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Pla Territorial Sectorial de l’Habitatge de Catalunya (PTSHC)
Àrea de Demanda Forta i Acreditada (Tipus 1)
— Objectiu de Solidaritat Urbana (15%)
— Lloguer social (8%)
— Ampliació reserves mínimes per a HPO al planejament

Pla Territorial Metropolità de Barcelona (PTMB)

Estratègia genèrica de Polaritat territorial de l’arc metropolità
— Àrees especialitzades (industrials, infraestructures i ús mixt.
— Àrees d’equipaments.
— Àrea d’extensió urbana d’interés metropolità.

1 Planejament sectorial i estratègic

Plans estratègics municipals:

Pla local d’habitatge 2013 - 2018
Pla d’actuació municipal 2019 – 2023
Pla local de joventut 2017 – 2021
Pla d’infància i adolescència 2020 - 2024
Pla d’acció per a la inclusió social 2019 - 2023
Pla per l’equitat de gènere 2019 – 2022
Pla local de diversitat sexual, afectiva i de gènere 2019 - 2022

Font: Pla Territorial Metropolità de Barcelona (PTMB).



Districtes i barris

— Districte 1: L’Aragai, Can Marquès, Centrevila, La Geltrú i 
Masia Nova

— Districte 2: Ribes Roges, Barri de Mar, Plaça de la Sardana i 
el Prat de Vilanova

— Districte 3: l’Armanyà, el Tacó i Les Casernes
— Districte 4: Nucli Antic, Molí de Vent, Sant Joan, Fondo 

Somella, La Collada – Sis camins i Santa Maria

Urbanitzacions

Existència d’urbanitzaciones periurbanes en sòl no
urbanitzable a partir de la transformació d’horts en segones
residències i posteriorment en residència habitual.
Hi resideixen 2.420 persones.
— Auto-construcció.
— Baixa densitat.
— Manca d’urbanització i dificultat d’accés als serveis.
— Limitació de les actuacions de millora i consolidació 

permeses als habitatges.

2 Emmarcament territorial

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades per l’Ajuntament. 



— Important creixement les dècades de 1960 i 1970. Des de 1950 
ha multiplicat per 3,5 la població. A partir de 2004 el 
creixement ha estat irregular i el 2021 supera el llindar de 
68.000 habitants.

— Els barris més poblats són: Sant Joan (19,6%), La Geltrú 
(15,1%) i el Barri de Mar (12,5%).

— Vilanova i la Geltrú és un municipi atractor de població de 
diferents orígens i procedències. Principalment dels municipis 
de Barcelona, Sant Pere de Ribes i Sitges. També de països com 
Romania, Itàlia, Marroc, Argentina, Colòmbia, Veneçuela o 
Perú.

Evolució de la població de Vilanova i la Geltrú, 1998 - 2021

Font: IDESCAT, padró municipal d’habitants.

3 Les persones
Evolució dels components de creixement, 2005 - 2020

— Les migracions internes van contribuir al creixement 
natural feble de les dècades de 1980 i 1990.

— Les migracions externes, han aportat una part important 
del creixement des de 2004. Els anys de crisi augmenta el 
nombre d’emigrants i esdevé la pèrdua de població.

Font: IDESCAT, a partir del Moviment Natural de la Població de l'INE i elaboració pròpia.
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2005 151 60 1.087 1.298

2006 191 56 1.002 1.249
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2008 228 143 902 1.273

2009 155 304 686 1.145
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3 Les persones

Població per sexe i edat, 2001 i 2021

Població per edat segons nacionalitat, 2021

Entre el 2001 i 2021 es redueix el pes de la població d’entre 
16 i 39 anys. L’augment més significatiu es produeix en:
— Els grups d’edat adults, de 45 a 64 anys.
— Els infants de 5 a 14 anys.
— Els de 80 i més anys.

Destaca el procés de maduració i envelliment de la població i 
la reducció de l’índex de masculinitat.
— L’edat mitjana de la població passa de 39,6 anys el 2001 als 

44 el 2021.
— L’índex d’envelliment (140,5; 2021), augmenta en 30,6 

punts percentuals. El de sobreenvelliment guanya 9,9 
punts percentuals i arriba al 16%.

— Els barris de Can Marquès i Plaça de la Sardana són els més 
envellits.

La població de nacionalitat estrangera té un pes relativament 
baix, del 12% el 2021, tot i que amb una incidència important 
en els grups de 25 a 39 anys de vora la cinquena part dels seus 
efectius.
— Distribució irregular al municipi. En els barris de Prat de 

Vilanova i el Tacó representa més del 20%.
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3 Les persones

Evolució de la grandària de la llar, 1991, 2001, 2011 i 2021

Font: 1991 a 2011 IDESCAT, a partir del Cens de població i habitatges de l’INE, 2021 Padró municipal 
D’habitants de l’Ajuntament de Torelló  i elaboració pròpia.

Pel que fa a les llars, entre el 1991 i 2011:
— Augmenta més el nombre de llars que la població, el 

procés es dona al llarg de tot el cicle.
— Les llars unipersonals i de dues persones passen a suposar 

el 59,5%. Les llars unipersonals són els que més 
augmenten i al 2021 representen el 29,9% de les llars.

— Reducció de la mida de les llars passa de 2,68 a 2,48 
persones per llar (any 2011). Similar a la mitjana del Garraf 
(2,57), però per sota de la catalana (2,54).

Entre 2011 i 2021
— Augment de les llars de cinc i més persones.
— Es redueixen les llars de dues, tres i quatre persones.
— El barri Prat de Vilanova, Centre Vila i Barri de Mar tenen 

un pes major de llars unifamiliars.
— Augment relatiu també destacat de les llars formades per 

dos nuclis o més, malgrat seguir tenint poc pes, del 2,4%.
Al 2021 les llars en que totes les persones empadronades tenen 
més de 64 anys és del 21,2%, tot i que per població i 
representen el 12,6%.
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3 Les persones

— La capacitat econòmica de la població de Vilanova (97,1) és 
inferior a la catalana i a la comarcal el 2018.

— Entre el 2010 i el 2018 ha incrementat lleugerament juntament 
amb la mitjana comarcal.

Font: Web de l’IDESCAT. Nota: Any 2017, dades provisionals.

Evolució de la renda bruta familiar disponible, 2010 - 2018
Renda mitjana per unitat de consum. Per secció censal, 2018

— El 5,2% de la població viu en llars amb uns ingressos 
inferiors a 5.000 € i el 18,4% amb ingressos < 10.000 €.

— El Tacó és el barri que concentra el volum més gran, ja que 
el 35% tenen ingressos < 10.000 €, tot i que l’Armanyà té el 
8,8% amb ingressos < 5.000 €.

Font: Web de l’IDESCAT. Nota: Any 2017, dades provisionals.
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3 Les persones

Projeccions de població, 2027

Estimacions de llars, 2027

Font: Elaboració pròpia a partir de l’IDESCAT.

D’acord amb les projeccions de població i llars el 2027:

— Vilanova i la Geltrú podria tenir entre 69.445 i 69.740 
habitants el 2027, segons escenari. A l’entorn d’uns 2.000 
habitants més.

— Les estimacions de llars apunten una forquilla de 28.930 a 
29.060 llars. A l’entorn d’unes 700 llars més.

— Així doncs, seguirà la tendència de les tres darreres 
dècades, d’un augment relatiu més gran en les llars 
respecte al creixement de la població.

— Necessitat de suport per mantenir o accedir a l’habitatge d’un 11,3% de la població (3.187 llars).
— Les principals problemàtiques són:

 Accés a l’habitatge menors de 35 anys:     11,4% (362 llars)
 Accés a l’habitatge (altres):           20,5% (762 llars)
 Exclusió de l’habitatge*:  34,4% (1.095 llars) 

*ETHOS (pèrdua de l’habitatge, habitatge insegur o inadequat, sensellarisme)

NECESSITAT D’HABITATGE

Any Mitjà Padronal

2021 67.733

2027 69.445 69.740

Variació 2021-2027
Variació total 1.712 2.007

Variació relativa 2,5 3,0

Any Mitjà Padronal

2021 28.316 

2027 28.930 29.060 

Variació 2021-2027
Variació total de llars 614 744 

Variació relativa 2,2 2,6 



ELS HABITATGES PER TIPUS: PRINCIPALS, SECUNDARIS I BUITS

Habitatges en edificis destinats principalment a habitatge per tipus, 2011

Font: IDESCAT, a partir del Cens de població i habitatges de l'INE.

— Segons el Cens 2011, dels 32.750 habitatges, el 81,18% 
eren principals, el 8,6% eren secundaris i el 10,22% 
estaven buits.

— Des de 1981 fins al 2011 el nombre d’habitatges principals 
s’ha incrementat un 112%, degut al procés de 
primarització i nova construcció amb destí a primera 
residència.

— L’Ajuntament ha impulsat un Registre d’habitatges buits 
per poder identificar-los i conèixer-ne l’estat. S’han 
inspeccionat 90 habitatges de grans tenidors.

— Existència d’edificis d’habitatges inacabats propietat 
d’entitats financeres (980 habitatges).

4 El parc d’habitatges
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ANTIGUITAT

Immobles en edificis destinats a habitatge. Per any de construcció.

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Cadastre.

4 El parc d’habitatges

— Parc poc envellit: Només l’11,57% dels habitatges són 
anteriors a 1950.

— Prop del 25% del parc es van construir la dècada de 1970.
— Entre 2002 i 2020 es van construir el 14,72% dels 

habitatges.

Antiguitat del parc d’habitatges. Per any de construcció.

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Cadastre.
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ESTAT DE CONSERVACIÓ

— El 67,17% dels habitatges es van construir abans de 
l’entrada en vigor de les principals normatives de confort 
tèrmic i eficiència energètica.

— 86,43% dels edificis d’habitatge estan en bon estat i el 
13,57% dels edificis estan en estat de conservació 
deficient, dolent o ruïnós (Cens 2011).

ACCESSIBILITAT

— El 84,29% dels edificis no són accessibles (69,3% dels 
habitatges).

— En edificis de 3 i 4 plantes, el 83,9% dels habitatges no 
disposen d’ascensor.

— 3.000 edificis de 3 plantes o més no tenen ascensor 
(12.475 habitatges).

Immobles no accessibles i sense ascensor per número de plantes, 2011

Font: Idescat, a partir del Cens de població i habitatges de l'INE.

4 El parc d’habitatges

Immobles en estat deficient, dolent i ruïnós per any de construcció, 2011

Any Immobles %

Abans de 1900 616 15,06%

1900 – 1920 396 9,68%

1921 – 1940 224 5,48%

1941 – 1950 188 4,60%

1951 – 1960 490 11,98%

1961 – 1970 962 23,52%

1971 – 1980 752 18,39%

1981 – 1990 152 3,72%

1991 – 2001 278 6,80%

2002 – 2011 32 0,78%

Total 4.090 100,00%

Font: Idescat, a partir del Cens d’edificis de l'INE.
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— L’any 2011, el lloguer representava el 19,82%, idèntic a la 
mitjana catalana, però amb poca capacitat de donar 
resposta a els necessitats de la població i al canvi d’interès 
en l’habitatge de lloguer.

— El 73,4% dels habitatges eren de propietat. 

— Els habitatges de compra amb pagaments pendents van 
passat del 19,15% al 1991 al 35,25% al 2011. Això implica 
un important augment del risc de tenir dificultats per 
pagar l’habitatge.

— Les entitats financeres són propietàries de 1.045 
habitatges a Vilanova i la Geltrú, entorn d’un 3% del parc 
residencial.

Habitatges principals. Per règim de tinença, 1991 - 2001 - 2011

Font: Idescat, a partir del Cens de població i habitatges de l'INE.

RÈGIM DE TINENÇA

4 El parc d’habitatges
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5 Dinàmica de construcció i rehabilitació

— El 24,64% del parc es va construir entre 1971 i 1980.
— Des de llavors ha baixat significativament, amb un pic el 

2007 amb 812 habitatge i el mínim de 5 habitatges el 2014.
— Des de 2016 s’ha incrementat el nombre de llicències d’obra 

nova de 20 a 324 habitatges.

Dinàmica de construcció d’habitatges, 2000 - 2020

— Entre 2016 i 2020 s’ha tramitat un total de 220 llicències 
de rehabilitació, ampliació i accessibilitat per a la millora 
de més de 576 habitatges.

— S’ha tramitat 50 llicències (69 habitatges) de transformació 
de locals i oficines.

Llicències de rehabilitació, 2016 - 2020

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Servei d’Urbanisme.Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Servei d’Urbanisme.
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6 El mercat d’habitatges

— Arribada de població amb més capacitat econòmica de 
l’AMB disposada a pagar més per l’habitatge.

— Les compravendes de segona mà augmenten entre 2011 i 
2018. 

— El 2020 el preu mitjà és de 193,7mil €, 50.200€ més que el 
2013.

— L’evolució del preu ha estat irregular. Els dos darrers anys 
s’ha incrementat més que als municipis de l’entorn.

Transaccions de compravenda d’habitatge nou i segona mà, 2004 - 2020

— Poca oferta d’habitatge de lloguer (19,82% dels habitatges): 
 Expulsió població (joves, menors recursos, persones migrades).
 Augment del re-lloguer d’habitacions.

— El preu dels contractes registrats és menor que al conjunt de 
Catalunya (+13,5%) i al Garraf (+20%) i se situa a 677,8€ de 
mitjana. Malgrat l’increment del 31% respecte al 2005.

— Interès per part de promotores en l’adquisició i promoció 
d’habitatges de lloguer.

Evolució renda mensual lloguer, 2005 – 2020

Font: elaboració pròpia a partir de les dades de l’Agència de l’Habitatge de Catalunya, Registre de fiances de l’Incasòl.
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Ministeri de Foment.
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Habitatges previstos al planejament. Per tipus

— El planejament vigent té tres sectors aprovats amb sòl 
disponible per a nous habitatges:
 Eixample Nord (3 sub-sectors)
 Muntanyeta
 Sant Jordi 2

— Potencial de solars vacants en SUC i sòl ja urbanitzat 
(Llimonet I, Sant Jordi 1 i Solicrup).

Sectors de planejament a Vilanova i la Geltrú

Font: Avanç del Pla Director Urbanístic de revisió de sòls no sostenibles del litoral de Malgrat de Mar a Alcanar.

7 El planejament

Classificació del sòl Total habitatges i allotjaments

Sòl urbà consolidat 3.723
Potencial d’edificació directa 1.088

PP urbanització recepcionada 2.119
PERI Pirelli Mar 516

Sòl urbà no consolidat 732
PAU i UA 381
PMU i PE 351

Sòl urbanitzable delimitat 16.570
PP aprovat 56

PP 16.514
Total 21.025

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’Avanç del Pla d’Ordenació Urbanística Municipal (POUM), 2019.

 Gran potencial de creixement en sòl urbà (1.088 solars, 381 PAU, 867 PMU i 2.060 en sectors ja urbanitzats).



ALTRES TEMES  VINCULATS AL PLANEJAMENT

— MRPGO (2009) per a la regulació del sistema d’habitatges 
dotacionals i la reserva de 5 solars públics (116 
allotjaments).

— PE HUTS (2021) per a la regulació de l’ús d’habitatge 
turístic al municipi i evitar la pressió turística.

— Entre 2016 i 2020 s’ha tramitat 50 llicències (69 habitatges) 
de transformació de locals i oficines en habitatges.

7 El planejament



8 Els recursos residencials
DESTÍPROPIETAT GESTIÓ

PARTICULARS

Servei d’Habitatge

PROPIETAT 
PÚBLICA

PROPIETAT 
PRIVADA

AGÈNCIA HABITATGE 
DE CATALUNYA AHC Lloguer assequible i 

social

Lloguer assequible i 
social

PROPIETAT 
SOCIAL

Borsa de lloguer

PROMOTORES I 
COOPERATIVES

5

201

89

Compravenda

ACOMPANYAMENT SOCIAL

Tegar

FUNDACIONS I 
ENTITATS SOCIALS

Sociohabitatge
Habitatge reinserció 

homes i dones

ATRA Habitatge suport 
atenció mental

4

74
Convivència

ATRA
Habitatge compartit 

violències masclistes

4
Sant Antoni Habitatge compartit 

menors
1

Gent gran Habitatge compartit 
gent gran

Càritas

1

Habitatge compartit 
d’inserció social1

Habitatge lloguer 
social - Migrades

Creu Roja2

423

Fundació Sant Antoni Abad4

1

Entitats socials

2

Serveis socials2

7

Serveis
socials

Borsa de lloguer comarcal 54

ENTITATS FINANCERES

Fundació Foment Habitatge
11

Càritas

Fundació Hàbitat 3
2

ATRA Llar amb suport 
atenció mental

Habitatge persones 
refugiades

Lloguer assequible i 
social

Promotores

34

5

AJUNTAMENT

AHC
112

Fundació Grup Qualitat Lloguer social

5



Habitatges públics
— Propietat municipal (78)
— Agència de l’Habitatge de Catalunya (206)

Habitatges assequibles de propietat privada
— HPO venda (551 habitatges)
— Habitatges inclosos a la Borsa de Lloguer (89+54)
— Habitatges d’entitats socials (18)
— HPO lloguer (112)
— Programa Reallotgem.cat i lloguer privat (5+4)

Altres recursos residencials
— Centre d’atenció a persones menors migrades (50)
— Càmpings i hostals

Solars
— 6 solars dotacionals (116 allotjaments)
— 5 solars plurifamiliars i 18 unifamiliars

— Tant l’Ajuntament (21) com l’Incasol (16) han adquirit 
habitatges els darrers anys a través de tanteig i retracte.

— Les entitats cooperatives han promogut 279 HPO de 
compravenda.

— Les fundacions i entitats socials disposen de 20 habitatges
a Vilanova amb destí a col·lectius específics.

— Càritas gestiona 11 habitatges amb destí al lloguer social 
propietat de la Fundació Foment Habitatge.

— Captació d’habitatges privats a la Borsa de lloguer amb 89 
habitatges a la Borsa municipal i 54 habitatges a la 
comarcal.

— En els darrers anys s’ha incrementat l’adjudicació dels 
habitatges públics a través de la Mesa d’Emergència.

— Els habitatges amb protecció oficial de l’AHC se situen 
distribuïts en diferents promocions del municipi.

— Els HPO de compravenda es troben en procés de 
desqualificació.

8 Els recursos residencials



9 Iniciatives municipals existents

 Vilanova i la Geltrú compta amb Servei d’Habitatge des de 1992.

 L’any 2021 s’ha implementat un nou Servei d’Inclusió Residencial.



Ajuts al lloguer, 2017 – 2021

SERVEI D’HABITATGE

Gran diversitat de serveis a partir d’un equip en creixement.

Ajuts al pagament de l’habitatge
— Diversitat d’ajuts de l’AHC – MITMA. L’any 2021 han permès 

atendre a 852 llars.

— Ajuts municipals persones joves. Al 2021 s’han atorgat 33 ajuts
joves de lloguer.

Font: Servei d’Habitatge, Oficina comarcal d’Habitatge i Agència de l’Habitatge de Catalunya.

9 Iniciatives municipals existents

Servei d’Intermediació pels Deutes de l’Habitatge (SIDH)
— Mediació al lloguer entre propietat i llogateres
— Contenció de desnonaments
— Intermediacions amb entitats financeres

S’ha atès 58 casos el 2021 (14 hipotecaris, 17 de lloguer i 27 
ocupacions).

Atenció sobre habitatge a la ciutadania
S’han fet 15.824 atencions.

Tramitació de certificats
— Cèdula d’habitabilitat (CH). S’han tramitat 143 a l’any, 11 

per HUT.
— Certificat d’Inspecció Tècnica de l’Edifici (ITE). S’han 

tramitat 99 ITE, 28 amb deficiències greus.

Tipus d’ajuts Agent 2017 2018 2019 2020 2021

Ajuts estables MITMA - AHC 849 899 724 806 803

PEEU tramitats AHC 11 15 17 36 49

Ajuts Covid AHC + 
Ajuntament 58

Ajuts 
municipals 
Joves

Ajuntament 49 33

Total 860 914 741 949 885



SERVEI D’HABITATGE

Ajuts a la rehabilitació d’edificis de l’AHC
S’ha tramitat 8 adjudicats amb un import de 96.040 €.

Disciplina d’habitatge
L’any 2021 s’ha iniciat 111 expedients per mal estat de l’habitatge.

Manteniment, rehabilitació i gestió d’habitatges públics
L’any 2020 s’ha realitzat 16 intervencions. 

Registre de sol·licitants d’habitatge amb protecció oficial
El 2020 hi havia 1.124 registres vigents.

9 Iniciatives municipals existents

Captació d’habitatge privat
— Borsa de mediació de lloguer assequible 

o Dificultats per créixer el nombre d’habitatges
o 89 habitatges gestionats

— Programa Reallotgem.cat (5)
— Lloguer d’habitatges privats (4)

Noves accions previstes:

— Cooperatives d’habitatge.
— Programa de cessió d’habitatges.
— Programa de masoveria urbana.
— Pla de gestió i promoció del Patrimoni Municipal de Sòl 

i Habitatge.



ACCIÓ SOCIAL

Equips Bàsics d’Atenció Social
— Els serveis socials atenen a un 13,48% de la població.

Atenció al sensellarisme (68 persones)
Atenció a la salut mental (3 llars i 1 residència amb 46 places)

Servei d’Atenció i Prevenció de l’Exclusió Residencial (SAPER)
S’ha atès 110 llars amb problemàtiques de pèrdua d’habitatge.

Ajuts econòmic d’urgència
— 167.586€ d’ajuts excepcionals d’habitatge (202 llars)
— 11.448€ d’ajuts als subministraments (80 llars)

Mesa d’Emergències
L’any 2020 s’han tramitat 23 sol·licituds a la Mesa, 6 
adjudicacions.

Equip d’Atenció a les Dependències (EAD)
Diversitat de programes per atendre la gent gran i amb 
dependència.

Servei d’Atenció Domiciliària i Teleassistència
El 2020 el SAD ha atès a 187 persones.

Arranjaments en habitatges amb persones grans
S’ha adaptat 15 habitatges/any a través del programa.

Ajuts econòmics gent gran
— Accés a l’habitatge
— Lloguer i hipoteca
— Arranjament

Allotjament compartit gent gran
S’ha establert 1 habitatge compartit municipal per persones 
majors de 70 anys en situació de vulnerabilitat residencial.

9 Iniciatives municipals existents



9 Iniciatives municipals existents

AGÈNCIA LOCAL D’ENERGIA

Atenció a la pobresa energètica, coordinació Serveis socials
— Informació, assessorament i formació sobre consum.
— 163 informes de risc d’exclusió residencial.
— 58 comptadors solidaris.

Millora energètica i consums edificis municipals
— Millora l’eficiència i seguiment del consum d’habitatges 

municipals.
— Instal·lació de sistemes col·lectius. 
— 37 auditories energètiques.

Impuls de les comunitats d’autoconsum

Mediació i convivència
— Mediació en conflictes (132 atencions).
— Activitats formatives (240 persones).

Servei d’Informació i Atenció a la Dona
— Atenció a les violències masclistes.
— Allotjaments per a dones (SAAU, llar amb suport i SAR).
— L’any 2021 el SAAU ha acollit 7 dones.

Servei d’Atenció a les persones nouvingudes
— Protocol d’empadronament
— SAIER
— Pla comarcal de ciutadania i immigració del Garraf

SERVEI DE CONVIVÈNCIA I EQUITAT

POLICIA LOCAL

Atenció als conflictes de convivència

Intervenció en l’ocupació sense títol habilitant (85) i en connexions 
fraudulentes als serveis (11).

OFICINA JOVE
— Formació en models alternatius d’accés a l’habitatge
— Assessorament
— Xarxa d’emancipació juvenil



OFICINA COMARCAL D’HABITATGE DEL GARRAF

10 Suport supralocal

Oficina comarcal situada també a Vilanova i la Geltrú des de 1992.

Gestió del RSHPOC
— S’han fet 127 inscripcions el 2021.

Ajuts a la rehabilitació d’edificis
Assessorament i gestió dels ajuts que ofereix l’AHC.

Ajuts al pagament de l’habitatge
Tramitació d’important volum d’ajuts (461).

Captació d’habitatge privat
— Borsa de mediació de lloguer assequible comarcal

o Llarga experiència en la gestió d’habitatges
o 54 habitatges gestionats
o 49 persones sol·licitants
o 11 habitatges captats

Noves accions previstes:

— Conveni Oficina de Rehabilitació (gestió ajuts Next
Generation).

AGÈNCIA DE L’HABITATGE DE CATALUNYA

Gestió d’habitatges
— Habitatges públics (201 habitatges), 16 adquirits per 

tanteig i retracte.
— Cessió d’entitats financeres (34 habitatges).
— Programa Reallotgem.cat (5 habitatges).

Ajut implícit al pagament de l’habitatge
— 26 ajuts l’any 2020.



DIAGNOSIB



 La capacitat econòmica és inferior a la mitjana comarcal i catalana.

 El Tacó i Barri de Mar són els barris que tenen un percentatge més alt de població que viu en 

llars amb pocs ingressos (+10% respecte la mitjana de Vilanova).

 Creixement de les llars unifamiliars, major dificultat al pagament de l’habitatge.

 Augment de l’atur arrel de la pandèmia de la Covid-19 (15,9%), principalment feminitzat.

Renda

1 Persones i necessitats d’habitatge

 Estimació de necessitat d’habitatge assequible i social entorn al 11,3% de llars (3.190 llars)

 Accés a l’habitatge: (1.124 llars, de les quals 362 joves)

 Manteniment de l’habitatge: (967 llars)

 Exclusió residencial: (1.095 llars, 274 ocupacions) 

Necessitat 
d’habitatge

 Important potencial de creixement (744 llars) i capacitat d’atracció de població (AMB, estudiants, migració interna).

 Població en procés d’envelliment i dependència (20,4% > 65 anys) que es podria accentuar malgrat migracions.

 Dificultat d’emancipació juvenil al municipi.

 Grans diferències entre els barris (envelliment, població de nacionalitat estrangera, dimensió de les llars i renda).

 Fort sentiment de pertinença amb voluntat de mantenir-se al municipi.



2 El parc d’habitatge

 Poca oferta d’habitatge de lloguer que representa el 19,8%, similar mitjana catalana.

 El 2011 el 35,25% de llars estaven endeutades per la compra de l’habitatge.

 Registre d’habitatges buits per a la seva identificació, mobilització o sanció (155 habitatges).

Ús dels
habitatges

 Parc residencial plurifamiliar d’altura mitjana construït principalment entre 1971 i 2001 amb 

un total de 30.641 habitatges (18,4% unifamiliars).

 Vilanova té 30 urbanitzacions periurbanes en sòl no urbanitzable.

 Manca d’accessibilitat. Més de 900 edificis (7.781 habitatges) de més de 3 plantes no 

disposen d’ascensor.

 Impuls rehabilitació i millora energètica. Un 14,6% dels edificis en mal estat (cens 2011), 

increment de rehabilitació d’edificis i d’habitatges (170 llicències, els darrers 6 anys).

 Dificultats de les comunitats per poder fer front a la rehabilitació de les finques.

 Recuperació de la dinàmica constructiva, el 2020 s’ha tramitat 324 habitatges d’obra nova.

 Habitatges amb manca de condicions d’habitabilitat, 71 llars identificades i 23 inspeccions.

 Promocions inacabades. 645 habitatges iniciats i no acabats entre 2000 i 2020.

Estat del parc



3 El mercat de l’habitatge

 El preu mitjà de compravenda es situa a 193.700 € (+26%, 2013) i més de 716 

compravendes anuals.

 Interès per part de promotores en el mercat d’obra nova, segona residència i estudiants.

 Atracció de població jove amb interès de compra i rehabilitació d’habitatges antics del nucli amb 

l’impuls del teletreball.

Compravenda

 Manca d’habitatge de lloguer:

• Arribada de persones de l’AMB amb major capacitat econòmica.

• Manca d’habitatges de dimensions reduïdes a preu assequible.

• Importants requisits d’accés (fiances, ingressos, estabilitat laboral, etc).

• Increment del lloguer d’habitacions i habitatges compartits (joves, persones migrades).

 Oferta mitjana de 840 € (678 € contractual), elevat esforç pel pagament del lloguer al 55%.

Lloguer

 Augment del preu de l’habitatge tant de lloguer com de compra. Més barat que la mitjana comarcal i catalana malgrat 

tendeix a igualar-se.



 Important potencial de creixement en grans desenvolupaments amb 15.120 habitatges (4.399 HPO).

 S’estima una construcció de 3.362 habitatges nous en el termini del PLH, dels quals 717 HPO i 58 allotjaments.

4 El planejament

 Manca de reserves d’HPO en sòls ja desenvolupats (1 solar Llimonet I i Solicrup II).

 Les principals reserves HPO es troben en els nous desenvolupaments pendents.

 El PTSHC amplia les reserves d’habitatge protegit: 50%en sòl urbanitzable i 40% en sòl urbà.

Reserves HPO

 Transformació de locals en habitatges en eixos no comercials (69 habitatges).

 Substitució d’edificacions i noves promocions al nucli.

Nucli antic

 Necessitat d’impulsar la redacció del POUM i revisió del planejament.

 Allotjament dotacional: 5 solars qualificats (116 allotjaments).

 Establiment de mecanismes per abordar les 21 urbanitzacions en sòl no urbanitzable 

(condicions habitatges i població).

 El 2021 s’ha aprovat el PE regulació dels HUTS per limitar-ne la implementació.

POUM



 Vilanova disposa de capacitat de promoció i gestió d’habitatge assequible i social. 

 Es disposa de 1.630 habitatges destinats a polítiques socials, 5,75% del parc d’habitatge principal.

 Necessitat d’ampliar el parc d’habitatge assequible i social al municipi (834, PTSHC 2028).

5 Els recursos residencials

 El Servei d’Habitatge gestiona habitatges públics i cedits:

 78 habitatges municipals, 21 adquirits per tanteig i retracte.

 89 habitatges a la Borsa de lloguer.

 4 habitatges privats llogats.

 15 habitatges cedits EEFF.

 L’AHC gestiona habitatges públics (206), cedits EEFF (34) i llogats (5 programa Reallotgem).

 Manca allotjaments d’emergència.

Recursos públics

 663 habitatges HPO privats: lloguer (112) i compravenda (551).

 En els propers 10 anys es desqualificaran 305 HPO privats.

 Les entitats socials (Fundació Sant Antoni, Càritas, Sociohabitatge, ATRA) gestionen habitatges 

i allotjaments amb destí a col·lectius específics (dones, gent gran, migrades i diversitat).

Recursos privats



 El Servei d’Habitatge lidera les polítiques d’habitatge municipals des de 1992.

 Creació del nou Servei d’Inclusió Residencial per atendre l’exclusió residencial de forma transversal.

 Es disposa de Taula Local d’habitatge des del 2021 (entitats, serveis, agents externs, col·legis).

6 Iniciatives municipals existents

 El Servei d’Habitatge gestiona serveis i ajuts oferts per l’AHC i programes municipals: 

• Ajuts al pagament de l’habitatge (885 ajuts) i RSHPOC (496 llars).

• Captació activa d’habitatges a la Borsa de lloguer (89 habitatges).

• Mobilització i adquisició d’habitatge buit (21 habitatges).

 Acció Social atén un 13,5% (9.132) de la població:

• 77 desnonaments i 39 sol·licituds a la Mesa.

• 234 ajuts d’urgència i 116 de subministraments.

 El Servei de mediació i convivència facilita l’atenció a les comunitats.

 L’Agència Local d’Energia impulsa la reducció del consum i l’eficiència energètica.

 La Policia Local ha abordat 85 ocupacions irregulars d’habitatges. 

 Vilanova destina 2,2M€ del pressupost a polítiques habitatge.

Serveis existents



PLA D’ACCIÓC



 Fer efectiu l’accés a un habitatge digne i adequat a les necessitats de les llars i evitar-ne 
la pèrdua, per motius de vulnerabilitat residencial.

 Promoure la cohesió territorial, urbana i social, i evitar els fenòmens de discriminació, 
exclusió, segregació o assetjament als col·lectius més vulnerables.

 Impulsar la conservació i rehabilitació dels edificis i habitatges, així com la seva utilització 
adequada; i garantir la seva qualitat i adequació a les normatives i criteris de seguretat i 
sostenibilitat ambiental i social.

1 Missió



OBJECTIUS

6

Estructura del Pla d’Acció



 Preveure una oferta suficient d’habitatges a preu assequible per a la població.

 Vetllar per a que totes les persones puguin accedir i mantenir el seu habitatge.

 Facilitar la rehabilitació, la millora de l’accessibilitat i l’eficiència energètica dels 
habitatges i edificis existents.

 Optimitzar l’ús del parc residencial existent i revertir l’ús anòmal.

 Evitar la segregació sòcio-espacial

 Facilitar la millora d’entorns no consolidats.

2 Objectius



 Col·laboració amb entitats que gestionen i promouen habitatge assequible i social.

 Millora de la coordinació amb les entitats supralocals que treballen en habitatge.

 Consolidació del Servei d’Habitatge com a eix vertebrador de la política d’habitatge 
municipal.

 Millora de la comunicació i impuls de la Taula Local d’Habitatge.

 Establiment d’una estratègia municipal de desenvolupament urbà.

 Co-responsabilització de la propietat privada.

3 Mecanismes



6
EIXOS

8

Estructura del Pla d’Acció

OBJECTIUS



4 Eixos

Eix 1- Planejament i gestió urbanística

Eix 3- Ampliació del parc d’habitatge

Eix 2- Patrimoni municipal de sòl i habitatge i gestió de l’habitatge assequible

Eix 4- Accés i manteniment de l’habitatge

Eix 7- Ús adequat dels habitatges

Eix 5- Foment de la rehabilitació d’habitatges, edificis i barris

Eix 6- Impuls de l’eficiència energètica i la sostenibilitat ambiental

Eix 8- Recursos, organització i coneixement



6
EIXOS

8
ACTUACIONS

41

Estructura del Pla d’Acció

OBJECTIUS



1.1 Modificacions de planejament per generar habitatge assequible.

1.2 Impuls de la redacció de planejament.

1.4 Actuació a les urbanitzacions periurbanes.

Eix 1- Planejament i gestió urbanística Eix 3- Ampliació del parc d’habitatge

Eix 2- Patrimoni municipal de sòl i habitatge i gestió de l’habitatge 
assequible

3.1 Planificació de la promoció d’habitatge assequible.

3.3 Promoció a partir de la col·laboració públic – comunitària – social – privada.

3.2 Promoció pública d’habitatges protegits i allotjaments dotacionals.

3.5 Mobilització de l’habitatge buit.

2.1 Gestió del Patrimoni Municipal de Sòl i Habitatge (PMSH).

2.2 Consolidació del model de gestió del parc públic municipal.

2.4 Conveni amb l’AHC per la col·laboració en la gestió del seu parc públic.

2.3 Programa de manteniment i millora del parc públic.

1.3 Planificació de l’habitatge assequible en sòl urbà consolidat.

5 Actuacions

3.6 Impuls de l’adquisició d’habitatge privat.

2.5 Coordinació amb les entitats socials que gestionen habitatge.

3.4 Impuls de les promocions inacabades.

4.4 Accés a recursos d’emergència.

4.3 Reforç de prevenció per evitar la pèrdua de l’habitatge.

Eix 4- Accés i manteniment de l’habitatge

4.6 Programa per compartir habitatge.

4.1 Desplegament del Servei d’Inclusió Residencial.

4.7 Atenció i intervenció en els immobles en situació d’ocupació irregular.

4.2 Millora de la detecció de l’exclusió residencial.

4.5 Impuls a l’habitatge de lloguer.



6.2 Reforç de l’atenció a la pobresa energètica.

5 Actuacions
Eix 5- Foment de la rehabilitació d’habitatges, edificis i barris

5.1 Millora del coneixement de l’estat del parc.

5.6 Millora de barris.

5.4 Millora i adaptació d’habitatges.

5.3 Foment del manteniment preventiu i l’eficiència energètica 
dels edificis i habitatges.

5.5 Millora general dels edificis.

6.3 Impuls de les energies renovables.

5.2 Planificació de la política de rehabilitació.

Eix 6- Impuls de l’eficiència energètica i la sostenibilitat ambiental

6.1 Desplegament de l’Agència Local de l’Energia.

7.1 Difusió de la funció social de l’habitatge.

Eix 7- Ús adequat dels habitatges

7.4 Aplicació de la regulació dels HUTS i regulació de les llars compartides.

7.2 Ampliació de la disciplina d’habitatge i d’edificació. 

7.3 Actuacions front al mal ús de l’habitatge per part d’EEFF i fons d’inversió.

Eix 8- Recursos, organització i coneixement

8.1 Consolidació del Servei d’Habitatge. 

8.4 Impuls de la Taula Local d’Habitatge.

8.2 Reforç de la coordinació entre els equips municipals. 

8.3 Creació d’un Observatori Local d’Habitatge.

8.5 Millora de la difusió de drets, serveis i programes.

8.6 Coordinació amb l’Oficina d’Habitatge Comarcal.



ACTUACIONS | 1. PLANEJAMENT I GESTIÓ URBANÍSTICA

1.1 Modificacions de 
planejament per generar 
habitatge assequible.

 1.1.1 Identificació dels sectors a impulsar la modificació i establiment de criteris. 
• Revisió de l’entorn Muntanyeta (generar HPO i facilitar trasllat indústria).
• Impuls PERI Casernes (reducció àmbit-augment densitat-reducció càrregues-generació HPO).
• Revisió Sant Jordi 2 (augment densitat – generació HPO).
• Adequació del planejament a l’aprovació del Pla de revisió de sectors costaners de Malgrat a Alcanar.

 1.1.2 Intervenció al casc antic.
• Canvi del sistema de gestió dels PAU del nucli antic per facilitar-ne el desenvolupament (no expropiació).

 1.1.3 Modificacions de planejament per facilitar la promoció d’habitatge.
• Reducció de l’obligació d’aparcament.
• Avaluació de la transformació de les plantes baixes comercials en habitatges

(Caldrà tenir en compte el plantejament territorial que estableix la necessitat de creixement residencial de Vilanova i la Geltrú).
• Avaluació del destí de les plantes baixes al POUM. 

Servei d’Urbanisme.

Suport:
Servei d’Habitatge.

1.2 Impuls de la redacció 
de planejament.

 1.2.1 Generació d’una estratègia urbana compartida

 1.2.2 Impuls de la redacció del nou POUM 
• Ampliació de les reserves d’HPO. 
• Concreció de les reserves per a habitatge protegit i allotjaments dotacionals
• Incloure reserves per a habitatge protegit en els nous sectors previstos en sòl urbà no consolidat.
• Definició d’habitatge protegit de lloguer i sense divisió horitzontal.

 1.2.3 Impuls de la redacció d’altres planejaments
• Entorn de Mas Seró 2.
• Impuls del sector I de l’Eixample Nord.

Servei d’Urbanisme.
Equip de Planificació Estratègica

Suport:
Servei d’Habitatge.



ACTUACIONS | 1. PLANEJAMENT I GESTIÓ URBANÍSTICA

1.4 Actuació a les 
urbanitzacions 
periurbanes.

 1.4.1 Identificació de les urbanitzacions amb més facilitat de regularització. 

 1.4.2 Construcció d’acords institucionals.
• Acord entre les forces polítiques per fer possible la intervenció.
• Acord entre institucions: Ajuntament, Diputació de Barcelona, Consell Comarcal i Generalitat.
• Suport al procés d’urbanització. Suport econòmic i de recursos supramunicipals per al procés d’urbanització.

 1.4.3 Prova pilot per a la urbanització.
• Identificació de casos d’èxit aplicables a Vilanova i la Geltrú.
• Establir models progressius i tous per fer possible la urbanització. 
• Treball amb l'associació de propietaris i propietàries i el veïnatge de la comunitat. 

 1.4.4 Atenció social a les persones amb menors recursos que resideixen a les urbanitzacions.

Servei d’Urbanisme.

Suport: 
Servei d’Habitatge.
Servei de Facilitació i Mediació.
Acció Social.

1.3 Planificació de 
l’habitatge assequible en 
sòl urbà consolidat.

 1.3.1 Destí parcial a habitatge protegit en sòl urbà consolidat. Facilitats municipals per facilitar la generació de 
l’habitatge protegit o per al destí públic d’aquest habitatge.

 1.3.2 Densificació de l’habitatge unifamiliar.

 1.3.3 Generació d’habitatge protegit en entorns unifamiliars.
• Agrupació de les parcel·les per generar una promoció viable. 
• Densificació de les reserves actuals.

 1.3.4 Qualificació com allotjaments dotacionals del sòl d’equipament sense destinació prevista. 
• Modificació de planejament per a la qualificació d’allotjaments dotacionals.
• Impuls d’un Pla d’Equipaments que garanteixi l’adequació de transformar sòl d’equipament, sense ús assignat, en sòls 

destinats a allotjaments dotacionals. 
• Transformació del Mercat Sant Jordi en allotjaments dotacionals.

Servei d’Urbanisme.

Suport:
Servei d’Habitatge.



ACTUACIONS | 2. PATRIMONI MUNICIPAL DE SÒL I HABITATGE I GESTIÓ DE L’HABITATGE 
ASSEQUIBLE

2.1 Gestió del Patrimoni 
Municipal de Sòl i 
Habitatge (PMSH).

 2.1.1 Consolidar el Servei de Patrimoni municipal
• Aplicatiu per a la gestió del patrimoni municipal. 
• Creació de la Comissió de patrimoni integrada pels serveis de Patrimoni (Intervenció i Secretaria), Habitatge, Urbanisme.

 2.1.2 Revisió de l’inventari del PMSH amb destí a habitatge assequible i allotjaments dotacionals.
Regularització de les contradictòries entre el planejament i el registre. L’Avanç de POUM ha fet un inventari de solars municipals.

Servei de Patrimoni.

Suport: 
Servei d’Habitatge 
Servei d’Urbanisme.

2.2 Consolidació del 
model de gestió del parc 
públic municipal.

 2.2.1 Concreció de dues línies de gestió del parc municipal: parc adquirit i parc promogut.
• Gestió del parc d’habitatges de promoció pública.
• Gestió del parc públic adquirit.
(Aplicació del reglament aprovat que regula el procediment d’adquisició d’habitatges i la seva millora).

 2.2.3 Implantació del Reglament de la gestió del parc municipal d’habitatges.

 2.2.2 Implementació del model de gestió immobiliària i social del parc municipal.
• Reforç de la gestió social.
• Reforç dels equips.

 2.2.4 Creació d’una Taula tècnica de seguiment del parc municipal. (Habitatge – Inclusió Residencial – Acció Social).

Servei d’Habitatge.
Servei d’Inclusió Residencial.

Suport:
Policia Local.
Servei de Convivència.

Diputació de Barcelona

2.3 Programa de 
manteniment i millora del 
parc públic.

 2.3.1 Establiment d’un pla de manteniment i millora del parc municipal.        Haurà d’incloure la millora de l’eficiència 
energètica dels habitatges. 
• Manteniment del registre del parc municipal. 
• Inspecció periòdica dels habitatges per part del Servei d’Habitatge per conèixer l’estat de manteniment i conservació dels 

edificis i poder planificar una actuació preventiva i de millora de l’eficiència energètica.
• Redacció del llibre de l’edifici (o eina similar) en el patrimoni municipal. 
• Planificació de les actuacions i dotació del pressupost necessari.

 2.3.2 Borsa d’empreses per la millora, rehabilitació i manteniment del parc públic.

 2.3.3. Impuls d’una comunitat energètica al parc municipal.

Servei  d’Habitatge.

Suport: 
Agència Local de l’Energia.

Empreses constructores 
adjudicatàries obres de millora.



ACTUACIONS | 2. PATRIMONI MUNICIPAL DE SÒL I HABITATGE I GESTIÓ DE L’HABITATGE 
ASSEQUIBLE

2.5 Coordinació amb les 
entitats socials que 
gestionen habitatge.

 2.5.1 Atenció a col·lectius.
Les entitats socials gestionen habitatges destinats a una gran diversitat de col·lectius: Joves extutelades, migrades, sensellar, 
problemàtiques de salut o víctimes de violència masclista ateses per entitats.
• Accés a habitatges de la Borsa de lloguer.
• Ampliar la cessió d’habitatges municipals.
• Facilitar la cessió d’habitatges de l’AHC a les entitats.
• Impulsar la gestió i acompanyament compartits de conjunts d’allotjaments dotacionals.

 2.5.2 Creació d’una Comissió de seguiment i coordinació de la gestió del parc social. 
(En el marc de la Taula Local d’Habitatge)

 2.5.3 Creació d’un aplicatiu de seguiment i coordinació de la gestió d’habitatge. 
Incorporarà les dades dels habitatges gestionats per l'Ajuntament de Vilanova i la Geltrú, l'Agència de l’Habitatge de Catalunya, el 
Consell Comarcal i les entitats socials. 

2.4 Conveni amb l’AHC 
per la col·laboració en la 
gestió del seu parc 
públic.

 2.4.1 Recuperació de la figura de gestor de zona per part de l’AHC.

 2.4.2 Establiment d’un conveni de col·laboració per a la gestió de tot el parc d’habitatges de l’AHC al municipi.
• Identificar els requisits que hauria de complir l’Ajuntament per poder gestionar els habitatges de l’AHC.
• Reprendre les negociacions del conveni amb l’AHC per al traspàs de la gestió del seu parc a Vilanova i la Geltrú.
• Dotar de l’equip de gestió necessari el Servei d’Habitatge.

Servei d’Habitatge.

Servei d’Habitatge.
Acció Social.

Suport:
Comissió tècnica de seguiment.

Agència de l’Habitatge de 
Catalunya.

Entitats socials que gestionen 
habitatge.



ACTUACIONS | 3. AMPLIACIÓ DEL PARC D’HABITATGE

3.1 Planificació de la 
promoció d’habitatge 
assequible.

 3.1.1 Establiment dels criteris per a la promoció d’habitatge assequible i allotjaments dotacionals. 
• Manteniment de la propietat pública del sòl. 
• Diversificació dels tipus de recursos residencials (HPO – allotjaments).
• Tipus de règim de tinença: lloguer  – dret de superfície – cessió d’ús (no preveure compra-venda).
• Tipus de col·lectius atesos: gent gran – persones vulnerables – joves (identificar els recursos més adequats per a estudiants 

de la universitat) - persones sense llar – persones amb discapacitat física i Intel·lectual (requereix acompanyament), persones 
amb problemes de salut mental.

• Tipus d’operadors i mecanismes de cessió del sòl: ajuntament – altres operadors públics – promotores socials – cooperatives.
• Característiques de la promoció: tipus de materials – eficiència energètica (exemplaritat en l’actuació pública) - tipus d’espais 

comunitaris  – perspectiva de gènere – aparcament – diversitat dimensions.

 3.1.2 Identificació dels sòls disponibles i estudi de viabilitat.
• Identificació dels sòls i patrimoni disponibles.
• Establiment d’un pla de viabilitat de les promocions.

 3.1.3 Establiment d’una programació dels sòls. 
Definirà: característiques del solar; règim de tinença; estat de desenvolupament, fases previstes i calendarització; Tipus d’operador.

 3.1.4 Creació d’un equip de planificació estratègica.

Servei d’Habitatge.

Suport:
Servei d’Urbanisme.
Servei de Projectes i obres.
Servei de Medi Ambient.
Servei de Patrimoni.
Servei de Mobilitat.

3.3 Promoció a partir de 
la col·laboració públic –
comunitària –
social – privada.

3.2 Promoció pública 
d’habitatges protegits 
i allotjaments 
dotacionals.

 3.2.1 Promoció directa municipal.

 3.2.2 Promoció per part de l’Incasòl.

 3.2.3 Promoció per part d’un operador supramunicipal.

Servei d’Habitatge (promoció)
Suport:
Servei de projectes i obres.

 3.3.1 Activació de la demanda per part d’entitats socials i de la ciutadania organitzada.
• Promotores privades i socials.
• Promoció per part de cooperatives d’habitatge en cessió d’ús. 

 3.3.2 Cessió de sòl o edificis de propietat pública a entitats socials.

 3.3.3 Establiment d’ajuts municipals a la promoció d’HPO:
• Ajut directe a la promoció o adquisició de sòl o patrimoni privat.
• Avals per accedir al finançament. 
• Bonificacions fiscals de l’IBI l’ICIO. 

 3.3.4 Promoció d’allotjaments i residències d’estudiants. 

Servei de Patrimoni.
Secretaria.
Servei d’Habitatge.

Suport: Intervenció municipal.

Incasòl.
Institut Català de Finances.

Diputació de Barcelona.



ACTUACIONS | 3. AMPLIACIÓ DEL PARC D’HABITATGE

 3.5.1 Registre d’habitatges buits.
• Mapificació dels habitatges buits actuals i del seu estat.
• Acció directa de captació dels habitatges buits identificats. 
• Recàrrecs fiscals per habitatge buit. 
• Acció directa a grans tenidors amb base al municipi per establir acords de cessió.

 3.5.2 Borsa de lloguer. 
• Difusió dels programes existents.
• Millora de les condicions de captació: bonificació a la captació + ajuts rehabilitació + servei de manteniment de l’habitatge

(funcionament com si fos habitatge públic) + bonificació ICIO i IBI + retorn en bones condicions de l’habitatge al finalitzar el
contracte.

• Agilització de la tramitació per evitar que quan la persona llogatera abandona l’habitatge estigui buit.
• Millora de la coordinació de les Borses de Mediació de l’Ajuntament i del Consell Comarcal:

• Unificar els serveis i incentius.
• Establir una llista única d’adjudicació.
• Avaluar mecanismes per sumar esforços.

 3.5.3 Reforç del programa de cessió municipal.
• Garantia de pagament i de retorn de l’habitatge.
• Realització de l’adequació i posada a punt de l’habitatge. 
• Subvenció a l’IBI.

 3.5.4 Programa Reallotgem.cat.

Servei d’Habitatge.

Suport:
Servei de Gestió Tributària 
(bonificacions).
Intervenció i Secretaria.

3.5 Mobilització de 
l’habitatge buit.

3.4 Impuls de les 
promocions inacabades.

 3.4.1 Identificació i registre de les promocions inacabades.
Actualització de l’estudi de PIVSAM de l’any 2013.

 3.4.2 Impuls de la finalització de les obres: 
• Seguiment municipal. 
• Ordres d’execució.
• Impuls a l’adquisició per part d’entitats socials.
• Incentius fiscals a la finalització. 

Agència de l’Habitatge de 
Catalunya.

Unitat de Disciplina d’Habitatge i 
d’Edificació.

Suport:
Servei d’Habitatge.

3.6 Impuls de l’adquisició 
d’habitatge privat.

 3.6.1 Adquisició d’habitatges propietat d’entitats financeres i fons d’inversió. 

 3.6.2 Coordinació amb promotores socials per impulsar l’adquisició i traslladar el dret de tanteig, si s’escau.

 3.6.3 Estudiar la creació d’una oferta pública de compra.

 3.6.4 Estudiar la possible delimitació de Vilanova i la Geltrú com a Àrea de tanteig i retracte. (Avaluar possibles criteris 
de delimitació per valorar idoneïtat i que no limita l’activitat constructiva i rehabilitadora).

Servei de Patrimoni.
Servei d’Habitatge.
Intervenció.
Suport:
Servei de Gestió Tributària.

Entitats socials.



ACTUACIONS | 4. ACCÉS I MANTENIMENT DE L’HABITATGE

4.2 Millora de la detecció 
de l’exclusió residencial.

 4.2.1 Difusió d’informació i d’eines per a la prevenció de la pèrdua de l’habitatge i atenció a l’exclusió residencial. 
Campanya comunicativa per informar dels mecanismes municipals existents per atendre l’emergència. Adreçada a ciutadania, 
col·lectius feministes, Associacions de famílies de les escoles, i totes aquelles entitats que poden ser prescriptores, administracions 
de finques. 

 4.2.2 Unificació de la informació oferta pels diferents serveis.

 4.2.3 Millora de la coordinació per a la detecció precoç de problemàtiques d’habitatge.
Establiment de protocols de derivació dels casos entre serveis per a una atenció precoç de l’emergència. La coordinació anirà a 
càrrec del Servei d’Inclusió Residencial. El model ha d’aconseguir  la mínima derivació. Atenció única al Servei d’Inclusió 
Residencial i coordinació interna entre serveis. 
• Coordinació interna:  

− Coordinació bàsica: Acció Social – Habitatge – Disciplina.
− Coordinació complementària: Gent gran, Joventut, Salut, ...
− Establiment d’antenes: Centres de dia per a gent gran, centres d’atenció primària, escoles,...

• Coordinació amb organismes supralocals: AHC – SIDH – Jutjats.
• Coordinació amb entitats socials (establiment de protocols d’intervenció conjunts).

Servei d’Inclusió Residencial.

Suport: 
Acció Social
Servei d’Habitatge

Entitats socials.

Jutjats.
SIDH (Diputació de Barcelona).
Agència d’Habitatge de Catalunya.

4.1 Desplegament del 
Servei d’Inclusió 
Residencial.

4.1.1 Generació de l’equip (dotació de recursos humans). Generació d’un equip autònom però coordinat amb els serveis 
municipals que poden rebre i/o conèixer situacions d’emergència Estarà integrat, de partida per una Cap de Servei, una tècnica 
gestora i personal de l’àmbit social i administratiu.

4.1.2 Eixos de treball: 
• Prevenció.
• Mediació.  
• Reallotjament d’emergència.

Servei d’Inclusió Residencial.
Servei d’Habitatge.
Acció Social.

SIDH (Diputació de Barcelona).
Ofideute (AHC).



ACTUACIONS | 4. ACCÉS I MANTENIMENT DE L’HABITATGE

4.4 Accés a recursos 
d’emergència.

Servei d’Inclusió Residencial.

Suport: 
Acció Social
Servei d’Habitatge

Entitats socials.

Jutjats.
Agència d’Habitatge de Catalunya.
SIDH (Diputació de Barcelona).

4.3 Reforç de la prevenció 
per evitar la pèrdua de 
l’habitatge.

 4.3.1 Reforç de la mediació per evitar la pèrdua de l’habitatge. 
• Ampliació del SIDH (acord Diputació de Barcelona).
• Mediació en cas del lloguer d’habitatges de petits tenidors. Dotació d’un equip de mediació i acompanyament.

 4.3.2 Suport d’urgència al pagament de l’habitatge.
• Prestacions d’Especial Urgència (PEEU). Acompanyament del Servei d’Inclusió i tramitació del Servei d’Habitatge.
• Ajuts d’urgència a l’allotjament. Acompanyament del Servei d’Inclusió i tramitació a partir de la Comissió d’Ajuts Econòmics 

d’Acció Social. 

 4.3.3 Ajuts al pagament de l’habitatge. 
• Ajuts supralocals (Lloguer just – MITMA – PEEU – Bo jove) gestió i tramitació per part del Servei d’Habitatge
• Ajuts d’urgència al manteniment (subministraments, mobiliari, etc). Gestió i tramitació a partir de la Comissió d’Ajuts 

Econòmics d’Acció Social.
• Ajuts municipals complementaris. Nova línia d’ajuts destinats a persones que no accedeixen als ajuts supralocals. 

Servei d’Inclusió Residencial.
SIDH.

Suport:
Servei d’Habitatge.
Acció Social.

Agència d’Habitatge de Catalunya.
SIDH (Diputació de Barcelona).

 4.4.1 Reforç de la coordinació entre serveis per facilitar l’accés a un recurs d’emergència.
• Mesa d’emergències. En una primera fase gestió coordinada amb l’AHC i en una segona fase creació d’una mesa 

d’emergències pròpia que compti amb el seu propi reglament.
• Comissió de desnonaments (Servei d’Inclusió Residencial – Acció Social – Servei d’Habitatge).
• Accés a l’habitatge públic.
• Accés a habitatges cedits.
• Accés a l’habitatge d’entitats socials.

 4.4.2 Programa Reallotgem.cat (2).

 4.4.3 Creació d’allotjaments temporals d’emergència.
• Allotjaments públics d’emergència.
• Habitatges propietat d’entitats socials.



ACTUACIONS | 4. ACCÉS I MANTENIMENT DE L’HABITATGE

4.5 Impuls a 
l’habitatge de lloguer.

 4.5.1 Reforç de l’actuació del Servei d’Habitatge en relació amb el lloguer privat.
• Informació i formació a la ciutadania.
• Assessorament individualitzat relatiu a contractes de lloguer. 
• Informació a administracions de finques. 
• Suport a la resolució dels problemes derivats de la manca de manteniment.

 4.5.2 Impuls municipal a la generació d’habitatge de lloguer a preu inferior al mercat. 
• Subvenció de l’IBI.
• Bonificació de l’ICIO.
• Incentius per a la transformació d’oficines en habitatges. 

Servei d’Habitatge.
Servei d’Urbanisme.

Suport:
Servei de Gestió Tributària.
Promoció econòmica.
Servei de llicències i disciplina.

4.6 Programa per 
compartir habitatge.

 4.6.1 Facilitar eines per a les persones que han de compartir habitatge.
• Guia per al lloguer d’habitacions. 
• Mediació en situacions de conflicte entre persones que comparteixen habitatge.
• Generació d’un equip d’acompanyament a la convivència. Caldrà dotar els equips de perfils professionals que articulin la 

convivència (integració social).

 4.6.2 Programa per compartir habitatge 
• Persones grans. 
• Programa intergeneracional.
• Borsa de lloguer d’habitatge compartit per a joves.
• Compartir habitatge amb persones amb diversitat funcional.
• Programa per a dones i infants que han patit violència masclista. 

Servei d’Habitatge.
Servei d’Inclusió Residencial.
Acció Social

Suport:
Servei d’Infància i Joventut.
Servei de Convivència.
Servei de Gent Gran.
Servei de  Facilitació i Mediació.

4.7 Atenció i intervenció 
en els immobles en 
situació d’ocupació 
irregular.

 4.7.1 Creació d’una Taula tècnica d’ocupacions.
• Espai vinculat a la regidoria d’inclusió residencial.
• Identificació de les ocupacions existents a partir del creuament de les dades dels diferents serveis (AS – policia local –

mediació – habitatge – salut pública..). Menció específica de l’edifici ocupat a la Rambla de Sant Jordi.

 4.7.2 Ampliació del protocol municipal d’intervenció enfront a les ocupacions. 

 4.7.3 Acompanyament a les llars vulnerables. 
• Mediació per aconseguir-ne la regularització. 
• Impuls de la masoveria urbana com a mecanisme de regularització.
• Impuls d’iniciatives col·lectives per aconseguir la regularització.

 4.7.4 Coordinació entre policia local i mossos d’esquadra per aturar les màfies.        Fer una fotografia de la situació al 
municipi en relació a l’enriquiment il·lícit. 

Servei d’Inclusió Residencial.
Servei d’Habitatge.
Acció Social.
Servei de Facilitació i Mediació.
Policia Local.

Mossos d’Esquadra.

UPC de Vilanova i la Geltrú.



ACTUACIONS | 5. FOMENT DE LA REHABILITACIÓ D’HABITATGES, EDIFICIS I BARRIS

 5.2.1 Impuls de l’Oficina Tècnica de Rehabilitació.
• Dotació de l’equip necessari (Referent comunitats).
• Coordinació dels programes vinculats al Pla de Resiliència.  

 5.2.2 Establiment dels objectius i criteris d’intervenció.

 5.2.3 Coordinació amb els serveis municipals.

 5.2.4 Coordinació amb l’Oficina Comarcal de Rehabilitació.

 5.2.5 Identificació d’entorns amb necessitats prioritàries d’intervenció. 
Entorns inclosos a la convocatòria de barris next Generation (Sant Joan, Barri de Mar, Tacó i l’Armanyà).

5.3 Foment del 
manteniment 
Preventiu i l’eficiència 
energètica d’edificis i 
habitatges.

 5.3.1 Foment de la cultura del manteniment.
• Creació de la figura del Tècnic/a de capçalera.
• Millora de la informació a la ciutadania.

• Campanya de difusió dels beneficis del manteniment preventiu (visió positiva de la funció de la ITE).
• Millora de la comunicació i la difusió dels ajuts i programes disponibles.
• Campanyes específiques.

• Impuls a l’elaboració del Llibre de l’Edifici.

 5.3.2 Impuls i seguiment de les ITE.
• Comunicació a les comunitats amb ITE pendent de realització.
• Suport municipal al pagament de la ITE a llars vulnerables.  
• Imposició de sancions en cas de patologies greus i molt greus no resoltes.  

Servei d’Habitatge (Oficina tècnica 
rehabilitació).

Suport:
Servei de Facilitació i Mediació.
Servei de Comunicació.

Servei d’Habitatge (Oficina tècnica 
rehabilitació).

Suport:
Servei d’Urbanisme.
Servei de Medi Ambient (ALE).
Servei de salut.
Servei de Disciplina.

5.2 Planificació de la 
política de rehabilitació.

 5.1.1 Sistematització del coneixement de l’estat del parc residencial.
• Informació de les ITEs.
• Informació del Servei de Disciplina.
• Recollida d’informació a partir del coneixement de les AAVV i les comunitats. 
• Col·laboració entre l’Ajuntament i la Universitat (estudi Barri de Mar, ETSEVG).

 5.1.2 Eina de seguiment de l’estat del parc (vinculació l’Observatori Local d’Habitatge).

Servei d’Habitatge (Oficina Tècnica 
Rehabilitació).

Suport:
Equip de Disciplina.
Observatori Local d’Habitatge.

5.1 Millora del 
coneixement de l’estat 
del parc.

Oficina Comarcal de Rehabilitació

Agència de l’Habitatge de 
Catalunya.



ACTUACIONS | 5. FOMENT DE LA REHABILITACIÓ D’HABITATGES, EDIFICIS I BARRIS

5.6 Millora de barris.

 5.6.1 Entorns Residencials de Rehabilitació Programada (ERRP). Delimitació d’alguns entorns dels barris de Sant Joan, 
Barri de Mar, el Tacó i l’Armanyà.

 5.6.2 Impuls d’un programa de finques d’alta complexitat.
• Identificació de les necessitats d’intervenció.
• Establiment de convenis d’acompanyament i assessorament.
• Acompanyament a la petició d’ajuts supralocals i europeus.
• Complements municipal als ajuts supralocals.

 5.6.3 Delimitar una Àrea de Conservació i Rehabilitació.

5.5 Millora general dels 
edificis.

 5.5.1 Millora de la difusió dels ajuts i acompanyament a la sol·licitud.
• Difusió prèvia a les comunitats i a administracions de finques i APIs.
• Suport a la tramitació dels ajuts.

 5.5.2 Suport municipal complementari.
• Bonificacions fiscals de l’ICIO i subvencions de l’IBI segons actuacions. 
• Mediació i acompanyament per facilitar l’acord a les comunitats. 
• Finançament de la intervenció (acompanyament a l’accés a finançament públic, avançaments retornables).

 5.5.3 Ajuts municipals a la rehabilitació.
• Ajuts a la cohesió.

 5.5.4 Ajuts municipals específics. 
• Ajuts específics per la retirada de l’amiant.
• Ajuts a la instal·lació d’ascensors.  

Servei d’Habitatge (Oficina tècnica 
rehabilitació).

Servei d’Habitatge (Oficina Tècnica 
de Rehabilitació).

Suport:
Acció Social.
Servei de Convivència.

Agència d’Habitatge de Catalunya.

5.4 Millora i 
adaptació d’habitatges.

 5.4.1 Manteniment i reforç del programa d’arranjaments d’habitatges (Diputació de Barcelona).

 5.4.2 Acompanyament a la petició d’ajuts supralocals
• Ajuts del programa 4 dels Next Generation.
• Ajuts estatals a l’accessibilitat.

 5.4.3 Impuls d’un programa municipal de millora de l’habitabilitat. Haurà de tenir en compte la població gran (especialment 
feminitzada i amb rendes baixes) amb especials dificultats per a la millora i adaptació del seu habitatge. 

 5.4.4 Programa de masoveria urbana.
• Difusió i assessorament.
• Captació d’habitatges en mal estat.
• Col·laboració amb entitats socials.

Servei d’Habitatge (Oficina de 
rehabilitació).

Suport:
Servei de joventut
IMET

Diputació de Barcelona.

Diputació de Barcelona.
Agència d’Habitatge de Catalunya.



ACTUACIONS | 6. IMPULS DE L’EFICIÈNCIA ENERGÈTICA I LA SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

 6.2.1 Accions vinculades a la preservació de drets (DL 24/2015): 
• Elaboració d’informes de vulnerabilitat
• Gestió de talls energètics.
• Ajuts d’urgència al pagament de subministraments.
• Tramitació del bo social.

 6.2.2 Auditories energètiques i formació en eficiència i estalvi a llars vulnerables. 

 6.2.3 Comptadors solidaris.

Agència Local de l’Energia.
Acció Social.

Suport:
SAID
Servei de Salut

6.3 Impuls de les 
energies renovables.

 6.3.1 Creació de comunitats energètiques.
• Campanyes de sensibilització ciutadana.   
• Formació per potenciar l’autoconsum.
• Identificació del potencial per a la creació de comunitats energètiques.
• Programa municipal per a la creació de comunitats energètiques.

 6.3.2 Impuls a la instal·lació de sistemes de generació d’energia renovable.
• Suport municipal per a l’establiment d’acords per a la instal·lació d’energies renovables.
• Bonificacions fiscals i facilitació de la tramitació vinculades a la instal·lació de sistemes de generació d’energia renovable.
• Anàlisi de les implicacions per al paisatge urbà de la instal·lació de sistemes de generació d’energia renovable i establiment 

d’una normativa que reguli els criteris d’intervenció, si s’escau.
• Oferiment de cobertes municipals o altres espais per a la instal·lació de plaques solars. Es podrà destinar tant a abastir 

edificis públics com privats, però constituïts en comunitats energètiques. (Possibilitat destinar un 15% dels fons next
generation per a la regeneració de barris a la instal·lació d’energies renovables).

• Ampliació de la instal·lació fotovoltaica per servir als edificis municipals.

Agència Local de l’Energia.
Servei d’Habitatge.
Servei de Projectes.

Suport:
Servei d’Urbanisme.

 6.1.1 Creació d’una oficina d’atenció al públic. 

 6.1.2 Coordinació amb altres serveis municipals en relació a l’habitatge.
• Coordinació amb l’Oficina Tècnica de Rehabilitació per l’atenció a comunitats de veïns i veïnes.
• Coordinació amb es serveis responsables de la gestió i promoció d’habitatge municipal.

 6.1.3 Assessorament i formació per a la reducció del consum i la millora de l’eficiència. 
• Definir les eines i canals prioritaris de difusió. 
• Campanyes ciutadanes de difusió.
• Formacions bàsiques i especialitzades.
• Difusió de l’aplicatiu per al càlcul. 

 6.1.4 Treball proactiu amb agents externs.
• Organització de les comunitats.
• Impuls a l’organització d’empreses energètiques i constructores.

Agència Local de l’Energia.

Suport:
Servei d’Habitatge (Oficina Tècnica de 
Rehabilitació).

6.1 Desplegament de 
l’Agència Local
de l’Energia.

6.2 Reforç de l’atenció a 
la pobresa energètica.



ACTUACIONS | 7. ÚS ADEQUAT DELS HABITATGES

7.2 Ampliació de la 
disciplina d’habitatge i 
d’edificació.

 7.2.1 Impuls de tots els procediments disciplinaris vinculats a l’habitatge.
• Disciplina vinculada a la desocupació permanent dels habitatges.
• Disciplina front a l’assetjament immobiliari. 
• Disciplina per mal estat de l’habitatge (infrahabitatge, inhabitable).
• Disciplina per mal ús de l’HPO.
• Disciplina per sobreocupació.
• Disciplina per incompliment de la regulació dels lloguers.

Servei d’Habitatge.

Suport:
Secretaria (unitat d’expedients 
sancionadors).

7.1 Difusió de la funció 
social de l’habitatge.

 7.1.1 Informació de drets a la ciutadania.
• Definició de les eines i canals de difusió (XXSS d’habitatge, ràdio, televisió local).
• Elaboració de continguts a l’abast de la ciutadania (díptics i articles).

 7.1.2 Formació per a la defensa de drets.

Servei d’Habitatge.

Suport:
Secretaria.
OMIC.

7.3 Actuacions front al 
mal ús de l’habitatge per 
part d’entitats financeres 
i fons d’inversió.

 7.3.1 Estratègia de sancions als grans tenidors.        Estratègia de treball per impulsar la sanció als grans tenidors per a que 
tinguin un incentiu per a la cessió / lloguer/ etc. 

 7.3.2 Expropiació temporal d’habitatges propietat d’entitats financeres.  

Servei d’Habitatge.

Suport:
Serveis Jurídics i Unitat d’expedients 
sancionadors.

 7.4.1 Seguiment dels efectes de la regulació vigent de limitació dels HUTs
• Sistema de seguiment de les altres i baixes.
• Avaluar la regulació del lloguer temporal.
• Inspecció municipal per identificar possibles irregularitats.

 7.4.2 Ordenança que reguli les llars compartides.
• Establir criteris municipals (limitar entorns, nombre màxim per edifici i caducitat de les llicències).
• Sistema de seguiment de les altres i baixes.

Àrea Promoció de ciutat

Suport:
Servei d’Habitatge.
Servei de Turisme.

7.4 Aplicació de la 
regulació dels Habitatges 
d’Ús Turístic (HUTs) i 
regulació de les llars 
compartides.



ACTUACIONS | 8. RECURSOS, ORGANITZACIÓ I CONEIXEMENT

 8.5.1 Assessorament en drets.
 8.5.2 Atenció i informació sobre la normativa d’habitatge (HPO, lloguer, divisió horitzontal).
 8.5.3 Millora del web de l’Oficina Local d’Habitatge.
 8.5.4 Campanyes de comunicació específiques per serveis, programes i convocatòries.

8.4 Impuls de la Taula 
Local d’Habitatge.

 8.4.1 Implementació del Reglament de la Taula Local d’Habitatge.
 8.4.2 Seguiment i avaluació de les actuacions del Pla Local d’Habitatge 2023 - 2028.
 8.4.3 Creació de comissions de treball:  

• Comissió de l’ús anòmal de l’habitatge (PAH, Sindicat de Llogateres, Associació 500x20). 
• Comissió de promoció d’habitatge assequible (promotores socials i API).
• Comissió de rehabilitació (COAC, CATEB, universitat, AAVV).
• Comissió de gestió d’habitatge assequible (fundacions, entitats socials i cooperatives).

 8.4.4 Impuls del voluntariat en l’àmbit de l’habitatge a través de les entitats socials.

Servei d’Habitatge.

Servei d’Habitatge (OLH).
Suport: Servei de Comunicació i 
Participació.

8.5 Millora de la difusió 
de drets, serveis i 
programes.

8.3 Creació d’un 
Observatori Local 
d’Habitatge.

 8.3.1 Creació d’un Observatori Local d’Habitatge.
 8.3.2 Establiment d’indicadors municipals d’habitatge.

Servei d’Habitatge.
Suport: Acció Social

Entitats integrants de la Taula 
Local d’Habitatge.

8.6 Coordinació amb 
l’Oficina d’Habitatge 
Comarcal.

 8.6.1 Definició de l’encaix de funcions i competències entre el Servei d’Habitatge de Vilanova i la Geltrú i l’Oficina 
Comarcal d’Habitatge del Garraf. 

 8.6.2 Establiment d’un acord per a la gestió dels serveis oferts per l’AHC a través de les Oficines.
 8.6.3 Establiment d’un espai de coordinació.

Servei d’Habitatge.

Oficina Comarcal d’Habitatge del 
Garraf.

8.2 Reforç de la 
coordinació entre els 
equips municipals.

 8.2.1 Coordinació operativa i estratègica entre els equips i serveis municipals.
 8.2.2 Coordinació de les àrees municipals.
 8.2.3 Grups de treball transversals entre equips municipals:

• Equip de planificació estratègica (urbanisme, habitatge, patrimoni, medi ambient).
• Taula Tècnica d’Ocupacions (Habitatge, Acció Social, Inclusió Residencial, Policia Local, Facilitació i Mediació i Salut).
• Comissió de Patrimoni (Patrimoni, Habitatge, Urbanisme).
• Taula tècnica de seguiment del parc públic (Habitatge, Inclusió Residencial, Acció Social).
• Comissió desnonaments de Vilanova i la Geltrú (Acció Social, Habitatge, Inclusió Residencial).

Coordinació: Servei d’Habitatge.
Participació: tots els serveis.

 8.1.1 Reforç de l’equip. 
 8.1.2 Cartera de serveis. Redactar la cartera de Serveis d’Habitatge, només es disposa de la cartera de serveis de l’OLH.
 8.1.3 Espai de referència d’habitatge. OLH – Servei d’habitatge com espai de referència d’atenció ciutadana d’habitatge:

• Millora de la imatge, documentació i informació.
• Dinamització de xarxes socials pròpies del Servei d’Habitatge.

8.1 Consolidació del 
Servei d’habitatge.

Servei d’Habitatge.

Suport: Servei de RRHH.



6 Objectius

Objectius Anual Global
Data

ajuts import habitatge ajuts import habitatge

1. Planejament i gestió urbanística

Disposició de sòl per promoure HPO 800 - 1.000 2028

Disposició de sòl per promoure allotjaments dotacionals 150 2028

MPGOU per reduir l'obligació d'aparcament en HPO 2024

Redacció del nou POUM 2028

MPGOU pel destí parcial a HPO en sòl urbà consolidat 2025

Acord per l'actuació a les urbanitzacions 2025

Prova pilot d'intervenció en urbanitzacions amb dèficits 2026 - 2027

2. Patrimoni municipal de sòl i habitatge i gestió de l'habitatge assequible

Implementació del model de gestió immobiliària i social del parc municipal 2023

Conveni per a la gestió del parc de l'AHC 2025

Habitatges gestionats per l'Ajuntament 500 2028

Implementació d'un pla de manteniment i millora del parc públic 2023

3. Ampliació del parc d'habitatge

Ajuntament de Vilanova i la Geltrú

Habitatges adquirits per l'Ajuntament 450.000 € 5 2.700.000 € 30 2028

Augment dels habitatges cedits a l'ajuntament 60.000 € 5 360.000 € 30 2028

Augment dels habitatges captats per la Borsa de lloguer 150.000 € 15 900.000 € 90 2028

Habitatges cedits d’entitats financeres 30 2028

Habitatges protegits i allotjaments dotacionals iniciats 1.000.000 € 150 2028



6 Objectius

Anual Global
Data

ajuts import habitatge ajuts import habitatge

Altres organismes públics, entitats socials i promotores privades

Habitatges adquirits 20 2028
Habitatges provinents de programes de captació 40 2028
Habitatges protegits i allotjaments dotacionals iniciats 350 2028

4. Accés i manteniment de l'habitatge

Ajuts municipals al pagament de l'habitatge 350 350.000 € 1.750 1.750.000 € 2024
Ajuts supralocals al pagament de l'habitatge 950 5.700 2022
Recursos d'allotjament d'emergència 2.000.000 € 12 2028
Implantació Servei de Facilitació i mediació d'habitatges particulars 2025

5. Foment de la rehabilitació d'habitatges, edificis i barris

Ajuts a l’habitabilitat i l’accessibilitat d’habitatges 30.000 € 20 120.000 € 180 2028
Habitatges inclosos al programa de masoveria urbana 15 2028
Ajuts supralocals a la rehabilitació 15 105 90 630 2023
Ajuts municipals a la rehabilitació: accessibilitat i salut 2 40.000 € 14 8 240.000 € 56 2025

6. Impuls de l'eficiència energètica i la sostenibilitat ambiental

Ajuts municipals al pagament de subministraments 100 20.000 € 600 120.000 € 2022

7. Ús adequat dels habitatges

Regulació de les llars compartides 2024



7 Calendari
1. Planejament i gestió urbanística 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Responsable principal

1.1. Modificacions de planejament per generar habitatge assequible S. Urbanisme

1.2. Impuls de la redacció de planejament S. Urbanisme + Planificació estartègica

1.3. Planificació de l'habitatge assequible en sòl urbà consolidat S. Urbanisme

1.4. Actuació a les urbanitzacions periurbanes S. Urbanisme

2. Patrimoni municipal de sòl i habitatge i gestió de l'habitatge assequible
2.1. Gestió del Patrimoni Municipal de Sòl i Habitatge (PMSH) S. Patrimoni

2.2. Consolidació del model de gestió del parc públic municipal S. habitatge + S. Inclusió Residencial

2.3. Programa de manteniment i millora del parc públic S. habitatge + S. Inclusió Residencial

2.4. Conveni amb l'AHC per la col·laboració en la gestió dels seu parc públic S. habitatge

2.5. Col·laboració amb les entitats socials que gestionen habitatge S. Habitatge + Acció Social

3. Ampliació del parc d'habitatge
3.1. Planificació de la promoció d'habitatge assequible S. Habitatge

3.2. Promoció pública d'habitatges protegits i allotjaments dotacionals S. Habitatge

3.3. Promoció a partir de la col·laboració públic - comunitària - social - privada S. Habitatge + Secretaria + Intervenció

3.4. Impuls de les promocions inacabades Unitat de Disciplina d’Habitatge i Edificació

3.5. Mobilització de l'habitatge buit S. Habitatge

3.6. Impuls de l'adquisició d'habitatge privat S. Habitatge + S. Patrimoni + Intervenció

4. Accés i manteniment de l'habitatge
4.1. Desplegament del Servei d'Inclusió Residencial S. Inclusió residencial + S. Habitatge + Acció Social

4.2. Millora de la detecció de l'exclusió residencial S. Inclusió residencial

4.3. Reforç de la prevenció per evitar la pèrdua de l'habitatge S. Inclusió Residencial + SIDH

4.4. Accés a recursos d'emergència S. Inclusió residencial

4.5. Impuls de l'habitatge de lloguer S. Habitatge + S. Urbanisme

4.6. Programa per compartir habitatge Habitatge + Inclusió Residencial + Urbanisme

4.7. Atenció i intervenció en els immobles en situació d'ocupació irregular Comissió Tècnica Ocupacions

Impuls d'una nova actuació o reforç i reforç / reformulació d'actuacions en curs 

Treball intensiu de seguiment per assolir els resultats 

Continuïtat i gestió de l'actuació



7 Calendari
5. Foment de la rehabilitació d'habitatges, edificis i barris 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Responsable principal

5.1. Millora del coneixement de l'estat del parc Servei Habitatge (O. Tècnica Rehabilitació)

5.2. Planificació de la política de rehabilitació S. Habitatge (OTR)

5.3. Foment del manteniment preventiu i l'eficiència energètica dels edificis i habitatges S. Habitatge (OTR)

5.4. Millora i adaptació d'habitatges S. Habitatge (OTR)

5.5. Millora general dels edificis S. Habitatge (OTR)

5.6. Millora de barris S. Habitatge (OTR)

6. Impuls de l'eficiència energètica i la sostenibilitat ambiental
6.1. Desplegament de l'Agència Local de l'Energia Agència Local d'Energia (ALE)

6.2. Reforç de l'atenció a la pobresa energètica ALE + Acció Social

6.3. Impuls de les energies renovables ALE + S. Habitatge + S. Projectes

7. Ús adequat dels habitatges
7.1. Difusió de la funció social de l'habitatge S. Habitatge

7.2. Ampliació de la disciplina d'habitatge i d'edificació S. Habitatge

7.3. Actuacions front al mal ús de l'habitatge per part d'entitats financeres i frons d'inversió S. Urbanisme

7.4. Aplicació de la regulació dels HUTS i regulació de les llars compartides Àrea de promoció de la ciutat

8. Recursos, organització i coneixement
8.1. Consolidació del Servei d'Habitatge S. Habitatge

8.2. Reforç de la coordinació entre els equips municipals S. Habitatge

8.3. Creació d'un Observatori Local d'Habitatge S. Habitatge

8.4. Impuls de la Taula Local d'Habitatge S. Habitatge

8.5. Millora de la difusió dels drets, serveis i programes S. Habitatge

8.6. Coordinació amb l'Oficina d’Habitatge Comarcal S. Habitatge

Impuls d'una nova actuació o reforç i reforç / reformulació d'actuacions en curs 

Treball intensiu de seguiment per assolir els resultats 

Continuïtat i gestió de l'actuació



8 Pressupost

Actuacions 2023 2024 2025 2026 2027 2028 total Suport

1. Planejament i gestió urbanística 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

1.1. Modificacions de planejament per generar habitatge assequible pressupost vinculat al Servei d'Urbanisme Diba
1.2. Impuls de la redacció de planejament pressupost vinculat al Servei d'Urbanisme Diba
1.3. Planificació de l'habitatge assequible en sòl urbà consolidat pressupost vinculat al Servei d'Urbanisme Diba
1.4. Actuació a les urbanitzacions periurbanes pressupost vinculat al Servei d'Urbanisme Diba

2. PMSH i gestió de l'habitatge assequible 35.000 € 65.000 € 52.500 € 72.500 € 92.500 € 102.500 € 420.000 €

2.1. Gestió del Patrimoni Municipal de Sòl i Habitatge (PMSH) pressupost vinculat a la Secretaria municipal
2.2. Consolidació del model de gestió del parc públic municipal
2.3. Programa de manteniment i millora del parc públic 35.000 € 35.000 € 50.000 € 70.000 € 90.000 € 100.000 € 380.000 € Diba + ICF + Next
2.4. Conveni amb AHC per la col·laboració en la gestió dels seu parc públic
2.5. Coordinació amb les entitats socials que gestionen habitatge 30.000 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 40.000 €

3. Ampliació del parc d'habitatge 645.000 € 875.000 € 1.075.000 € 1.875.000 € 1.675.000 € 1.875.000 € 8.020.000 €

3.1. Planificació de la promoció d'habitatge assequible 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 90.000 € Diba

3.2. Promoció pública d'habitatges protegits i allotjaments dotacionals 400.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 3.400.000 € Diba + Estat + Next 
Gen + ICF

3.3. Promoció amb la col·laboració públic - comunitària - social - privada 200.000 € 200.000 € 200.000 € 600.000 € Diba + Estat + Next 
Gen + ICF

3.4. Impuls de les promocions inacabades 15.000 € Diba
3.5. Mobilització de l'habitatge buit 150.000 € 210.000 € 210.000 € 210.000 € 210.000 € 210.000 € 1.200.000 € Diba + AHC
3.6. Impuls de l'adquisició d'habitatge privat 465.000 €* 450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 € 2.715.000 € Diba + ICF + Estat



8 Pressupost

Actuacions 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total Suport

4. Accés i manteniment de l'habitatge 200.000 € 406.000 € 1.020.000 € 1.020.000 € 1.020.000 € 1.020.000 € 4.686.000 €

4.1. Desplegament del Servei d'Inclusió Residencial Pressupost vinculat al Servei d’Inclusió residencial Diba
Cap de Servei 49.000 € 49.000 € 49.000 € 49.000 € 49.000 € 245.000 €

Tècnica de gestió 39.000 € 39.000 € 39.000 € 39.000 € 39.000 € 195.000 € AHC
Personal de l’àmbit social 39.000 € 39.000 € 39.000 € 39.000 € 39.000 € 195.000 €

Personal administratiu 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 145.000 €
4.2. Millora de la detecció de l'exclusió residencial 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 8.000 €
4.3. Reforç de la prevenció per evitar la pèrdua de l'habitatge 200.000 € 250.000 € 350.000 € 350.000 € 350.000 € 350.000 € 1.850.000 € AHC
4.4. Accés a recursos d'emergència 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 2.000.000 € ICF + Estat
4.5. Impuls a l'habitatge de lloguer 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 48.000 € Diba
4.6. Programa per compartir habitatge
4.7. Atenció i intervenció en immobles en situació d'ocupació

5. Foment rehabilitació d'habitatges, edificis i barris 4.500 € 62.000 € 104.000 € 142.000 € 141.000 € 157.000 € 610.500 €

5.1. Millora del coneixement de l'estat del parc 25.000 € 25.000 € 50.000 € Diba
5.2. Planificació de la política de rehabilitació Next Gen
5.3. Foment del manteniment preventiu i l'eficiència energètica 2.500 € 10.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 44.500 € Next Gen
5.4. Millora i adaptació d’habitatges 10.000 € 20.000 € 30.000 € 30.000 € 90.000 € Diba

5.5. Millora general dels edificis 2.000 € 52.000 € 55.000 € 80.000 € 91.000 € 107.000 € 370.000 € Next Gen + 
AHC + ICF

5.6. Millora de barris 6.000 € 9.000 € 12.000 € 12.000 € 39.000 € Next Gen

6. Impuls de l'eficiència energètica i
la sostenibilitat ambiental 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

6.1. Desplegament de l'Agència Local de l'Energia pressupost vinculat al Servei de Medi Ambient
6.2. Reforç de l'atenció a la pobresa energètica pressupost vinculat al Servei de Medi Ambient Diba

6.3. Impuls de les energies renovables pressupost vinculat al Servei de Medi Ambient ICAEN + 
Next Gen



8 Pressupost

* Els 465.000 € previstos per a l’adquisició d’habitatges l’any 2023 formaran part del capítol d’inversions.

Actuacions 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total Suport

7. Ús adequat dels habitatges 2.000 € 0 € 0 € 2.000 € 0 € 0 € 4.000 €

7.1. Difusió de la funció social de l'habitatge 2.000 € 2.000 € 4.000 €
7.2. Ampliació de la disciplina d'habitatge i d'edificació
7.3. Actuacions front al mal ús de l'habitatge per part d'entitats financeres i fons d'inversió
7.4. Aplicació regulació HUTS i regulació de les llars compartides pressupost vinculat al Servei d'Urbanisme

8. Recursos, organització i coneixement 29.000 € 165.000 € 224.000 € 253.000 € 272.000 € 272.000 € 1.215.000 €

8.1. Consolidació del Servei d'Habitatge
Gestió i millora del parc públic (manteniment preventiu) 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 145.000 € AHC

Gestió i millora del parc públic (gestió-parc AHC) 39.000 € 39.000 € 78.000 €
Disciplina d'habitatge i d'edificació 29.000 € 29.000 € 29.000 € 68.000 € 68.000 € 223.000 €

Tècnica de mediació 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 100.000 €
Reforç de la Borsa de lloguer i tramitació d’ajuts al lloguer 29.000 € 29.000 € 58.000 € 58.000 € 58.000 € 232.000 €

Oficina Tècnica de Rehabilitació (OTR) 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 116.000 €
8.2. Reforç de la coordinació entre els equips municipals
8.3. Creació d'un Observatori Local d'Habitatge

Perfil tècnic de gestió de dades 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 174.000 €
8.4. Impuls de la Taula Local d'Habitatge
8.5. Millora de la difusió dels drets, serveis i programes 30.000 € 30.000 € 60.000 €
8.6. Coordinació amb l'Oficina d’Habitatge Comarcal

Perfil tècnic gestió (atenció derivada de l’OLH comarcal) 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 116.000 €

Total 915.500 € 1.573.000 € 2.475.500 € 2.364.500 € 3.200.500 € 3.426.500 € 14.955.500 €



9 Governança

ESPAIS DE 
COORDINACIÓ

TAULA D’HABITATGE 
(PARTICIPACIÓ I CONCERTACIÓ)

ALTRES ENS I COL·LABORACIONS

EQUIP PLANIFICACIÓ 
ESTRATÈGICA

(Habitatge – Urbanisme – Medi Ambient –
Projectes i Obres – Mobilitat)

ALTRES EQUIPS MUNICIPALS

GENERALITAT
 Agència Habitatge de Catalunya (AHC)
 Institut Català del Sòl (Incasòl)
 Institut Català de Finances (ICF)

ADMINISTRACIONS SUPRALOCALS

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
 Servei d’habitatge
 SIDH

ESTAT
 Fons europeus Next Generation
 Pla Estatal d’Habitatge

AGENTS EXTERNS
 Grans tenidors
 Administracions de finques
 Industrials

ENTITATS SOCIALS
 Entitats de defensa del dret a l’habitatge
 Associacions de veïns
 Gestores d’habitatge social

SERVEI D’ACCIÓ SOCIAL

AGÈNCIA LOCAL D’ENERGIA

SERVEI D’HABITATGE

OFICINA LOCAL D’HABITATGE
+ 

OFICINA TÈCNICA DE 
REHABILITACIÓ

+
OBSERVATORI LOCAL 

D’HABITATGE

SERVEI D’INCLUSIÓ 
RESIDENCIAL

CONSELL COMARCAL GARRAF
OFICINA COMARCAL HABITATGESERVEI DE PATRIMONI

COMISSIÓ DE PATRIMONI 
(Patrimoni – Habitatge  – Urbanisme –

Intervenció – Secretaria)
TAULA TÈCNICA DE SEGUIMENT DEL 

PARC MUNICIPAL
(Inclusió – Habitatge – Acció Social)

TAULA TÈCNICA D’OCUPACIONS
(Habitatge – Inclusió residencial – Acció Social –

Policia local – Mediació – Salut Pública)

COMISSIÓ DE DESNONAMENTS
(Inclusió – Acció Social – Habitatge)

EQUIP D’HABITATGESERVEI D’URBANISME

POLICIA LOCAL

SERVEI DE MEDI AMBIENT

SERVEI DE PROJECTES

EQUIP INCLUSIÓ RESIDENCIAL
SERVEI MEDIACIÓ

COMISSIONS DE 
TREBALL:

_SEGUIMENT DE LA GESTIÓ 
DEL PARC SOCIAL.

_ÚS ANÒMAL DE 
L’HABITATGE.

_PROMOCIÓ D’HABITATGE 
ASSEQUIBLE.

_REHABILITACIÓ.



Organigrama 2023

Servei 
d’Habitatge

Serveis tècnics d’habitatge

Oficina Tècnica de 
Rehabilitació (OTR)

Parc Social d’Habitatge

Projectes estratègics i gestió 
del Servei

Oficina Local d’Habitatge

Emergència Residencial

Implantació programa de 
gestió

1 tècnic/a

Obertura de l’atenció 
presencial Ampliació equip

Ajuts i programes socials

Servei de 
Patrimoni

Agència Local 
d’Energia

10 Organigrama

Tramitació Next generation 1 administratiu/va



Organigrama 2024

Servei 
d’Habitatge

Serveis tècnics d’habitatge

Oficina Tècnica de 
Rehabilitació (OTR)

Parc Social d’Habitatge

Projectes estratègics i gestió 
del Servei

Oficina Local d’Habitatge

Implantació programa de 
gestió

Obertura de l’atenció 
presencial

Ajuts i programes socials

Servei de 
Patrimoni

Agència Local 
d’Energia

10 Organigrama

Manteniment preventiu
Impuls disciplina

1 administratiu/va
1 jurista

Tècnica mediació 1/2 perfil social

Emergència Residencial

Servei Inclusió 
residencial Creació de l’equip

1 tècnic/a social
1 administratiu/va

1 advocat/da
1 informador/a

Reforç Borsa i ajuts lloguer 1 administratiu/va

Creació Observatori Local 
d’Habitatge 1 tècnic/a



Organigrama 2025
Serveis Tècnics d’habitatge

Oficina Tècnica de 
Rehabilitació (OTR)

Parc Social d’Habitatge

Projectes estratègics i gestió 
del Servei

Oficina Local d’Habitatge

Servei de 
Patrimoni

Servei Inclusió 
residencial

Agència Local 
d’Energia

Ajuts i programes socials

Servei 
d’Habitatge

10 Organigrama



Organigrama 2026
Serveis Tècnics d’Habitatge

Oficina Tècnica de 
Rehabilitació (OTR)

Parc Social d’Habitatge

Projectes estratègics i gestió 
del Servei

Oficina Local d’Habitatge

Ajuts i programes socials

Servei 
d’Habitatge

Servei de 
Patrimoni

Servei Inclusió 
residencial

Agència Local 
d’Energia

10 Organigrama
Reforç Borsa i ajuts lloguer 1 administratiu/va



Organigrama 2027
Serveis Tècnics d’Habitatge

Oficina Tècnica de 
Rehabilitació (OTR)

Parc Social d’Habitatge

Projectes estratègics i gestió 
del Servei

Oficina Local d’Habitatge

Gestió del parc de l’AHC 1 tècnic/a

Ajuts i programes socials

Servei 
d’Habitatge

Servei de 
Patrimoni

Servei Inclusió 
residencial

Agència Local 
d’Energia

10 Organigrama

Ampliació equip de disciplina 1 advocat/da
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