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RESUM EXECUTIU

Vilanova i la Geltrd compta amb un sector primari divers, amb un ric patrimoni cultural
i culinari lligat a I'horta i la pesca, capac¢ de generar oportunitats d’innovacié i
desenvolupament sostenible. A la vegada, el sector afronta reptes de futur,
especialment pel que fa al manteniment de I’activitat. El present informe, elaborat en el
marc del Pla Estrategic per a la Dinamitzacié del Sector Primari a Vilanova i la Geltrq, té
per objectiu ajudar al sector, i al conjunt de la cadena de valor alimentaria, a fer front
als seus reptes de desenvolupament futur, i a desenvolupar les seves potencialitats. En
concret, 'informe planteja els seglients objectius:

1. Fer un diagnostic de l'estat actual del sector agroalimentari (agricultura,
ramaderia i pesca) del municipi.

2. lIdentificar les experiencies / dinamiques positives que puguin servir com a “fars
de desenvolupament” i caracteritzar les dimensions del seu éxit

3. Analitzari reforgar la imatge de marca “Vilanova i la Geltrd” al municipi
Definir, amb el conjunt del sector, els objectius de futur pel sector primari a
Vilanova i la Geltru (escenaris desitjats)

5. Proposar estrategies, objectius i accions cap a I'assoliment del escenaris desitjats

6. Definir el criteris de prioritzacié i mesura d’assoliment de les accions (indicadors)

Per tal d’assolir aquests objectius s’ha emprat una metodologia de recerca mixta. D’una
banda, I'informe es recolza en I'analisi de fonts d’informacié qualitativa —documents,
entrevistes en profunditat, tallers participatius—. De l'altra, s’han analitzat fonts
d’informacio quantitatives pre-existents —bases de dades com ara el Cens Agrari de I'INE
o estadistiques aportades per I’Ajuntament de Vilanova i la Geltrd—; i s’ha realitzat una
enquesta de tipus exploratoria sobre la percepcid de la poblacié cap a la marca Vilanova
i la Geltru, i temes relacionats com ara els habits de compra i consum de la poblacid, i
les barreres i potencials a Vilanova i la Geltru per al consum de producte local. Amb
aquestes fonts d’informacié, s’han assolit les seglients troballes:

Objectiu 1

En el context de Vilanova i la Geltru, factors com la falta de retorn economic, I'estat de
les infraestructures o I'expansié de la superficie urbanitzable dificulten el manteniment
de I'activitat i el relleu generacional, i sén percebuts com una amenaca pel futur.
Tanmateix, el sector compta amb fortaleses que donen valor afegit al seu producte, i
gue aporten oportunitats de futur. Vilanova compta amb un dels ports pesquers més
importants del pais, i la confraria de pescadors esta implicada en projectes d’innovacié
gue poden donar valor afegit a les captures i als subproductes de I'activitat pesquera. El
municipi compta, a més, amb una important xarxa de mercats i petits comercos, aixi
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com amb restaurants implicats en el desenvolupament de la gastronomia local. A tot
aixo, també cal afegir la percepcié que la poblacié té interes pel producte ecologic i de
proximitat, i és receptiva a activitats de promocié que hi donin valor afegit, com ara
I’establiment d’'una marca de productes de Vilanova. En I'ambit de |la pesca, a més a més,
el peix de Vilanova gaudeix d’'una bona reputacioé al mercat barceloni.

Objectiu 2

Diferents nivells de govern (UE, Estat, Catalunya, Garraf, municipi) comparteixen una
clara preocupacio pel que fa al manteniment de I'activitat i el relleu generacional del
sector primari, en particular de les seves Pimes. Les politiques publiques incorporen,
doncs, mesures que ajudin al manteniment de I'activitat i al relleu generacional; tot
reforcant la capacitat d’innovacié del sector amb el desenvolupament de nous models
de negoci i la introduccié de practiques d’agricultura i pesca sostenible. També es dona
suport al desenvolupament de cadenes curtes, que aportin un major retorn al sector i
un major accés de la poblacié a aliments propers, sans i de qualitat. Aquestes mesures
també sén compartides per experiéncies de desenvolupament locals que podrien ser
tipificades com a “fars de desenvolupament”, a d’altres municipis a I'Estat i la resta de
la UE. A més a més, dins d’aquestes experiéncies locals també es busca desenvolupar
mecanismes de governanca per fomentar la coordinacidé entre actors de la cadena de
valor alimentaria, administracié publica, i d’altres actors rellevants, com ara el sector
turistic o la ciutadania; essent un d’aquests mecanismes de governanca els consells de
politica alimentaria locals. Aixi mateix, també es prova amb diverses eines de promocid
de productes locals, com ara accions de compra publica i actuacions en I’'ambit educatiu.

Objectiu 3

Les visions recollides amb eines de recerca qualitatives —entrevistes en profunditat,
tallers participatius— i quantitatives —enquesta exploratoria sobre la percepcié de la
poblacié cap a la marca Vilanova i la Geltri— suggereixen que la poblacié podria ser
receptiva a la implementacié d’'una marca “Origen Vilanova i la Geltrd”, aixi com
instruments de promocié relacionats, com ara targetes de fidelitzacié. Aquest interes
sembla trobar-se condicionat, pero, a la gestid per part dels propis productors de la
certificacié i dels instruments de promocid relacionats. A més a més, les motivacions per
donar suport al segell es troben lligades, sobretot, al desenvolupament sdcio-economic,
suggerint que qualsevol estrategia d’implementacié de la marca hauria d’apellar a
I'interés per preservar la produccid d’aliments local. D’altra banda, existeix una clara
percepcio que el segell ajudaria a incrementar el consum de productes locals, fins i tot
si el preu d’aquests és major que el d’aliments no certificats. Complementariament, els
productes de Vilanova sén percebuts com a aliments d’alta qualitat i més sostenibles
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gue la competencia, sobretot si sdn de temporada; i la informacio recollida suggereix
gue la poblacid és receptiva a anar als mercats municipals per tal d’adquirir aquest tipus
de productes. Cal tenir en compte, pero, que aquestes troballes, de tipus exploratori,
haurien de ser complementades per una enquesta més amplia, amb una mostra
representativa del conjunt de la poblacié.

Objectiu 4

Els resultats de les entrevistes en profunditat, i els tallers participatius han permeés
elaborar una analisi DAFO, en la que s’exploren els escenaris desitjats per a I'evolucio
futura del sector primari i la cadena alimentaria a Vilanova i la Geltrd. Gracies a les
contribucions d’actors clau del sector primari i la cadena de valor alimentaria, és possible
dibuixar, a partir de les oportunitats identificades en el DAFO, un escenari de futur
desitjat en el que el creixent interés de la poblacié cap als productes de temporadaii la
venda directa —recolzats en el fort aprecii de la poblacid cap als productes de Vilanova—
han contribuit a crear un mercat per a la comercialitzacié d’aliments de proximitat. A la
vegada, aquest interés és reforcat per part de mesures de suport de I’Ajuntament cap al
sector, cada cop més ajustades a les necessitats d’aquest. Algunes d’aquestes mesures
busquen incentivar l'interés pel sector primari i el consum de productes locals, essent
aquest el cas d’un segell que certifiqui els productes de Vilanova i la Geltru, o el reforg
d’activitats turistiques i educatives vinculades al sector primari. Les politiques
municipals, perd, també abasten mesures de suport a la produccié d’aliments, com ara
actuacions que garanteixin oportunitats reals d’accés, per part dels joves que vulguin
treballar en el sector primari; en particular, s’han desenvolupat vies d’accés efectives
per a I’'entrada de joves agricultors al camp.

Val a dir, pero, que el Pla Estrategic també ha de tenir present potencials amenaces, que
podrien allunyar el sector primari de I’escenari de futur anteriorment descrit. En I'ambit
de la produccid, existeix el risc que la creixent pressié urbanistica i la derivacié de terres
a finalitats no propiament agricoles redueixin la produccié d’aliments local, disminuint
encara més la seva capacitat per satisfer la demanda local —ara per ara limitada—;
simultaniament, la reduccié en el nombre i grandaria de les captures poden limitar
I"atractiu del producte maritim de Vilanova. En I'ambit del consum, el producte fresc —
carnic, vegetal o maritim— afronta una forta competéncia per part dels supermercats,
gue ofereixen disponibilitat i facilitat de consum. Per tant, les actuacions compreses dins
el Pla Estrategic han de buscar allunyar el sector de les amenaces, tot acostant-lo cap a
la visio desitjada. Oportunitats observades en el cas de Vilanova i la Geltrd, com l'interes
de la poblacid cap als productes locals, donen un avantatge comparativa vers d’altres
municipis en els quals aquest interées cap al sector primari no és tant present.
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Objectiu 5

Per tal d’assolir I’escenari desitjat, els participants als tallers —actors representatius del
sector primariila cadena de valor alimentaria al municipi— han realitzat propostes sobre
el tipus d’actuacions que caldria implementar. Aquestes propostes d’actuacio,
prioritzades pels propis participants, s’Than complementat de les aportacions obtingudes
amb I'enquesta exploratoria. En concret, es parla de propostes d’actuacio a la cadena
de valor alimentaria —produccié i comercialitzacié—, i en ambits estretament relacionats
amb aquesta —educacid, patrimoni i turisme cultural; governanga—. S’inclou avall un
resum de les propostes d’actuacié més prioritaries:

e Produccio: Proteccié dels espais agraris davant de la urbanitzacié; reforcament
infraestructures agraries (camins, rec); facilitar la cessié de terres d’agricultors
jubilats a joves agricultors, per tal d’ajudar a I'entrada de joves productors;
assegurar el control i verificacié de la tracabilitat de la produccid pesquera;
promoure canals curts de comercialitzacié per tal d’afavorir la simbiosi entre
productors i comercialitzadors (aquesta ultima mesura també abasta I'ambit de
la comercialitzacio).

e Comercialitzacié: Establiment i promocié del segell “producte de Vilanova”,
gestionat per una entitat dels productors i lligat al producte de temporada;
compra publica de produccié local, per abastir els menjadors locals i el servei de
catering municipal; activitats de suport al mercat de mar, que ajudin a
incrementar-ne I'atractiu.

e Educacio, patrimoni i turisme cultural: Activitats educatives per sensibilitzar a la
poblacié en la compra habitual de producte local i de temporada. Aquestes
activitats s’haurien de concentrar en les families amb infants de 12 anys o més
joves.

e Governanca: Reforgar el vincle entre ajuntament i cadena de valor alimentaria,
en el disseny i implementacié de politiques publiques. Un possible format,
partint d’altres experiéncies locals analitzades a I'Estat i la UE, podrien ser els
consells de politica alimentaria locals (veure objectiu 2).

Objectiu 6

Durant els tallers participatius els participants també han tingut I'oportunitat de
prioritzar les actuacions. En concret, per cada un dels ambits mencionats anteriorment
—produccid, comercialitzacidé; educacid, patrimoni i turisme cultural; governanga— els
participants han escollit tres opcions, establint-ne una classificacidé (taula 2). Aquest
exercici de prioritzacié també ajuda a establir un calendari amb actuacions a curt, mig i
llarg termini -1, 2 i 5 anys-, que es desenvolupara més ampliament a les conclusions
finals de I'estudi, juntament amb els indicadors per mesurar-ne el grau d’implementacié.
Cal tenir present, pero, que el calendari d’actuacions no té perqué ajustar-se
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completament a les preferencies indicades pels participants al taller. En alguns casos, la
complexitat de les actuacions proposades implica donar més temps per al disseny i
implementacié d’aquestes, que el previst originalment. També s’inclou per algunes
d’aquestes propostes d’actuacié potencials fonts de finangament de la Unié Europea,
en aquells casos on ha estat possible trobar fonts relacionades amb la proposta

d’actuacio.

Taula 1. Resum actuacions tallers

Taller agricultura

Actuacions Primera actuacié

Segona actuacié

Tercera actuacié

Protegir els espais agraris existents davant

Produccié fnr
del desenvolupament urbanistic

Compra publica de produccié local
(municipi) per a menjadors escolars, aixi
com per al servei de catering de
I’Ajuntament, tot incentivant la demanda
de productes locals KMO

Comercialitzacié

Realitzar campanyes de sensibilitzacié de
la ciutadania cap als temes agricoles

Educacié, patrimoni
cultural i turisme

Desenvolupar el reglament de la llei
d’espais agraris de 2019, per tal de crear
un marc legal que posi a disposicio dels

Facilitar la cessio de terres d’agricultors
jubilats a joves agricultors

Desenvolupar activitats de suport al
mercat de mar

Realitzar activitats educatives en les
escoles publiques sobre productes de
temporada
Facilitar I’accés al terreny agricola amb la
intermediacié de I'ajuntament entre els
propietaris i nous emprenedors agricoles.

Millorar la infraestructura de rec del panta
de Foix

Realitzar politiques de suport al petit
comerg, fora dels mercats

Difondre el patrimoni historic del Panta de
Foix

Participacié més activa de les institucions
publiques en els esdevenimets que

tal d’evitar I’Gs indegut del nom de
Vilanova en els productes

Liderar, de forma continuada i no
ocasional, campanyes de conscienciacié de
la ciutadania sobre la cultura de consum
de peix fresc de temporada incloent
activitats com ara cursos de cuina

Comercialitzacié

Promoure activitats educatives que ajudin
a fomentar la compra freqtient de
producte local i de temporada, i en

quantitats adequades per al consum
setmanal, tot evitant el malbaratament
alimentari

Educacid, patrimoni
cultural i turisme

Reforgar el vincle entre ajuntament i
sector, en les activitats de promocid
d’aquest

Governanga

Governanca . - N L A través de desenvolupament normatiu )
joves superficie agraria Util no utilitzada o i L organitzen els productos, com ara
T . propi, incentivar que els propietaris ) ]
pels propietaris. Les terres agraries han de . cooperatives, fires o0 mercats
A arrendin la terra a nous emprenedors
ser un bé public B
agricoles
Taller ramaderia, pesca i aqiiicultura

Actuacions Primera actuacié Segona actuacio Tercera actuacié

Assegurar el control i verificacid de la . L, L ) L.
e L, Promoure canals curts de comercialitzaci6 Donar suport a iniciatives d’innovacié al
.. tracabilitat de la produccié pesquera, per . L Lo - P R e
Produccid que incentivin la simbiosi entre port de Vilanova, que ajudin a diversificar-

productors i comercialitzadors

Crear un ens (portal, app) que vinculi la
llotja amb els mercats i restauradors per
millorar la comunicacid. L'ens aportaria a
mercats i restauradors informacio
actualitzada sobre I’activitat de llotja
(captures per espécie de peix. Difusid
continuada de I’ens en xarxes socials, per
exemple amb continguts d’Instagram
(imatges plats de cuina marinera, espécies
de peix, vaixells entrant i sortint del port)

Promocionar la introduccid de continguts
educatius sobre el producte de temporada
i de proximitat (tallers, sortides
educatives, cursos)

Millorar la difusio de les activitats
promocionals de I’Ajuntament i NODE
Garraf, amb una implicacié més amplia i
difosa en aquestes activitats de
productors, establiments
comercialitzadors i restauradors

ne les fonts d’ingressos

Introduir noves tecnologies al mercat, que
facilitin que la gent compri

Centrar les accions educatives sobre
producte local i de temporada en families
amb infants menors de 12 anys. Pares i
mares estaran especialment interessats en
la bona alimentacié dels seus infants, i
sera més facil inculcar nous gustos entre
els infants

Crear, lligat a un segell de Vilanova, un
carnet de fidelitzaci6 de productes de
consum local que permeti acumular punts
per cada compra. A canvi, la ciutadania
podria rebre descomptes i premis

L'informe es divideix en tres parts; la primera, dirigida a assolir els objectius 1i 2, parteix
d’una analisi del context de politica publica a la UE, I'Estat, el Garraf, i a nivell municipal,
tot analitzant les prioritats de les politiques publiques en aquests nivells de govern. A la
vegada, també s’analitzen experiencies d’interes locals en d’altres municipis de I'Estat i
la UE. Aquesta analisi permet il-lustrar el context de politica publica en el que se situa
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Vilanova i la Geltru, tot facilitant el diagnostic de I'estat del sector primari i la cadena de
valor alimentaria a Vilanova i la Geltra.

La segona part comenga amb una analisi de les principals troballes de I'enquesta
exploratoria sobre les preferencies de la poblacid vilanovina vers la marca “Vilanovai la
Geltrd” (objectiu 3). Posteriorment, la seccié repassa els resultats dels tallers
participatius dirigits a definir I'escenari de futur desitjat a Vilanova i la Geltru (objectiu
4), aixi com les propostes d’actuacié que caldria implementar, per tal d’assolir aquest
escenari (objectiu 5).

Recolzant-se en la prioritzacié establerta pels propis participants als tallers participatius
—actors representatius del sector primari i la cadena de valor alimentaria al municipi—,
la tercera part estableix un calendari d’actuacions a 1, 2 i 5 anys vista (objectiu 6). En
aquest apartat també es fa referéncia a fonts de financament comunitari, que podrien
ajudar a dissenyar i implementar les actuacions.
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PRIMERA PART: DIAGNOSI
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INTRODUCCIO A LA DIAGNOSI

La primera part del present estudi, anomenada diagnosi, desenvolupa un diagnostic de
I’estat del sector primari i la cadena de valor alimentaria a Vilanova i la Geltru (objectiu
1). També identifica les experiencies o dinamiques positives que poden servir com a
“fars de desenvolupament”, tot caracteritzant les dimensions del seu éxit (objectiu 2).

Amb aquests objectius en ment, la diagnosi es divideix en tres seccions. La primera en
defineix el marc metodologic. La segona, centrada en el marc politic, analitza les
estrategies desenvolupades en els ambits europeu, espanyol, catala, comarcal i
municipal (incloent estrategies desenvolupades a Vilanova, i a d’altres municipis a I'Estat
i la UE). S’hi identifiquen aquelles tendéncies que son compartides entre bona part o el
conjunt de les estratégies. Pel que fa a la tercera seccid, aquesta parteix de les
tendencies identificades en el marc politic, per tal d’analitzar I’estat del sector primari i
la cadena alimentaria al municipi. Partint de fonts de dades estadistiques, informes i
entrevistes semi-estructurades, s’estudia quins sén els principals reptes del sector, aixi
com les seves oportunitats de desenvolupament futur; i en les entrevistes es recullen
propostes de millora per al sector. La diagnosi conclou, en aquest sentit, amb una analisi
DAFO.

Entre les troballes principals de la diagnosi, cal destacar que diferents nivells de govern
comparteixen una clara preocupacio pel que fa al manteniment de I'activitat i el relleu
generacional del sector primari, en particular de les seves Pimes. Aquesta preocupacio
també és visible en experiéncies de desenvolupament locals que podrien ser tipificades
com a “fars de desenvolupament”, a d’altres municipis a I'Estat i la resta de la UE. Les
politiques publiques incorporen, doncs, mesures que ajudin al manteniment de
I'activitat i al relleu generacional; tot reforcant la capacitat d’innovacié del sector amb
el desenvolupament de nous models de negoci i la introduccié de practiques
d’agricultura i pesca sostenible. També es déna suport al desenvolupament de cadenes
curtes, que aportin un major retorn al sector i un major accés de la poblacié a aliments
propers, sans i de qualitat. En aquest estudi les cadenes curtes es defineixen com a
cadenes de subministrament en les quals n’hi ha el menor nimero d’intermediaris
possible entre productors i ciutadans. Aquestes cadenes faciliten la tracabilitat del
producte, i ajuden als productors a obtenir un major ingrés pel seu producte. A més a
més, els intermediaris afegeixen valor al producte, destacant-ne trets que el
distingeixen, com ara els seus origens o les técniques de produccié emprades.

El marc politic definit a diferents nivells de govern troba el seu resso en el context de
Vilanovaila Geltrd, on la davallada en el nombre de professionals és una de les principals
debilitats del sector. Factors com la falta de retorn economic, l'estat de les
infraestructures o I'expansid de la superficie urbanitzable dificulten el manteniment de
I'activitat i el relleu generacional, i son percebuts com una amenaca pel futur.
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Tanmateix, el sector compta amb fortaleses que donen valor afegit al seu producte, i
gue aporten oportunitats de futur. Vilanova compta amb un dels ports pesquers més
importants del pais, i la confraria de pescadors esta implicada en projectes d’innovacié
que poden donar valor afegit a les captures i als subproductes de I'activitat pesquera. El
municipi compta, a més, amb una important xarxa de mercats i petits comergos, aixi
com amb restaurants implicats en el desenvolupament de la gastronomia local. A tot
aix0, també cal afegir la percepcid que la poblacié té interées pel producte ecologic i de
proximitat, i és receptiva a activitats de promocié que hi donin valor afegit, com ara
I’establiment d’una marca de productes de Vilanova. En I'ambit de la pesca, a més a més,
el peix de Vilanova gaudeix d’una bona reputacioé al mercat barceloni.

METODOLOGIA

Seguint una metodologia de meétode mixt, la diagnosi empra fonts d’informacid
qualitatives (informacié documental, entrevistes semi-estructurades) i quantitatives
(bases de dades estadistiques) per tal de desenvolupar una imatge el més complerta
possible del marc de politiques publiques que regula el sector primari i la cadena de
valor alimentaria; aixi com de la situacio del sector a Vilanova i la Geltrd. Amb I'analisi
del marc politic, es busca identificar tendéncies comunes en les estrategies
desenvolupades a diferent nivell de govern. Posteriorment, la diagnosi intenta
comprendre l'estat de la cadena de valor alimentaria, tot tenint en compte les
tendencies identificades al marc politic.

L’ds d’una metodologia de métode mixt ajuda, a més a més, a que diferents tipus de
bases de dades complementin les seves fortaleses i debilitats respectives. Per exemple,
fonts d’informacié documental com ara informes i pagines web comarcals han permeés
obtenir dades sobre I'estat de la industria agroalimentaria al municipi, complementant
la falta de fonts de dades quantitatives sobre aquesta. Aixi mateix, mentre la informacio
quantitativa permet obtenir informacid generalitzable a una poblacié sencera (per
exemple, I’edat mitjana dels agricultors al municipi), les entrevistes semi-estructurades
permeten estudiar la percepcié que actors representatius d’aquesta poblacié tenen de
I’estat del sector primari i de la cadena alimentaria, aixi com de les mesures que caldria
portar a terme per assegurar el seu futur.

Les seglients fonts de dades quantitatives s’"han emprat pel present estudi:

e Cens agrari INE, cadastre Ministeri d’"Hisenda: Dades sobre I'estat de I'activitat
agricola i ramadera.

o Informe El sector primari a Vilanova i la Geltru, Ajuntament de Vilanova i la
Geltrd’, Informe Primer sector d’activitat economica de Vilanova i la Geltrd,
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Ajuntament de Vilanova i la Geltri': Dades sobre I'estat del sector primari, la
industria agroalimentaria i els canals de distribucié de la produccio local.

e Consell Catala de la Produccié Agraria Ecologica (CCPAE), base de dades de
superficies en agricultura ecologic ' : Dades sobre I'estat de I’agricultura
ecologica.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid, estadistiques de
pesca": Dades sobre |'estat de I'activitat pesquera.

e |descat: Dades sobre I'estat del sector primari, la indUstria agroalimentaria i els
canals de distribucié de la produccid local.

e Informes index Federacié Empresarial del Gran Penedés de competitivitat de les
comarques': Dades sobre I’estat del sector primari, la industria agroalimentaria
i els canals de distribucié de la produccié local.

Pel que fa a les fonts de dades qualitatives, s’"ha obtingut informacié sobre el marc politic
tot consultant les pagines web dels nivells de govern inclosos en la diagnosi, incloent:
Comissid Europea (Unié Europea); Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio
(Espanya); Departament d’Agricultura, Pesca i Alimentacié (Catalunya), NODE Garraf,
Ajuntament de Vilanova; estrategies agroalimentaries a d’altres municipis de I'Estat i de
la Unié Europea, parcs agraris de Gallecs i el Baix Llobregat. També s’ha consultat
pagines web d’iniciatives contra el malbaratament alimentari, en tant que aquestes han
adquirit una importancia creixent, a diferents nivells de govern. Altres fonts
d’informaciéo documental ajudaren a obtenir informacié sobre I'estat de la industria
agroalimentaria i els canals de distribucid de la produccid local. Aquestes son:

e Articles periodistics (diaris electronics).

e Ajuntament: Directori, noticies (web de I’Ajuntament); informes municipals.

e Agencia de desenvolupament comarcal NODE Garraf: Informacié sobre
campanyes de promocié comarcals (pagina web de I'agencia).

e Informe de la consultora Agro 3 sobre I'estat del sector primari a Vilanova i la
Geltru

Finalment, entre els mesos de desembre de 2020 i gener de 2021 es realitzaren 7
entrevistes semi-estructurades, en linia i presencialment. Les entrevistes tenien com a
objectiu coneixer la percepcié que diferents agents econdmics, politics i socials del
municipi tenen de I'estat del sector primari i la cadena agroalimentaria, i de les seves
necessitats futures. D’aquesta manera, les entrevistes complementen, amb percepcions
subjectives, la informacié obtinguda a través de les fonts de dades estadistiques i la
informacié documental. Els entrevistats (10 en total, en tant que en 3 ocasions
s’entrevista a 2 persones) s’han seleccionat amb I'objectiu de representar un ampli
ventall d’agents relacionats amb el sector, en concret:

° Productors: Pesca, aquicultura, agricultura, agro-industria.
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. Administracié municipal i comarcal.
. Societat civil.

Les entrevistes han estat transcrites i analitzades a través del programa d’analisi
qualitatiu Nvivo. Les transcripcions s’han analitzat amb dos sistemes de codificacio; un,
de tipus deductiu, on les transcripcions s’analitzen amb codis extrets de les estadistiques
i la informacié documental disponible; i I'altre, de tipus inductiu, on els codis parteixen
de les propies transcripcions. L'objectiu d’aquest procediment és facilitar I'is de les
entrevistes com a font d’informacié complementaria.

MARC POLITIC

L’objectiu d’aquesta seccio és identificar, en I'ambit de les politiques del sector primari
i la cadena alimentaria, les principals tendéncies a nivell europeu, estatal, catala,
comarcal i municipal, tot tenint en compte experiéncies realitzades a Vilanova i
municipis similars. Aquestes politiques, al incentivar determinats tipus d’activitats
alimentaries, constitueixen el marc d’elaboracié del pla estratégic. Amb aquest objectiu
en ment, el document se centra en aquells aspectes de les politiques que poden servir
de referencia per a I'analisi de I’estat del sector a Vilanova i la Geltru. Les estrategies
considerades son:

Nivell comunitari

e Politica Agricola Comuna (PAC) 2021-2027"

e Fons Europeu Maritim i de Pesca 2021-2027"i
e Green Deal: Estratégia de la granja a la taula""
e Green Deal: Estratégia de la biodiversitat™

Nivell espanyol
e Pla estrategic per a la PAC post-2020*
Nivell catala

e Pla Estrategic d’Alimentacié de Catalunya 2021-2026"
e Estratégia Maritima de Catalunya 2030%

Nivell comarcal

e Pla de Desenvolupament Econdmic i Social del Garraf 2014-2020%

e Pla Estrategic d’Activitat Econdmica del Garraf, periode 2021-2025
e Estratégia de Turisme Gurmet del Garraf®

e Projectes especifics
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Nivell municipal

e Pla d’Actuacié Municipal de Vilanova i la Geltrg™Vi

e Estratégies locals a la resta de I'Estat: Baix Llobregat, Gallecs, Dénia, Vitoria-
Gasteiz

e Estratégies locals a d’altres paisos de la UE: Bordeus, Bristol, Ghent

Addicionalment, s’inclou un apartat on es recullen experiéncies d’actuacions, al conjunt
de I'Estatia nivell internacional, en I'ambit del malbaratament alimentari. Si bé aquestes
experiencies no es troben circunscrites en un nivell concret de politica (europeu, estatal,
catala, comarcal, municipal), s’ha cregut necessari dedicar-hi un apartat especific,
donada la seva creixent influéncia en I'el-laboracié de politiques publiques.

En conjunt, és possible observar a diferents nivells de govern un interés creixent cap a
la preservacié del sector primari (sobretot les explotacions petites i mitjanes), la
produccié sostenible, el foment de les cadenes curtes, la reduccié del malbaratament
alimentarii el desenvolupament de nous models de negoci vinculats a la preservacié del
paisatge.

NIVELL COMUNITARI

Les politiques comunitaries posen émfasi, sobretot, en la implementacio de practiques
sostenibles en el sector primari, i en la pervivencia de les explotacions petites i mitjanes,
fomentant la innovacio, la competitivitat i el relleu generacional. Indirectament,
aquestes politiques poden contribuir al desenvolupament de cadenes curtes, al
fomentar el consum d’aliments obtinguts a partir de practiques agroalimentaries
respectuoses amb els ecosistemes. També podrien fomentar nous models de negoci
sostenibles recolzats en la valoritzacié dels recursos naturals, com el turisme vinculat al
sector primari.

POLITICA AGRICOLA COMUNA (PAC) 2021-2027

La PAC presenta un conjunt d’objectius, vinculats a la contribucié del sector primari a la
lluita contra el canvi climatic, i a la pervivencia de les explotacions petites i mitjanes:

1. Assegurar uns ingressos justos pels agricultors, i la resiliencia d’aquests al
conjunt de la UE per tal d’augmentar la seguretat alimentaria.

2. Augmentar la competitivitat i productivitat agricola de forma sostenible, per tal
d’afrontar el repte d’'una major demanda en un mdén amb recursos limitats i
afectat pel canvi climatic.
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Millorar la posicio dels agricultors a la cadena de valor.

Contribuir a la mitigacié i adaptacié al canvi climatic, aixi com a I'energia
sostenible.

Fomentar el desenvolupament sostenible i la gestid eficient dels recursos
naturals com ara I'aigua, el sol i Iaire.

Contribucié a la proteccid de la biodiversitat, millorar els serveis ecosistemics i
preservar els habitats i entorns.

Modernitzar el sector agricola amb I'atraccié de la joventut i la millora en el
desenvolupament dels negocis.

Promocié de I'ocupacid, el creixement, la inclusié social i el desenvolupament
local en zones rurals, incloent la bioeconomia i la silvicultura sostenible.
Millorar la resposta de I'agricultura comunitaria a les demandes societals en
alimentacid i salut, incloent aliments sans, sostenibles i amb un alt valor
nutricional; reduint el malbaratament alimentari, i millorant el benestar animal.

Pels objectius 1, 2 i 3 s’inclouen les seglients mesures:

Més ajudes directes per hectarea per agricultors petits i mitjans.

Limitar els pagaments directes a un maxim de 100.000€ per explotacio.

Minim d’un 2% d’ajudes directes a cada Estat membre per agricultors joves, a
més d’altres mesures de suport que es puguin derivar dels fons FEADER.

Els Estats Membre haurien d’assegurar que només reben suport aquells
agricultors que depenen econdmicament de les explotacions.

Pels objectius 4, 5 i 6 s’inclouen les seglients mesures:

Establir la rotacio de cultius com a obligatoria per a totes aquelles terres que
rebin ajudes directes.

Establir la obligatorietat d’us d’eines de gestié de nutrients, per tal d’ajudar als
receptes d’ajudes directes a millorar la gestié de I'aigua i reduir la pol-lucid
derivada d’'un mal Us dels nutrients.

Establir la obligatorietat que els Estats incloguin en els seus plans estratégics els
eco-esquemes. Aquests esquemes, que formarien part del pilar d’ajuts directes
de la PAC, tindrien per objectiu incentivar als agricultors a desenvolupar
practiques d’agricultura sostenible, més enlla dels minims requerits per la PAC.
Els agricultors no estarien obligats a acollir-se a aquests ajuts.

Pels objectius 7, 8 i 9 s’inclouen les seglients mesures:
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e Encoratjar la transferencia de coneixement intergeneracional i millorar I'accés a
la terra per part dels agricultors joves.

e Promoure la ocupacio, el creixement, el desenvolupament local i la inclusié social
en zones rurals, incloent la bioeconomia i la silvicultura sostenible.

e Més garanties comunitaries a I’alimentaciod sostenible i sana, aixi com al benestar
animal.

e Suport a les comunitats rurals a través de la iniciativa de smart villages i
iniciatives comunitaries del programa LEADER.

FONS EUROPEU MARITIM | DE PESCA 2021-2027

Compren mesures que incentiven el desenvolupament de practiques sostenibles en
I'ambit pesquer:

e Major focus en resultats: Recepcio de fons condicionada a demostrar contribucié
als objectius de conservacié establerts per la politica de pesca comunitaria.

e Major focus en pesca de costa a petita escala, amb I'objectiu d’encoratjar
practiques de pesca sostenibles.

e Més i més ampli suport per les comunitats costeres. Suport per a partenariats
locals que cobreixin al conjunt de sectors de I'economia blava.

ESTRATEGIA DE LA GRANJA A LA TAULA

L’estratégia busca, dins del Green Deal europeu, un sistema alimentari més sostenible.
En concret, inclou les seglients mesures, relacionades amb la nova PACi al Fons Europeu
Maritim i de Pesca:

e Reduccid en I'Us de pesticides a I'agricultura: Assolir, en 2030, una reduccié del
50% en I'Gs i el risc derivat dels pesticides quimics; aixi com una reduccié del 50%
en I'Us dels pesticides més perillosos.

e Reduccié en els vessaments de nutrients a I'entorn: Assolir, en 2030, una
reduccio del 50% en la pérdua de nutrients, assegurant el no deteriorament del
sol fertil; aixi com un descens del 20% en I'Us de fertilitzants.

e Reduir problemes derivats de la resisténcia els antibiotics: Reduir, d’aqui a 2030,
una reduccié del 50% en la venda d’antimicrobians per animals de granja i
aquicultura.

e Agricultura organica: Assolir que un 25% de la superficie agricola estigui dedicada
a aquest regim, d’aqui a 2030.

e Etigquetatge obligatori informant al consumidor sobre els aspectes climatics,
ambientals i socials dels productes.
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e Malbaratament alimentari: Reduccié d’aquest en un 50% d’aqui a 2030. La
Comissid hauria hagut de proposar objectius vinculants al conjunt de la UE,
d’aqui a 2023.

e Recercailnnovacié: Dedicar 10.000 milions € del programa Horizon Europe*i als
ambits d’alimentacié, bioeconomia, recursos naturals, agricultura, pesca,
aqlicultura i medi ambient. Potenciar la transferéncia de coneixement a través
d’instruments com els serveis d’assessorament de la PAC.

ESTRATEGIA DE BIODIVERSITAT

Dins del Green Deal, |’estratégia inclou mesures que impulsen practiques sostenibles en
I’ambit agroalimentari, conjuntament amb I'estratégia De la Granja a la Taula:

e Proteccié de, com a minim, el 30% de I'espai terrestre i el 30% de I’espai maritim
europeus.

e Larestauracio d’ecosistemes degradats en I'ambit terrestre i maritim a partir de:
o Fomentar I'agricultura organica i aquells trets del paisatge que ajuden a

fomentar la biodiversitat.

Aturar i revertir el descens del nombre de pol-linitzadors.

Restaurar com a minim 25.000 kilometres de rius al seu estat natural.

Plantar 30.000 milions d’arbres d’aqui a 2030.

Dedicar 20.000 milions € a la biodiversitat a partir de fons comunitaris,

O O O O

fons nacionals i fons privats.

NIVELL ESPANYOL

PLA ESTRATEGIC PER A LA PAC POST-2020

Després d’haver finalitzat una primera fase de diagnosi i analisi de necessitats, el Pla
Estrategic es troba en la fase de disseny del pla estrategic d’intervencid. El Ministeri
d’Agricultura, Pesca i Alimentacié preveu presentar un borrador en abril de 2021 a la
Comissid Europea, per a la seva aprovacié a comengament de 2022. El nou Pla hauria
d’entrar en vigor en 2023. Les mesures que estan essent actualment debatudes entre
ministeri i Comunitats Autonomes suggereixen, com al nivell europeu, un creixent
interés cap a la difusié de practiques sostenibles al sector primari, i cap al manteniment
de les explotacions petites i mitjanes. Aquest enfocament, altre cop, pot beneficiar
aquelles iniciatives que busquin potenciar el desenvolupament de cadenes curtes, aixi
com nous models de negoci basats en la valoritzacié dels recursos naturals, incloent el
turisme agrari.
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Els documents disponibles a la web del ministeri suggereixen que les seglients propostes

estan essent debatudes entre el Ministeri i les conselleries autonomiques:

Incloure, entre els perceptors d’ajudes directes (agricultors genuins), aquells pels
quals els ingressos de I'explotacié representin un 20-30% dels seus ingressos
totals. Que els petits agricultors (6-10 ha) no estiguin obligats a ser agricultors
genuins per tal de rebre ajuts. Pagament minim de 200-250€/ha fins a un maxim
de 1.200-2.500€ per beneficiari.

Mateixa renda per mateixes condicions productives (igual pagament per
superficie, dins de cada regid) a assolir en 2025.

Limit dels pagaments directes de 100.000 €: Descomptar el cost de la forga de
treball registrat per les explotacions i empreses afectades, tenint com a
referéncia el cost salarial associat al salari minim interprofessional. Pagaments
redistributius per a les primeres hectarees de cada explotacié.

Introduir eco-esquemes que donin suport a practiques sostenibles. L'import
percebut per aquestes mesures hauria de ser acumulatiu, de tal manera que les
explotacions que desenvolupin més d’una practica haurien de rebre imports per
cada practica. S’inclou:

La pastura extensiva.

La implantacié i manteniment de la cobertura vegetal viva en cultius.

La incorporacié al sol de restes de poda i cultius llenyosos.

Incentius a la posada en marxa de cultius rotatius.

El foment de plans de fertilitzacié ajustats a les necessitats del cultiu.

El foment de I'aplicaci6 de plans d’Us sostenible de productes

o O O O O

fitosanitaris, ajustats a les necessitats del cultiu.
o La implantacio i conservacid de marges, illes de vegetacid i corredors
multifuncionals.
o La participacid en programes individuals o col-lectius de valoracié
energetica de biomassa animal i vegetal.
Es debat I'Us d’eco-esquemes (ajuts directes de la PAC) o compromisos climatics
i mediambientals (pilar Il PAC) per incentivar I’agricultura ecologica.

El Ministeri ha presentat una proposta de prioritzacid de necessitats a les Comunitats

Autonomes. Aquestes han de definir, pels seus respectius territoris, quines necessitats

volen prioritzar. La proposta del Ministeri prioritza:

Bloc economic: Renda dels agricultors; competitivitat i sostenibilitat;
productivitat i sostenibilitat; foment de la [1+D+i, la digitalitzacié i
I’assessorament; suport als sectors amb dificultats; suports a les agrupacions de
productors; suport a la produccié de qualitat diferenciada i ecologica.

Bloc ambiental: Minimitzar emissions de gasos d’efecte hivernacle; augmentar
la captura de carboni; reduir la vulnerabilitat vers els impactes del canvi climatic;

[ |
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assolir un bon estat de I'aigua; reduir la contaminacio agricola de I'aigua; reduir
la contaminacié derivada de I'amoniac; pal-liar o revertir la tendéncia al descens
en el nombre d’aus esteparies i agraries; manteniment i recuperacié de la
biodiversitat natural; potenciar I'assignacié de fons europeus a la xarxa Natura
2000; fomentar els sistemes de produccio sostenibles.

e Bloc rural: Promoure el relleu generacional; incentivar la permanéncia i
assentament de nova poblacié en el medi rural; potenciar 'emprenedoria i
I'atraccid i retencié de talent innovador en zones rurals; desenvolupar els models
de negoci relacionats amb la bioeconomia circular.

e Bloc consumidor: Reduir el malbaratament alimentari; potenciar el benestar
animal i produccions sostenibles; reduir el consum d’antimicrobians en la
produccié animal.

e Bloc AKIS (sistema de coneixement i innovacid agraria. No subjecte a la
prioritzacid pel seu caracter intersectorial): Impulsar la formacié agraria;
I'assessorament i la formacié d’assessors, la digitalitzacio, I'intercanvi entre
actors del sistema AKIS, i la governancga dels AKIS.

NIVELL CATALA

PLA ESTRATEGIC D’ALIMENTACIO DE CATALUNYA 2021-2026

En una dinamica similar a d’altres nivells de govern, el Pla Estrategic d’Alimentacié de
Catalunya (PEAC) 2021-2026 busca promoure el desenvolupament d’un sistema
alimentari capag de superar creativament dinamiques contraries a la seva sostenibilitat
futura. Aquest sistema alimentari, a la vegada que competitiu, ha d’estar arrelat al
territori i s’"ha de basar en les potencialitats d’aquest. Finalment, ha de garantir un accés
equitatiu a aliments saludables i de confianca. El PEAC estableix, doncs, un marc politic
favorable al desenvolupament de cadenes curtes, sostenibles ambiental i socialment,
gue vinculin a petits productors i estrats amplis de la poblacié.

En concret, el PEAC planteja assolir un sistema alimentari basat en quatre dimensions:

Sostenible, transformador®ii i basat en la bioeconomia circular.
Propi i arrelat al territori.
Just, equitatiu i cohesionat.

P w NP

Saludable i de confianca.

Aquestes dimensions a la vegada contenen, de major a menor enfocament estrategic (i
de menor a major operativitat) un conjunt d’objectius estrategics, linies estrategiques,
iniciatives i actuacions. Per tal de donar una idea concisa del marc politic definit pel Pla,
es mostra, per cada una de les dimensions, el conjunt d’objectius estratéegics:
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1. Sostenible, transformador, i basat en la bioeconomia circular.

1.1. Garantir que el sistema alimentari catala esdevé una eina de mitigacié de
I’emergencia climatica, aprofitant la seva capacitat d’embornal de gasos amb
efecte d’hivernacle i preservant i restablint els recursos ecosistemics dels quals
depeéen.

1.2. Assolir un model alimentari dinamic i generador de valor, basat en la
bioeconomia circular, que garanteixi la sostenibilitat economica de tota la
cadena alimentaria.

1.3. Orientar el sistema alimentari catala cap a un grau més elevat
d’autoproveiment.

2. Propiiarrelat al territori.

2.1. Garantir la cohesid territorial i I'arrelament de la poblacié a les zones rurals i
maritimes de Catalunya.

2.2. Reforgar 'autoestima alimentaria de Catalunya.

3. Just, equitatiu i cohesionat.

3.1. Impulsar un model alimentari socialment sostenible i accessible per a tothom.

3.2. Garantir l'equilibri del sistema mitjancant una distribucié de valor justa i
equitativa entre tots els agents de la cadena alimentaria.

3.3. Impulsar la col-laboracié i la cooperacié entre els actors de la cadena de valor
alimentaria a Catalunya.

4. Saludable i de confianga.

4.1. Assegurar que la poblacid manté uns habits alimentaris saludables.

4.2. Garantir un sistema alimentari segur, de qualitat i que generi confianca als
consumidors i consumidores i als mercats.

ESTRATEGIA MARITIMA DE CATALUNYA 2030

En paral-lel, I'estrategia maritima de Catalunya (EMC) segueix un plantejament similar
al del PEAC, en el sentit que es busca un desenvolupament sostenible de I'economia
blava. En concret, la EMC persegueix fomentar una gestié coordinada de la costa, en la
que els diferents actors que hi desenvolupen activitats econdmiques (pesca,
aquicultura, turisme, construccié naval, energies renovables...) es co-responsabilitzin,
juntament amb administracid, investigadors i societat civil, de la gestié sostenible de
I’espai maritim, assegurant el manteniment del seu potencial economic en el futur.
També es busca fomentar I'arrelament de I’economia blava en els territoris on aquesta
es desenvolupa. Aquest plantejament és visible en els ambits d’actuacid i objectius
estrategics de la EMC:

e Ambit d’actuacié 1: Desenvolupament sostenible, integrat i harmonic de
I’economia blava respectuds envers al conjunt dels usos humans del mar.
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o 1.1: Un sector maritim fort, modern i ben dimensionat, basat en el
coneixement.
1.2: Un turisme maritim modern i sostenible.

o

1.3: Un sector pesquer competitiu compromés amb una gestid
bioeconomica.
o 1.4: Una aquicultura sostenible que aprofita plenament el potencial del
pais.
1.5: Un nou model de pesca recreativa respectuds envers al medi.

o

1.6: Unes activitats maritimorecreatives i esportives de baix impacte
ambiental que dinamitzen I'economia.
o 1.7: Una activitat industrial sostenible de construccié i reparacié de
vaixells.
o 1.8: Desenvolupament de I'energia eolica marina.
o 1.9: Desenvolupament del potencial el pais en biotecnologia marina.
e Ambit d’actuacié 2: Ecosistemes marins resilients i plenament funcionals.
o 2.1: Uns ecosistemes marins preservats, diversos i plenament funcionals
que garanteixin la provisié de serveis a la societat.
o 2.2: Una contribucié significativa a la lluita contra el canvi climatic en
I'ambit maritim, i una gestid efectiva dels seus impactes.
e Ambit d’actuacié 3: Millorar la qualitat de vida de la ciutadania.
o 3.1: Una ciutadania propera al medi mari i a les activitats maritimes.
o 3.2: Un fort arrelament de I'economia local i social en els sectors
maritims.
o 3.3: Reconeixement social del paper de la dona en I'ambit maritim i
foment de la seva implicacid en els sectors.
e Ambit d’actuacié 4: Un marc de governanca innovador que doni impuls a
I’estratégia i en garanteixi I'operativitat.
o 4.1: Uns mecanismes participatius innovadors de gestid i cogestio
plenament desenvolupats i consolidats.
o 4.2: Un assessorament cientific d’excel-léncia per a la gestié.
o 4.3: Us de I'ordenacié de I'espai maritim com a eina per assolir una
politica maritima integrada.

NIVELL COMARCAL

El context del Garraf és, segons els Quaderns Blanc** (2018) i Taronja* (2019) de
I’Economia del Garraf, el d’'una comarca amb manca de cultura de cooperacié
intermunicipal. En els documents es suggereix, a la vegada, que una major cultura de
col-laboracidé permetria aprofitar amb més forca el potencial paisatgistic i cultural de la
comarca®.
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Tanmateix, en aquests dos quaderns les estrategies i projectes desenvolupats a nivell
comarcal per NODE Garraf i, més recentment, pel Pacte per I'Ocupacié del Garraf son
vistos com a avencos en la construccié d’una tradicié de col-laboracié comarcal. En
paralel, en els ultims anys s’han posat en marxa diverses estrategies de col-laboracid
comarcal, a les que fem referencia a continuacié.

PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | SOCIAL DEL GARRAF 2014-2020
(PDESG)

Gestionat pel Consell Comarcal del Garraf i NODE Garraf®i i realitzat amb I'ajut de la
UPC, algunes de les estrategies plantejades al pla apunten a la sostenibilitat, les cadenes
curtes i el turisme com a factors que contribuiran al desenvolupament del sector
primari. En concret, cal destacar les seglients estratégies:

Estratégies de paisatge

e Completar i estructurar el sistema d’espais oberts, inclosa la reserva marina.

e Constituir el parc agrari del Garraf.

e Impulsar els sectors agraris. Proposa actuacions com ara afavorir I'accés a nous
sectors de la poblacié, modernitzar explotacions, afegir valor a productes agraris.

e Implementar les cartes de paisatge com a base de la interaccid entre cultura i
territori.

e Millorar el metabolisme comarcal, de la dissipacié a la circularitat. Fa referéncia
al potencial de I'economia circular.

e Fomentar un turisme amb arrels. Fa referéncia a formes de turisme vinculades
al sector primari, com ara el turisme cultural, I'enoturisme o el turisme
gastronomic.

Estratégies de proximitat

e Limitar I'extensié urbana compactant els nuclis urbans més consolidats.

e Acordar un model comercial comarcal adaptat al model urba i territorial. Fa
referencia a la defensa el comerg de proximitat.

e Fomentar el “km. 0”. Inclou sector alimentari, perd també d’altres.

e Augmentar el protagonisme del local per adaptar-se millor al global. Defensa dels
models de desenvolupament endogens.

Estratégies de connectivitat

e Fomentar el teixit social, cultural i econdmic de la comarca. Defensa dinamiques
de cooperacioé entre pimes tipus cluster.
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Estratégies competitivitat

e Governar les complementarietats, afirmar la singularitat. Parteix d’una
perspectiva de governan¢a multiescalar del desenvolupament, tot tenint en
compte complementarietats intra/extra-comarcals.

e Estimular la participacié ciutadana, publico-privada.

e Foment de les xarxes d’innovacio.

e Formacio a totes les edats.

e Impulsar la reindustrialitzacié. Proposa fomentar I’economia verda.

e Renovar els sectors economics madurs.

PLA ESTRATEGIC D’ACTIVITAT ECONOMICA DEL GARRAF (2020)

El pla, actualment en fase de recollida d’aportacions, forma part dels esforcos del
Consell Comarcal per a contrarestar els efectes de la Covid-19 en el teixit economic i
social de la comarca. Entre els mesos d’octubre i desembre, s’"han organitzat un conjunt
de sessions participatives, per incloure la visié dels agents economics i socials de la
comarca, incloent aquells que formen part del sector primari. NODE Garraf és I'agéncia
encarregada dels treballs de redaccid de pla. La previsié és tenir-lo enllestit en juny de
2021, i I'horitzd d’aplicacio és el 2021-2025. Actuacioé derivada del Pacte per I'Ocupacié
al Garraf, que aplega administracions locals i agents socials i econdmics. A la primera
sessio es considera, entre d’altres potencials comarcals, el de I'economia blava; aixi com
la venda de proximitat de productes de menjar i de I'horta.

ESTRATEGIA TURISME GURMET DEL GARRAF

L'objectiu d’aquesta estrategia, presentada per NODE Garraf en maig de 2019, és
reforcar la marca del Garraf com a territori de productes d’alta qualitat. Dins de
I'estratégia, s’han creat els segells Garraf Gastronomic*®, en la que participen 19
establiments de restauracid a la comarca; i el segell Vins del Massis del Garraf, en el que
participen una quinzena de cellers®V (veure llistats complerts d’establiments i cellers a
la seglient seccid). L'estratégia, a banda de la generacié de marca comarcal, inclou
elements que contribueixen a la generacid de cadenes curtes i a la promocidé de
productes de proximitat. En aquest sentit, aquells establiments que vulguin formar part
del segell Garraf Gastronomic hauran d’incloure a la seva carta plats de cuina tradicional
de la zona, basats en productes locals. També hauran d’incloure vins del segell Vins del
Massis del Garraf*'. Les primeres activitats de promocié del segell vitivinicola es
realitzaren el passat mes de novembre.
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PROJECTES ESPECIFICS

A nivell de projectes, caldria fer esment de la iniciativa Garraf: Camins, Patrimoni i
Cultura, que el Consell Comarcal i els municipis varen posar en marxa en maig de 2017
(finangat en un 50% pel fons FEDER). L'objectiu d’aquesta és integrar les infraestructures
destinades a potenciar el patrimoni natural, cultural i historic dels municipis del Garraf.
La comarca compta amb una xarxa de camins rurals, miradors, emplagaments i edificis
historics que, actualment, no es troben prou connectats entre si. El projecte pretén
reforcar els vincles entre ells, al temps que oferta aquestes infraestructures de forma
conjunta®i. Indirectament, el projecte podria servir per potenciar la vessant turistica
del sector primari, en tant que implica una potenciacié dels atractius naturals, culturals
i historics de la comarca.

NIVELL MUNICIPAL

PLA D’ACTUACIO MUNICIPAL 2019-2023

A nivell de I’Ajuntament de Vilanova, el Pla d’Actuacié municipal 2019-2023 conforma
el marc d’actuacio de les politiques municipals. Els objectius de les arees de Dinamitzacio
Economica i Territori Equilibrat plantegen un marc que incentiva el desenvolupament
d’un sector primari vinculat al comerg local, la sostenibilitat, la innovacié i la valoritzacio
dels recursos naturals locals. També permet contemplar sinérgies amb altres sectors,
com el turistic. Tot plegat suggereix que les linies d’actuacié del Pla sén, en bona mesura
coherents amb les observades a d’altres nivells de govern. En concret, cal destacar els
seglients objectius:

e 3.1.1. Actualitzar el pla estratégic de I’activitat econdmica de Vilanova i la Geltru
i dissenyar una politica economica global i transversal conjuntament amb els
actors del territori.

e 3.1.5. Enfortir la relaciéd amb la universitat (UPC) per consolidar un nou model de
creixement economic de la ciutat, basat en al generacié de coneixement, la
formacid, 'empresa, la innovacié i la retencié de talent.

e 3.1.6. Desenvolupar el Pla d’Accid6 per I'Economia Social i Solidaria (ESS) i
reforcar-lo amb noves actuacions de la ma dels agents del territori per tal de
potenciar aquest model d’economia complementaria a la ciutat. El Pla inclou
accions amb potencial per reforcar el consum de proximitat, com ara elaborar
un mapa de consum responsable a la ciutat, manteniment dels espais d’horts
urbans i socials, introduccié de politiques d’ESS als mercats municipals.

e 3.2.1. Potenciar la tasca de I'Institut Municipal d’Educacié i Treball (IMET) en
dispositius inclusius de transicio al treball i de formacid ocupacional, vetllant per
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la incorporacid de nous filons d’ocupacid com el reciclatge, les energies
renovables i el sector primari.

e 3.3.1. Implementar un projecte de recuperacié d’activitat economica del sector
primari local que contempli la participacid i cooperacio dels actors implicats en
el territori, identificant les problematiques principals, eixos d’intervencid i pla
d’accions a realitzar (I'objectiu que motiva el present estudi).

e 3.3.2. Elaborar un programa de dinamitzacié i promocié dels mercats municipals
que contempli accions innovadores de posada al dia dels equipaments i
campanyes de sensibilitzacié i posada en valor dels productors locals.

e 3.3.3. Realitzacié d’accions de sensibilitzacié i informacié sobre el consum i la
qualitat dels productes locals, especialment els ecologics i els provinents de la
llotja vilanovina a través de I'etiquetatge i de distintius de qualitat.

e 3.3.4.Promoure la inclusié de productes ecologics i de proximitat als menjadors
escolars i fomentar accions encaminades a minimitzar el malbaratament
alimentari a la ciutat.

e 3.3.6. Redefinir el model de la Fira de Novembre amb els diferents actors
implicats i donar un major protagonisme a les activitats economiques
emergents, als potencials economics de la ciutat, a la diversificacié i mostra de
sectors i a I'Economia Social i Solidaria.

e 3.4.1. Consolidar la marca turistica de Vilanova i la Geltru, reforcant la projeccio
estrategica de la ciutat, dissenyant nous materials promocionals i dinamitzant la
ciutat en consonancia amb els segells turistics.

e 5.1.1. Avancar en l'elaboracié del nou Pla d’Ordenacié Urbanistica (POUM),
incorporant criteris de genere, equitat i diversitat funcional, adequant les
previsions del sol urbanitzable a les previsions demografiques, protegint i
potenciant els espais naturals i agricoles de la ciutat i garantint la disponibilitat
de sol industrial.

e 5.1.6. Protegir el sol no urbanitzable.

e 5.1.8. Promoure la col-laboracié activa amb tot els actors implicats per tal de
millorar la gestio forestal aixi com la preservacié, proteccié i millora dels camins
publics.

e 5.1.9. Millorar la proteccié de I'espai natural de Platja Llarga, els habits litorials
costaners i la fauna salvatge.

e 5.1.17. Impulsar i liderar, conjuntament amb la resta dels 9 municipis del Parc
del Garraf, els tres Consells Comarcals i la Diputacid de Barcelona, la seva
declaracio com a nou Parc Natural de Catalunya per part del Govern de la
Generalitat de Catalunya, amb l'inici de I'expedient de declaracié dins de I'any
2020.
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ALTRES ESTRATEGIES LOCALS: RESTA DE L’ESTAT

Per a 'elaboracié del marc politic s’ha tingut en compte, en un primer moment, el
precedent marcat per tres iniciatives de suport al sector primari i la cadena de valor
alimentaria properes: Els Parcs Agraris del Baix Llobregat®™i i Gallecs™Vi, el pla “Dénia &
Marina Alta #TastinglLife” **, promogut per I'Ajuntament de Dénia; i |'estratégia
agroalimentaria de Vitoria-Gasteiz**. Totes aquestes iniciatives busquen, com les
politiques desenvolupades a la resta de nivells de govern, preservar la produccié
existent i garantir el relleu generacional del sector. En concret, es plantegen objectius
com ara:

e Afavorir I'entrada de nous agricultors amb accions formatives, i que facilitin
I’accés d’aquests als espais de cultiu. Promoure 'emprenedoria rural.

e Garantir un ordenament de I'espai rural, que en preservi el seu Us agricola.

e Fomentar la transformacié i distribucié de la produccié ecologica.

e Donar suport al silvopastoralisme.

e Incentivar la transferéncia tecnologica entre universitats, centres de recerca i
agricultors.

e Desenvolupar marques locals que apleguin al conjunt de productes de la zona.
Aquests poden fer referéncia, també, a la produccié ecologica.

e Promocionar el consum de productes locals, amb la compra publica en els
diferents ambits de I'administracié publica (per exemple, en menjadors
escolars).

e Augmentar la distribucié de productes locals entre paradistes de mercat, petits
comergos d’alimentacié i supermercats.

e Disenyar activitats educatives dirigides a difondre el patrimoni gastronomic local
i els avantatges d’una dieta saludable entre la ciutadania, en particular entre els
infants.

e Fomentar practiques sostenibles en les diferents baules de la cadena de valor:
Produccid, distribucid, consum i gestié de residus. Reduccié del malbaratament
alimentari.

e Desenvolupar el turisme gastronomic, basat en la cuina local.

e Promoure la recuperacié del patrimoni rural de la zona, creacié de vincles entre
aquest i la cadena alimentaria, amb, per exemple, el turisme rural.

e Incentivar la gestio conjunta del territori rural entre els actors que en fan Us,
com ara el sector primari, el turisme, I'administracié i la ciutadania.

e Garantir la coordinacié dins de I’Ajuntament —entre estratégia alimentaria
municipal, i la resta del planejament municipal—; i entre I'estratégia municipal i
politiques supra-municipals.
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Baix Llobregat

El Pla de Gestid i Desenvolupament del Parc Agrari del Baix Llobregat en marca les linies
estrategiques. Per tal de concretar-les, el Consell Plenari del Consorci del Parc Agrari ha
anat aproviant plans d’actuacio. El pla d’actuacié més recent publicat a la web del Parc,
corresponent al periode 2010-2011, s’organitza al voltant de tres eixos; el territorial,
dirigit a consolidar I'espai agrari; el professional, dedicat a fomentar el reconeixement,
la formacid i el relleu generacional de la pagesia; i el de producte, dedicat a fomentar
cadenes curtes que ajudin a comercialitzar la produccié de la pagesia. Cada un d’aquests
eixos es concreta en un conjunt de programes, cada un dels quals inclou en seguit
d’actuacions. En aquest document es presenta un breu resum dels programes, i els seus
objectius.

Eix Territori

e Parc camina: Mantenir i millorar la xarxa de camins, establir-ne una classificacio
en funcio del seu Us prioritari i/o exclusiu.

e Parc aqua: Controlar la qualitat i gestié dels recursos disponibles i de les xarxes
de distribucid i drenatge, aixi com millora de seva eficacia i eficiéncia.

e Parc eco: Promoure actuacions ambientals i de seguiment de la qualitat
ambiental; contribuir en la conservacié i millora dels recursos genetics; divulgar
el concepte agroecosistema.

e Parc landscape: Millorar la gestié del paisatge del Parc Agrari, i la percepcié que
es té d’aquest.

e Parc endrecat: Millorar la gestid urbanistica dels espais del parc, endrecant i
recuperant espais malmesos per usos/no usos que no corresponen als objectius
del Parc Agrari.

Eix Professio

e Parc futur: Fomentar el relleu generacional de les explotacions agraries i la seva
dinamitzacié econdmica mitjancant la incorporacié de joves; facilitar eines per
a I'organitzacié i cooperacié dels joves.

e Parc acull: Aconseguir que les empreses agricoles puguin disposar de
treballadors temporers.

e Parc habitat: Fomentar la millora i conservacié del patrimoni arquitectonic;
possibilitar el subministrament d’aigua potable a les masies que ho desitgin.

e Parcsegur: Impulsar I'eficiencia i eficacia de la seguretat rural; establir marcs de
col-laboracié estables amb les policies locals i els Mossos d’Esquadra; fomentar
la salut i la seguretat laborals.

e Parcforma: Donar suport a activitats de formacié continuada.

e Parc24@: Impulsar la utilitzacié de les tecnologies digitals a partir d’aplicacions
especifiques.
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e Parc comunica: Impulsar la politica de comunicacio, divulgacié i imatge del parc;
tot gestionant-ne I'Us social ordenat i I’atencié als visitants.

e Parc participa: Impulsar el Consell Agrari com a organ de consulta i participacio;
establir vincles de cooperacié amb institucions i entitats associatives, publiques
o privades, que tinguin objectius comuns.

e Parc coopera: Fomentar la cooperacié amb els ens consorciats, i altres actors
territorials sectorials.

Eix Producte

e Parc innova: Fomentar la recerca i la innovacié al sector agrari, amb la
millora de la transferencia tecnologica, I'establiment de convenis amb
universitats i centres de recerca, i programes d’experimentacio especifica.

e Parc actiu: Fomentar I'esperit emprenedor del sector agrari i la promocié
economica; suport a la cooperacio i associacionisme empresarial en I'ambit
de la comercialitzacié de les produccions agraries.

e Parc qualitat: Fomentar sistemes de produccié respectuosos amb el medi,
aixi com la recerca de valor afegit a les produccions agraries; impulsar la
utilitzacié de marques distintives de qualitat.

Gallecs

El Parc Agrari de Gallecs es troba repartit entre sis municipis; d’aquests, Mollet del Vallés
en gestiona la major extensié -448 de 774 ha., un 61% del total-**. Donada la
importancia de Mollet del Vallés per al futur del parc, I’analisi se centra en les estrategies
desenvolupades des del municipi. En els seus Ultims plans d’actuacié municipal
(2013-2015, 2016-2019, 2019-2023), el govern municipal ha inclos diverses mesures
destinades a reforcar la produccié propia dels agricultors de Gallecs, tot potenciant
I'agricultura ecologica, i fomentant el consum de la produccid propia del parc entre la
poblacié. Aixi mateix, també s’ha buscat promocionar I'atractiu paisatgistic i turistic del
parc. Es interesant observar, a més, la cerca de projectes europeus com a eina de
promocio del potencial agroecologic del parc:

Pla d’Actuacié Municipal 2013-2015

e Apostar pel turisme de natura a Gallecs.

e Treballar amb el Consorci de Gallecs i el sector de la restauracio per tal de crear
el producte “Berenars de natura”.

e Treballar perqué des del Consorci de Gallecs s’enllesteixi la redaccié del Pla
especial i d'usos de Gallecs i s'impulsi el Consell de participacido com a linia de
treball que col-labori en la gestid sostenible de I'espai i el desenvolupament
compatible de les activitats culturals i del lleure amb I’activitat agraria.
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e Impulsar fires i actuacions al territori rural o vinculades amb els seus valors
agricoles, conjuntament amb el Consorci de Gallecs.

Pla d’Actuacié Municipal 2014-2019

e Fomentar els valors educatius i de sostenibilitat dels productes de I'agricultura
ecologica que es fan a Gallecs.

e Impulsar fires i actuacions al territori rural o vinculades amb els seus valors
agricoles, conjuntament amb el Consorci de Gallecs.

e Treballar per a la recuperacid de productes alimentaris de varietats locals i
tradicionals.

e Cercar projectes europeus relacions amb la proteccid d’espais naturals i
I’agricultura ecologica a Gallecs.

e Impulsar una cadena de distribucié propera que reforci i potencii I'economia del
sector productiu de Gallecs.

Pla d’Actuacié Municipal 2019-2023

e Fomentar I'Gs responsable, Iudic i natural del Parc Natural de Gallecs.

e Cercar projectes europeus per implantar a la ciutat que estiguin relacionats amb
la proteccio d'espais naturals i I'agricultura ecologica a Gallecs.

e Impulsar fires i actuacions al territori rural o vinculades amb els seus valors
agricoles, conjuntament amb el Consorci de Gallecs.

e Fomentar un ambit per I'alimentacié ecologica i de proximitat, especialment al
sector productiu de Gallecs (espai de tast, joves productors i emprenedors, ...).

Deénia

L’estrategia alimentaria de Dénia, “Dénia & Marina Alta #TastinglLife”, té el seu origen
en la incorporacié del municipi a la Xarxa de Ciutats Creatives de la UNESCO, a finals de
2015. Amb I’entrada de la ciutat a la xarxa, el govern municipal posa en marxa, dins del
projecte “XARXA-Local Food Ecosystem”, els treballs d’elaboracié del pla, que
finalitzaren en 2018. El pla busca recuperar i enfortir el sector primari, tot reforcant els
vincles entre sector primari, consumidors i turisme. Aquests sén els objectius prioritaris:

e Crear les condicions per augmentar la produccid d’aliments frescos i de
proximitat.

e Fomentar el coneixement i la demanda de productes de temporada, autoctons i
saludables.

e Redescubrir tradicions gastrondmiques perdudes o en desus social.
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El disseny del pla va partir d’un treball de camp, realitzat entre desembre de 2016 i abril
de 2017, que consisti en tallers amb representants de la cadena alimentaria local, de
I'administracié, d’entitats culturals, centres formatius i experts; aixi com en entrevistes
tancades a comerciants, restauradors, técnics de I'administracié i experts. L'univers de
I’estudi inclogué, a més de Denia, el conjunt de municipis de la seva comarca, Marina
Alta. Aquesta diagnosi va permetre coneixer la situacié dels productors al municipi i la
resta de la comarca, dels models de comercialitzacié predominants, i del mapa formatiu
del sector agroalimentari. També ajuda a estudiar la interaccid entre demografia i
territori; aixi com el paper de la gastronomia i hostaleria, el sistema educatiu, el turisme,
I’ecosistema emprenedor, el patrimoni rural i agroalimentari, i la gastronomia.

A nivell estrategic, el pla planteja un conjunt d’objectius transversals. Aquests, a la
vegada, es presenten de forma sectorial, per tal de facilitar-ne la lectura:

Objectius estratégics transversals

e Alinear les accions del pla amb els principis de la Xarxa de Ciutats Creatives de la
UNESCO.

e Impulsar el projecte “XARXA-Local Food Ecosystem” a la Marina Alta en base a
un model d’economia colaborativa i d’acord amb les necessitats de cada sector
implicat. Atraure talent i inversioé.

e Creaci6é d'un Cluster Agroalimentari a la Marina Alta. Facilitar la creacié d’un
entorn favorable a la innovacid, el desenvolupament, la formacio, la investigacio,
la transferencia i el financament d’un teixit empresarial relacionat amb els
recursos alimentaris endogens del territori.

e Garantir la diferenciacid, autenticitat, origen i qualitat dels productes locals
cultivats, elaborats i comercialitzats al territori.

e Recuperar i promoure una gastronomia tradicional, creativa, innovadora i amb
producte local.

e Promoure un model econdmic i turistic sostenible, respectuds amb I'entorn,
arrelat en el territori, la tradicié i la cultura, basat en els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides.

e Col-laboracid publico-privada per tal de dissenyar un futur sostenible a la
comarca. Augmentar la governanca i participacio de la comunitat en la proteccid
i valoritzacié del territori, amb instruments com ara la creacié de consells
agroalimentaris locals. Lideratge i col-laboracié entre administracions per tal de
desenvolupar objectius.

e Recuperar el paisatge agricola i I'equilibri demografic de la Marina Alta,
reconnectar la gent amb les arrels, I'origen dels aliments, la identitat.

e Disenyar i implementar els mecanismes necessaris per a la custodia del
patrimoni material i immaterial, dels coneixements tradicionals de la terra i del
mar. Educar per tal de preservar i evolucionar.
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e Promoure la inclusid social i perspectiva de génere en les accions
desenvolupades.

Objectius estratégics sectorials

e Produccio agroalimentaria: Disenyar un mapa de productes on participen els
productors i consumidors de tal manera que es pugui establir un marc de
beneficis comuns.

e Comercialitzacié agroalimentaria: Promoure la comercialitzacié de productes
locals, tot potenciant la qualitat, autenticitat i la innovacio.

e Formacio agroalimentaria: Dissenyar una formacio agroalimentaria dual, integral
i integradora de la tradicié i la innovacio.

e Gestidé responsable del territori: Planificar conjuntament per regular els usos
sostenibles del territori i garantir la compatibilitat de totes les activitats.

e Innovacio gastronomica: Fomentar la investigacid, creativitat i diferenciacié des
de la tradicié gastronomica.

e Educacid i alimentacié saludable: Fomentar valors transversals en totes les
etapes i escenaris educatius per tal de transmetre el patrimoni gastronomic local
i els valors de I'alimentacié saludable.

e Innovacié agroturistica i paisatge gastronomic: Crear productes agroturistics,
aprofitar els recursos actuals per desestacionalitzar i dissenyar estrategies
conjuntes de desti.

e Emprenedors: Fomentar la cultura de cooperacidé i intercanvi, per créixer
individualment. Cultivar un entorn creatiu per tal de generar un clister
agroalimentari de la Marina Alta.

e Arquitectura rural, tradicié gastrondmica i cultural: Unificar criteris de
catalogacié en tots els ambits patrimonials per fer una conservacié activa i
ordenada.

e Linies d’accio transversals: Promoure el sector agroalimentari com a eix comu
per a I'establiment de politiques integrals i coordinades dins del territori.

Vitoria-Gasteiz

Els primers antecedents documentats de I'estratégia agroalimentaria local es troben en
la concessid al municipi del premi European Green Capital 2012, aixi com el
desenvolupament, entre 2012 i 2014, d’un procés de reflexid sobre la sostenibilitat del
sistema agroalimentari local per part d’entitats del municipi. Fruit d’aquest treball,
aquestes entitats redactaren el manifest “Vitoria-Gasteiz per un sistema agroalimentari
sostenible®™i” E| manifest incloia, entre les seves conclusions, la necessitat de realitzar
un procés participatiu que involucrés al conjunt de la poblacié en la definicié d’accions
dirigides a la implementacié d’un sistema agroalimentari sostenible i compatible amb
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les tradicions i caracteristiques del territori. Aquest manifest tingué la seva resposta a
nivell del ple municipal, que el mar¢ de 2014 acorda per unanimitat dotar-se d’un Pla
Municipal d’Agroalimentacio, en col-laboracié amb la societat civil. Aixi doncs, es pot dir
que les accions de la societat civil incentivaren el desenvolupament de I'estrategia local,
si bé la concessio del premi European Green Capital suggereix que ja existia, a nivell de
politica municipal, un interés creixent cap al desenvolupament sostenible.

Els treballs de desenvolupament del pla passaren a mans del Centre d’Estudis
Ambientals (CEA), organisem autdonom municipal. En 2015, aquest organisme autonom
publica una diagnosi de les condicions de partida®V, i coordina la realitzacié d’un procés
participatiu entre febrer i juny de 2016™*. El procés participatiu tenia I'objectiu de
validar la diagnosi previa realitzada I'any anterior, i definir els objectius estratégics i
especifics, aixi com les directrius d’actuacié a escala local. A través de tallers
participatius, I'Ajuntament defini el pla d’acci6 municipal de [I'estrategia
agroalimentaria, per al periode 2017-2025** . A continuacid, es presenten les
actuacions, agrupades en cinc linies estratégiques. Alla on s’escaigui, s’inclou informacio
explicativa sobre els objectius de I'actuacid.

Adecuacié de la normativa urbanistica al desenvolupament de practiques
agroalimentaries sostenibles al municipi de Vitoria-Gasteiz

e Incorporacié de les directrius del Pla d’Accié Municipal 2017-2025 de |'Estrategia
Agroalimentaria al nou Pla General d’Ordenacié Urbana.

Desenvolupament de projectes demostratius i actuacions en clau sostenible que
impulsen la implantacid d’accions dins de la cadena agroalimentaria

e Banc municipal de terres. Actuacid destinada a facilitar I'accés de nous
productors/es agroecologics a terra publica i comunal rural i periurbana.

e Projecte demostratiu del Cerro de las Neveras. Actuacié de caracter
agroramader en un entorn amb valor ecologic i de conservacié. També es busca
identificar una metodologia de desenvolupament d’iniciatives entre sector
publici privat.

e Projecte Basaldea. Actuacié dirigida a generar ocupacié en torn al sector de la
produccié i distribucié de producte ecologic agrari alavés; fomentar canals de
distribucid i comercialitzacié de productes ecologics, sinergies entre agents de la
cadena de valor; definir una metodologia de treball del procés que faciliti la
replicabilitat.

e Parc Agroecologic d’Abetxuko. Actuacié dirigida a recuperar i enfortir I'activitat
agricola periurbana; potenciar les relacions entre produccié i consum d’aliments;
generar un espai de trobada social i sensibilitzacidé sobre el medi rural local.
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e Aprofitament silvopastoral amb ramaderia porcina del mont d’Otazu. Actuacio
dirigida a analitzar els efectes de la pastura sobre |'ecosistema, aixi com en la
produccié i qualitat de races porcines.

e Estudi de les varietats agricoles tradicionals al municipi de Vitoria-Gasteiz.

e Regeneracié ambiental en I’entorn de Lermada. Projecte dirigit a compatibilitzar
I'activitat agricola del territori, la conservacié de la identitat rural i la promocio
economica.

e Potenciacié de I'oferta de productes procedents de I’agricultura ecologica local
a la Plaza de Abastos.

e Creacié d'un Centre de Manipulacié i Primera Transformacié de Productes
procedents de I'agricultura ecologica.

e Programa de Compostatge Comunitari en el medi rural municipal, amb un nou
contracte de neteja i recollida de residus urbans als nuclis rurals.

e Millora de la recollida selectiva de matéria organica per a la produccié de
compost de qualitat.

e Programa per a la reduccié dels excedents alimentaris en grans productors.
Reduccié del malbaratament alimentari.

e Programes de cooperacié i educacié per al desenvolupament de la tematica de
la sobirania alimentaria i el comerg just.

Impuls a la demanda de productes ecologics i de proximitat amb la contractacid publica

e Implementacio de la “Instruccié per a la contractacié socialment responsable i
sostenible de I’Ajuntament de Vitoria-Gasteiz” en les compres i contractacions
municipals.

o Adhesid al Programa sobre Compra Verda del Govern Basc.

e Foment de l'alimentacid ecologica i de proximitat als menjadors de les escoles
infantils municipals. Beneficis pel que fa al malbaratament alimentari
(ajustament setmanal de mendus i quantitats de producte comprades).

Conscienciacio i sensibilitzacio ciutadana sobre els beneficis de la produccio i el consum
sostenible d’aliments

e Inclusid, en els Programes d’Educacié Ambiental, d’accions pedagogiques i de
sensibilitzacié que contribueixin al canvi cultural en les formes de produir,
comprar, consumir i gestionar els residus.

e Accions pedagogiques i de sensibilitzacié que contribueixin a un canvi cultural
cap a formes d’alimentacid més saludables.

e Punt de trobada sobre agroalimentacio sostenible al municipi. Actuacié dirigida
a donar visibilitat a iniciatives en materia d’agroalimentacié sostenible al
municipi; impulsar la coordinacid entre Ajuntament i agents socials; generar una
cultura alimentaria en tota la cadena de valor agroalimentaria.
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Accions transversals que incideixen en varies de les linies estratégiques anteriors

e |dentificaci6 de bones practiques agroalimentaries i de foment d’una
alimentacio sana i sostenible en ambits locals i/o regionals.

e Coordinacié entre el Pla d’Acci6 Municipal 2017-2025 de [I'estrategia
agroalimentaria i els diferents plans ambientals municipals.

e Elaboracié d’'un estudi agrologic i de qualitat dels sols al municipi.

e Pla de monitoritzacié del Pla d’Accié Municipal 2017-2025.

ESTRATEGIES LOCALS A LA UNIO EUROPEA

En una segona etapa, també s’han buscat referents en ciutats europees, fora del territori
de I'Estat Espanyol. Amb I'objectiu d’assolir la maxima comparabilitat possible, s’ha
buscat que aquestes ciutats es corresponguessin a ciutats costeres, o properes a la
costa. Aquests referents son: Bordeus (Franga) Bristol (Regne Unit), i Ghent (Belgica).
Certament, les estratégies desenvolupades per aquestes ciutats i les seves arees
metropolitanes tenen una escala territorial major, i abarquen més poblacié que
I'estratégia en disseny per part de I’Ajuntament de Vilanova. Tanmateix, comparteixen
objectius comuns, que cal tenir en compte. Entre aquests, cal destacar:

e [’establiment, a nivell local, de consells de politica alimentaria. Aquests solen
assumir funcions de disseny d’estratégies alimentaries locals, i d’assessorament
a les autoritats locals en matéria de politica alimentaria.

e Donar suport al desenvolupament d’iniciatives agricoles en el territori proper a
la trama urbana, incloent espais per al cultiu en el planejament urba.

e Fomentar cadenes curtes entre productors locals i poblacid, amb el suport a la
comercialitzacié directa i la promocié del producte de proximitat.

e Desenvolupar mecanismes de governanca en el sistema alimentari, que ajudin a
coordinar productors, industria, distribuidors, administracid i ciutadania.

e Reduir el malbaratament alimentari, tot facilitant la reutilitzacio i valoritzacié
d’excedents.

e Facilitar I'accés del conjunt de la poblacié a aliments sans i propers, tot millorant
els habits alimentaris d’aquells estrats de la poblacié amb més problemes per
mantenir una dieta sana, per exemple amb accions educatives.

e Enfortir I'ocupacié amb la cadena alimentaria local.

Bordeus

Els antecedents de I'estrategia de Bordeus estan relacionats amb la posada en marxa
per llei de projectes d’alimentacié territorial liderats per I'administracié publica, on els
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actors vinculats a la cadena alimentaria busquen solucions sostenibles a problemes
locals. A Bordeus, el projecte d’alimentacid territorial porta a realitzar diversos tallers,
on s’apunta que calia crear nous mecanismes de governanca per a l'alimentacié
sostenible. Aquesta necessitat es tradui en la constitucié en 2017, per part del Consell
Metropolita de Bordeus, d’un Consell Assessor d’Alimentacié Sostenible (CCGAD, en
francés)*Vi, En 2018, el consell posa en marxa un pla d’actuacié per al periode 2018-
2021, que gira al voltant de quatre eixos prioritaris: i) Permetre que tothom pugui exercir
la seva eleccié a una dieta sana i sostenible; ii) lluitar contra el malbaratament
alimentari; iii) reforgar la capacitat agricola del territori; iv) Relocalitzar sectors i
incentivar el desenvolupament de cadenes curtes locals. Aquests eixos, a la vegada, es
tradueixen en quatre missions, i un total de 25 actuacions®i,

e Federar els actors i animar la cooperacié: Creacidé de xarxes d’actors al territori,
amb I'objectiu de facilitar el desenvolupament d’aliances i promoure una visid
sistéemica i concertada de l'alimentacidé, basada en la co-responsabilitat dels
actors del territori.

o Incentivar la col-laboracié entre els membres del CCGAD

o Desenvolupar un enfocament transversal vers l'alimentacid en les
politiques publiques

o Promoure una estrategia per reubicar les compres d’hostaleria col-lectiva
publica a la metropoli

o Vincular les professions mediques i medico-socials a una perspectiva
alimentaria i sanitaria

o ldentificar i agrupar llocs, aixi com equipaments de sensibilitzacié sobre
el canvi de practiques alimentaries

o Desenvolupar la solidaritat entre territoris

e Sensibilitzar, valorar, donar a coneixer: Promoure la sensibilitzacié i mobilitzacio
de diferents col-lectius (ciutadans, actors locals i funcionaris electes) en la
implementacidé d’un sistema alimentari sostenible; tot fent un seguiment actiu
de les iniciatives existents i emergents.

o Mutualitzar, produir i difondre materials de comunicacié per promoure

I’alimentacié sostenible

Crear i animar un lloc web dedicat a I'alimentacié sostenible

Fomentar un mapeig de les iniciatives d’alimentacié sostenible

Invertir en esdeveniments per conscienciar sobre I'alimentacio sostenible

o O O O

Organitzar conferéncies i debats que travessin la mirada d’actors de
camp i institucions de recerca

Desenvolupar tallers dirigits al gran public sobre I'alimentacié sostenible
Educar als més joves sobre els beneficis de I'alimentacié sostenible, amb
tallers dins de les escoles

o Donar suport a les estructures professionals per reduir el malbaratament
alimentari

CREDA UPC-IRTA



Pla Estrategic per a la Dinamitzacid del Sector Primari a Vilanova i la Geltru

e Donar suport a iniciatives i experiments locals: Donar suport a iniciatives
alimentaries sostenibles ja en funcionament. Desenvolupar, conjuntament amb
actors locals, noves solucions originals, economicament, socialment i
ambientalment viables.

o Recolzar les innovacions locals dirigides a reduir el malbaratament
alimentari, tot afavorint I'accés de tota la poblaciéd a una alimentacid
saludable i sostenible

o Experimentar amb un projecte d’alimentacié social a escala de la ciutat
de Bordeus
Donar suport a la transformacio local
Recolzar el desenvolupament de metodes de marqueting de circuit curt i
de proximitat

o Donar suport a les organitzacions d’ajuda alimentaria a canvi de
practiques més sostenibles

o Donar suport al desenvolupament d’esquemes logistics de
subministrament sostenible

o Fomentar el desenvolupament d’iniciatives agricoles urbanes a la
metropoli

e Fer un seguiment i avaluar el rendiment del territori: Caracteritzar, comprendre
i anticipar canvis en el sistema alimentari; avaluar impactes a mig i llarg termini
de les actuacions del CCGAD.

o Crear i difondre un document que expliqui I'estratégia alimentaria de la
metropoli i altres actors publics

o Realitzar un estudi per tal de quantificar i qualificar el pes economic de la
restauracio col-lectiva publica
Definir i posar en marxa d’un estudi sobre el malbaratament alimentari
Redactar un informe anual de I’activitat del CCGAD

Bristol

En el cas de Bristol, la seva estratégia alimentaria emergeix de dinamiques de cooperacié
entre la societat civil i I'ajuntament. Als anys 90 la posada en marxa de projectes de
suport a I'alimentacié local per part de I'Ajuntament coincidi amb activitats a nivell
associatiu dirigides al mateix objectiu. En 2009, la Xarxa Alimentaria de Bristol -xarxa
d’organitzacions alimentaries presents a la ciutat i el seu territori proper- elabora la
“Estratégia d’alimentacio sostenible per Bristol i I'est d’Anglaterra”, document que va
anar seguit, I'any 2010, d’una “Carta Alimentaria” redactada per representants de
I’Ajuntament de Bristol. Aquests moviments paral-lels portaren a un interés creixent, en
diferents departaments de I'Ajuntament, pel repte de I'alimentacio local. En 2011, el
govern municipal s’'implica en la redaccié de I'informe “Qui alimenta Bristol? Cap a un
pla d’alimentacié resilient”®™ i en I'establiment del Consell de Politica Alimentaria de
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Bristol. Aquest consell compta amb representants de la cadena alimentaria local, la
societat civil, i I'ajuntament; i té per objectiu propiciar la introduccié de temes
d’alimentacio sostenible a I'agenda de les administracions publiques i del sector privat,
tot recolzant-se en la capacitat d’influéncia dels seus membres*. En particular, el Consell
fou responsable de la posada en marxa i seguiment del “Pla d’Alimentacié de Qualitat
de Bristol”, en 2013, i de la seva continuacié durat el periode 2015-2018%. El pla, en
aquesta ultima versid, s’organitza sota tres objectius estratégics, que agrupen 10 temes
clau.

e Promoure I'alimentacié saludable i una societat civil forta.

o Incrementar I'accés de la poblacio a I'alimentacié saludable

o Promoure I'accés de la poblacié a alimentacié saludable, assequible i
sostenible. Promoure oportunitats d’aprenentatge en el cultiu i la cuina

e Promoure una economia alimentaria prospera.

o Liderar I'Gs de comercos d’alimentacioé locals, tot mantenint la vitalitat
dels carrers principals

o Promoure formes de comerg amb lideratge comunitari, com ara
cooperatives, grups de consumidors, agricultura comunitaria i botigues
temporals

o Mantenir i reforgar els vincles de la ciutat amb els mercats majoristes,
escorxadors i granges locals, especialitzades en la produccié de llet o no

o Ajudar a obrir oportunitats de mercat per aliments produits per
productors locals, regionals i de comerg just

o Transformar la compra publica i el catering privat

e Pendre cura del mén natural.

o Promoure I'Us, en el planejament territorial, de terra de qualitat a dins i
al voltant de Bristol per a la produccié d’aliments, en equilibri amb el
medi ambient

o Incrementar el volum de fruita i hortalises cultivades a Bristol (agricultura
urbana) que es subministra a restaurants, cafés, mercatsillars de la ciutat

o Minimitzar el malbaratament alimentari, amb el foment del compostatge
i la redistribucié d’aliments de qualitat excedentaris

Ghent

L’estratégia alimentaria de la ciutat, iniciada en 2013, té com a precedents accions dutes
a terme, I'any 2009, per part del govern municipal i associacions locals. Aquell any,
I'ajuntament de Ghent s’incorpora al Pacte d’Alcaldes, un acord dirigit a fomentar
politiques municipals de mitigacié del canvi climatic. Aixi mateix, el govern municipal
decidi recolzar una iniciativa associativa local, amb la que es promou que cada dijous
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administracio publica, empreses, associacions i ciutadania substitueixin el consum de
carn i peix per aliments vegetarians¥i,

Amb aquests antecedents, I'ajuntament ha buscat posicionar la ciutat belga com un
referent en I'ambit de les politiques d’alimentacié local sostenible, tot tenint en compte
altres experiéncies internacionalsV. Seguint els precedents de Bristol i Toronto, Ghent
establi un Consell de Politica Alimentaria format per representants de la cadena
alimentaria (produccié i comerg), la societat civil, centres de recerca i universitats, i
I’'administracid. El Consell actua com un organ d’avaluacié de la politica alimentaria de
la ciutat, emetent recomanacions dirigides a projectes nous o existents, proposant
noves idees, i promovent la visié de la ciutat sobre la produccié i consum sostenible
d’aliments. Aixi mateix, un equip de treball del Consell s’encarrega de refinar entre 2015
i 2016 els objectius globals de I'estrategia, anomenada “Gent en Garde”, traduint-los en
objectius operacionals. L'estratégia conté, doncs, els seglients objectius estrategics i
operacionals:

e Una cadena alimentaria més curta, i visible: Reduir intermediaris entre
productors i consumidors, facilitant una relacié més directa entre les parts.
o Publicitar I'oferta dels productors locals en comercos i mercats, aixi com
en mitjans de comunicacio
o Promoure I'accés de la ciutadania a productes locals, per exemple en
canals de distribucié habituals (supermercats, comergos, mercats), i en
I’oferta de restaurants i empreses de catering
o Facilitar I'accés dels productors a la terra, amb diversos mecanismes, com
ara: Plataformes on line que posin en contacte oferta i demanda de terra,
facilitar la cessid d’espais publics i privats per al cultiu; promoure amb el
planejament urba les arees de cultiu
o Donar suport a la creacié d’horts urbans, en jardins privats i comunitaris
e Maés sostenibilitat en la produccié i consum d’aliments: Garantir una produccid i
consum d’aliments més sotenible, de major qualitat, honesta i sana, tot tenint
en compte el benestar animal.
o Fomentar I'Us de practiques sostenibles -com ara I’agricultura organica-,
per part de productors i les empreses de transformacio
o Encoratjar, amb estrategies de comunicacid organitzades en
col-laboracié amb diferents organitzacions, la compra d’aliments
sostenibles
o Estimular, amb politiques de compra publica municipal, la compra de
productes i serveis sostenibles entre organitzacions i negocis
o Promoure la introduccié d’aliments sostenibles -productes organics, de
comerg just, vegetarians- als esdeveniments
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e Crear més valor afegit social en les iniciatives d’alimentacié: Garantir I'accés

d’aliments sostenibles al conjunt de la poblacié, promoure I'ocupacio i cohesio

socials.

O

Enfortir vincles entre les actuacions del pla, i la feina desenvolupada per
la societat civil

Promoure l'accés de la poblacid a una produccié local assequible,
sostenible i saludable

Facilitar la generacié i difusié de coneixement sobre el funcionament dels
sistemes alimentaris locals, i els seus vincles amb el sistema alimentari
global

Promoure la cohesid social i la integracid, amb iniciatives lligades a
I'alimentacio sostenible

Fomentar el desenvolupament de llocs de treball lligats al sector social,
per exemple en botigues i restaurants, o en el processament i distribucio
d’excedents alimentaris

e Reduccié del malbaratament alimentari, amb la recerca de nous mercats i

alternatives de processament per als excedents alimentaris.

o

Establir, en col-laboracié amb actors de la cadena alimentaria com ara
productors, distribuidors o establiments de restauracio sistemes per a la
reduccid del malbaratament alimentari

Incentivar la recuperacid, enmnagetzematge i redistribucié d’excedents
alimentaris a la poblacid necessitada

Desenvolupar actuacions educatives per a la poblacid, sobre com
emmagatzemar i processar aliments

e Facilitar la reutilitzacio optima dels residus alimentaris com a mateéria prima.

o

o

Promoure el desenvolupament de nous models de negoci dirigits a la
reutilitzacié dels residus alimentaris; determinar i mostrar a nivells de
govern supra-local en quins casos la regulacié posa obstacles a
I’establiment d’aquests models de negoci

Augmentar la recuperacio de residus organics de la fraccié de resta;
experimentar amb la valoritzacié de residus en I'ambit de la restauracio
Recuperar els residus localment, amb un cicle de residus tancat
Incentivar la utilitzaci6 de residus alimentaris per a la produccié
d’aliments d’alta qualitat

ESTRATEGIES CONTRA EL MALBARATAMENT ALIMENTARI

A nivell internacional, s’han promogut diverses iniciatives per reduir el volum

d’excedents alimentaris que no sén aprofitats. Aquestes actuacions busquen, en ordre

de preferéncia, fomentar la reduccié d’excedents al llarg de la cadena de valor,
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redistribuir els excedents entre la poblacié necessitada, redistribuir-los com a pinso
alimentari, derivar-los al compostatge i a la seva reutilitzacido en biocombustible. En
aquest apartat, es fa unrecull de les iniciatives, tot reflexionant sobre la seva aplicabilitat
a Vilanova i la Geltru.

REFRESH

Dins d’aquest projecte H2020, CREDA-UPC-IRTA ha liderat la posada en marxa d’acords
no vinculants amb representants de I'administracié publica, la societat civil i la cadena
de valor alimentaria, en el marc de la plataforma pilot del projecte a Espanya*". Amb
aquest acord no vinculant, els signants es comprometen a treballar activament per tal
de reduir el malbaratament al comerg i el consum en un 50%, de cara a 2030. El pes
d’aquests agents dins dels seus ambits dona visibilitat a les actuacions, i ajuda a que
d’altres actors de la cadena de valor es compretin, en el futur, a actuar contra el
malbaratament alimentari. Les actuacions impliquen:

e Millorar el coneixement de 'estat actual del malbaratament alimentari, aixi com
de les seves causes.

e Conscienciar la poblacid sobre els efectes negatius del malbaratament
alimentari, i sobre com aquest es pot reduir.

e Promoure iniciatives innovadores per tal de reduir i prevenir el malbaratament
alimentari, sobretot en els punts critics de la cadena de valor.

» A Vilanova, I'Ajuntament podria replicar a menor escala aquesta iniciativa,
partint d’agents identificats a nivell local. El seu lideratge a nivell local podria
ajudar a atraure altres actors, a llarg termini.

També en el marc de REFRESH, s’han detectat iniciatives especifiques que han ajudat a
reduir el malbarament alimentari en diversos ambits, arreu d’Europa*Vi. En aquest
apartat es referéncia a aquelles que podria ser promogudes amb més facilitat, per part
de I’Ajuntament:

e A Holanda, experiments sobre I'Us de sistemes per facilitar la recollida de restes
de menjar en restaurants suggereixen que els clients sén més propensos a
emportar-se cap a casa les restes de l'apat, si aquests han de sollicitar
expressament que no les volen. Per contra, és menys probable que ho facin, si
han de sol-licitar expressament al restaurant que les hi envasi. Segons I'estudi,
les troballes tenen a veure amb normes i expectatives de la poblacié, sobre quin
és el comportament adequat en un restaurant.

» A Vilanova, I’Ajuntament podria promoure iniciatives on els restaurants del
municipi ofereixin per defecte les restes del menjar envasades. El govern
municipal podria provar de difondre aquesta iniciativa, en primer lloc, entre
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restaurants que ja participin en segells de qualitat, vinculats a la gastronomia
local. D’aquesta manera, s’aconseguiria lligar la promocié de la gastronomia
local, amb practiques sostenibles a la vegada que dutils pel que fa a Ia
responsabilitat social corporativa dels establiments. A més a més, el context és
cada cop més favorable a aquest tipus d’iniciatives, en tant que el passat mes de
mar¢ s’aprova al Parlament catala la llei de prevencid de les perdues i el
malbaratament alimentaris®Vi; per llei, els restaurants estan obligats a facilitar
al consumidor que es pugui endur, sense cap cost addicional, els aliments que
no hagi consumit, informant d’aquesta possibilitat de manera clara i visible a
I’establiment.

e Incentivar en l'organitzacié d’esdeveniments sistemes d’analisi sistematic de
punts calents, pel que fa a la generacié de restes d’apats. L'evidéencia, a Espanya
i Hongria, suggereix que aquests sistemes ajuden a que els organitzadors
d’esdeveniments redueixin de forma apreciable el pes dels punts calents.

» A mesura que els esdeveniment es reprenguin en el periode post-pandémia,
I’Ajuntament podria incentivar la incorporacié de practiques sostenibles amb
convenis amb les empreses organitzadores d’esdeveniments.

e Establir cadenes de valor per a productes adequats per al consum, perd que no
compleixin amb I'atractiu estetic demanat pel mercat. L'evidéncia, a Espanya i
Alemanya, suggereix que aquestes cadenes de valor “alternatives” poden ajudar
a reduir el risc que aquests productes no s’aprofitin.

» AVilanova, el projecte de transformacio de productes de la pesca endegat per la
confraria (veure seccié de caracteritzacié del sector primari) pot ajudar a
valoritzar productes de la pesca no prou atractius, esteticament. Mesures, a
nivell municipal, per facilitar la recollida i transformacié d’aquests productes, en
els ambits de la fruita i les hortalisses, serien un pas endavant. A I’hora d’endegar
aquestes mesures, es podria buscar la col-laboracié d’agents clau locals com ara
els paradistes dels mercats, |’associacié de pagesos agroecologics, i I'associacié
Espigalls del Garraf. També hi podrien ajudar convenis amb organitzacions que
ja comercialitzen aquest tipus de productes, com ara I'entitat espigoladors<Vii,

Escoles contra el malbaratament alimentari

Es tracta d’un altre projecte liderat pel CREDA, que busca donar suport a les escoles, en
el seu esforg per reduir excedents en el seu consum d’aliments®™. Amb aquest objectiu,
s’aporta a les escoles eines per incentivar canvis en el comportament dels alumnes.
Aquestes eines s’han plasmat en infogrames de facil comunicacio, i consisteixen,
principalment, en canvis organitzatius en I'ambit del menjador escolar, com ara:
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e Col-locar plafons informatius al menjador, per tal d’avisar amb antelacié als
alumnes del menu del dia. D’aquesta manera, s’evita que I'efecte sorpresa porti
a un rebuig de I'apat, per part dels alumnes.

e Un “semafor de la gana”, que permeti als estudiants informar sobre quanta
ganta tenen, abans que els serveixin el plat.

e Instruccions sobre com tallar correctament la fruita.

e Comptadors de plats plens i buits. Aquests permeten a alumnes i treballadors
reflexionar sobre el menjar malbaratat, i avaluar el progrés de I'escola.

Pesa i Pensa

El projecte té per objectiu el foment de la introduccid de practiques que ajudin a reduir
el malbaratament alimentari, dins de les escoles'. Els centres participants en aquest
projecte compten amb contenidors on els alumnes distribueixen les restes dels dinars
en diferents fraccions (envasos, inmenjable, menjable, aigua). Aquests projectes ajuden
a conscienciar els alumnes, a la vegada que la recollida de dades permet al servei de
menjador recalcular les seves necessitats de menjar, d’acord amb la demanda de
I"'alumnat. També es facilita el reaprofitament d’excedents alimentaris.

» A Vilanova, I’Ajuntament podria incentivar la incorporacié de les escoles al
projecte, amb I'ajut de convenis.

IDEES COMUNES: SOSTENIBILITAT, SUPORT A PIMES, CADENES CURTES,
VINCLES AMB PAISATGE | TURISME

A diferents nivells de govern, existeix un clar alineament de les politiques publiques cap
al foment de practiques sostenibles en el sector primari i el conjunt de la cadena
agroalimentaria. Aixi mateix, aquests diferents nivells de govern comparteixen una clara
preocupacio per la pervivéncia del sector primari (en particular de les seves Pimes), tot
fomentant models de negoci basats en cadenes curtes, que puguin donar un major redit
als productors. En concret, és possible identificar les seglients idees forga, partint de les
estrategies analitzades:

e L’establiment, a nivell local, de consells de politica alimentaria. Aquests solen
assumir funcions de disseny d’estratégies alimentaries locals, i d’assessorament
a les autoritats locals en matéria de politica alimentaria.

e Foment de la contribucié del sector primari a la lluita contra el canvi climatic,
amb la introduccid de practiques d’agricultura sostenible, i de suport a
I'agricultura ecologica.

e Suport a la pervivencia i relleu generacional en I'ambit agricola i pesquer,
sobretot de les pimes.
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e Incentiu de la innovacid, amb nous models de negoci basats en la valoritzacié
dels recursos naturals. Foment del vincle entre activitats agroalimentaries,
preservacio del paisatge i turisme.

e Desenvolupament de les cadenes curtes, millora de la posicid dels productors en
la cadena de valor.

e Estimul, entre la poblacid, del consum de productes ecologics, sans i de
proximitat.

e Reduccié del malbaratament alimentari.

e Suport al manteniment de les comunitats rurals i maritimes.

Aguest conjunt d’idees forga serviran de referencia per a la propera seccié de la
diagnosi. En aquesta seccid, s’analitzara I'estat del sector primari i la cadena de valor
agroalimentaria a Vilanova i la Geltrd. Durant aquest exercici, es tindran en compte els
objectius marcats per les estrategies desenvolupades als nivells de govern municipal,
comarcal, espanyol i europeu.
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CARACTERITZACIO DEL SECTOR PRIMARI A VILANOVA | LA GELTRU:
PRINCIPALS INDICADORS | PROBLEMATICA ACTUAL

INTRODUCCIO

Com es va destacar a la seccié anterior, les politiques publiques desenvolupades a
multiples nivells de govern busquen incentivar el manteniment futur del sector primari
i les comunitats rurals, amb practiques que potenciin la innovacié sostenible i el
desenvolupament de cadenes curtes. Tenint en compte aquest marc politic, la present
seccid analitzara la situacié del sector primari i la cadena alimentaria a Vilanova i la
Geltru, buscant coneixer I'estat de salut de les seves branques productives (agricultura
i pesca, incloent activitats transformadores), de distribucio, i d’hostaleria. També es
tindran en compte les actuacions promocionals liderades per I’Ajuntament, o amb
participacié d’aquest.

A I'analitzar aquestes branques, s’estudiara la capacitat del sector per a desenvolupar
cadenes curtes, que aportin un major rendiment del treball als productors, i un major
accés de la poblacié a aliments propers i de qualitat. A I'analisi, també s’explorara la
situacio de I'agricultura ecologica, aixi com les practiques d’innovacié desenvolupades
en diferents branques del sector, tot parant atencié a actuacions com el
desenvolupament de nous productes i models de negoci. Per tal de realitzar aquesta
analisi, s’"han emprat fonts de dades estadistiques i documentals, aixi com entrevistes
qualitatives (veure seccié de metodologia, amunt).

La seccid s’estructura per cada un dels sub-sectors o branques d’activitat inclosos en la
diagnosi. L’analisi comeng¢a amb una revisié de I'evolucidé recent del sector primariila
cadena de valor alimentaria. Després, s’analitza I'estat de i) I'agricultura i les industries
relacionades amb aquesta, ii) la pesca i I'aqlicultura, iii) els canals de distribucio i la
restauracid, iv) les activitats de promocié de productes locals. Per cada una de les
branques d’activitat, es presenta la informacié quantitativa i documental sobre els
actors clau, seguida de les troballes de les entrevistes. Un apartat posterior analitza i
organitza amb un enfocament de cadena de valor les mesures proposades durant les
entrevistes. La seccié conclou amb un recull de les principals troballes de I'analisi, que
s’estructuren seguint una metodologia DAFO.
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OCUPACIO | VALOR AFEGIT BRUT DE LA CADENA DE VALOR ALIMENTARIA:
EFECTES DE LA CRISI DEL 2009, CAPACITAT PER CREAR LLOCS DE TREBALL

Abans de comencar amb una analisi especifica de cada una de les branques d’activitat
del sector primari i la cadena de valor alimentaria, aquest apartat revisa les tendéencies
recents en I'ocupacio i el seu valor afegit brut. Pel que fa a I'ocupacio, les dades (grafic
1) apunten a un paper residual del sector primari, entés com la produccié d’aliments
prévia a la seva transformacié. Reflectint potser la preeminenga de petites explotacions
sense assalariats, els autonoms representen la gran majoria del sector (6 de 39 persones
en juny de 2020). Tanmateix, el percentatge de persones afiliades al réegim d’autonoms
ha caigut del 1,21% al 0,81% entre els mesos de juny de 2009 i 2020 (de 49 a 33
persones).

Grafic 1: Persones assalariades afiliades a la Seguretat Social per grans sectors economics, a
Vilanova i la Geltru (mesos de juny entre 2009 i 2020)

Assalariats Autonoms
M Agricultura (%) M Industria (%) ® Construccid (%) = Serveis (%) M Agricultura (%) M Industria (%) ™ Construccid (%) ® Serveis (%)
70,10% 71,80% 71,34% 70,10%
’ ° . ’ 74,35% 80,52% 80,53% 80,38%
6,80% 4,36% 6,89% 6,80%
1 0
' ! 7,85% 12,45% 13,34% 13,47%
2009 2014 2019 2020 2009 2014 2019 2020

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Observatori del treball i model productiu de la Generalitat de Catalunya. Inspirat en informe
Elsector primari a Vilanova i la Geltru, Ajuntament de Vilanova i la Geltru. Regidoria de Promocié Economica, Projeccio de Ciutat i Patrimoni
Cultural (cedit per I'Ajuntament)

L’evolucié del VAB del sector primari ha estat més favorable, tot i que amb altibaixos
puntuals al llarg de la serie historica. També s’observa una evolucié similar pel que fa a
les altres branques d’activitat relacionades amb la cadena de valor alimentaria, amb
increments especialment pronunciats entre 2016 i 2018 en els sectors de la industria i
la hostaleria (taula 2). Cal tenir en compte, pero, que els sectors del comergi la industria
inclouen activitats no directament lligades a la cadena de valor alimentaria.
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Taula 2. VAB sectors vinculats a la cadena de valor alimentaria, Vilanova (milions de €,

base 2010)

Industria: Alimentacié,

textil, fusta,

arts grafiques, quimica i

Sector primari cautxu Comerg Hostaleria
2011-2018 5,38% 19,19% 4,65% 31,88%
2018 15,3 48,2 209,5 92,5
2017 13,7 35,4 2159 84,8
2016 15,2 36,1 197,9 78,1
2015 12,4 34,7 181,3 72,2
2014 144 31,8 176,5 61,9
2013 12,7 30,5 187,7 56,5
2012 13 24,8 193,4 61,4
2011 13 29,7 206,3 64,3
Font: Idescat

A la taula 3, les dades comarcals proporcionades per la Federacid Empresarial del Gran
Penedés (FEGP) apunten a un estancament o caiguda del VAB a bona part de la cadena
de valor alimentaria, amb I'excepcidé de I'hostaleria. D’altra banda, aquestes branques

d’activitat han creat ocupacio; essent I’hostaleria la que ha experimentat una evolucié

més positiva. Tot i que no ha estat possible obtenir dades a nivell municipal pel mateix

periode fora del sector primari, és possible esperar que Vilanova i la Geltru hagi

experimentat una dinamica similar.

Taula 3. VAB i ocupacio dels sectors relacionats amb la cadena de valor alimentaria,

Garraf
VAB milions € (base 2010) Llocs de treball localitzats
index Anys Industria: Anys Industria:
FEGP dades Aliments, dades Aliments,
Sector begudesi Sector begudesi
primari tabac Comerg |Hostaleria primari tabac Comerg |Hostaleria
2014-2018 |-1,33% -24.32% |-1,43% 31,81% 2016-2019 |3,17% 6,65% 4,22% 13,42%
2020 2018 14,8 22,1 372,5 366,7 2019 521 529 7187 6321
2019 2017 13,4 25,3 366,3 344.8 2018 500 456 7346 6137
2018 2016 14,1 29,4 374,3 296,2 2017 502 426 7136 5821
2017 2014 15,0 29,2 377,9 278,2 2016 505 496 6896 5573
Font: index FEGP de Competitivitat de les Comarques Catalanes

AGRICULTURA | RAMADERIA

DESCENS EN EL NOMBRE D’EXPLOTACIONS, AUGMENT DE LA SUPERFICIE

CONREADA

Partint de les dades del cens agrari a Vilanova i la Geltru, és possible percebre a la taula

4 una disminucid general en el nombre total d’explotacions agricoles i ramaderes.

Només trenquen aquesta tendencia aquelles explotacions que combinen cultiu i
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ramaderia, amb un lleu ascens del 5%. Aquesta tendéncia també és visible en el nombre
d’hectarees que les explotacions ocupen, en tant que la superficie total de les
explotacions amb terres i ramaderia augmenta en un 28%; creixement només superat
pel de la superficie agricola utilitzada en les explotacions amb terres. Les dades del cens
agrari apunten, doncs, a un creixement de les explotacions amb terres i ramaderia (en
particular pel que fa a la superficie que aquestes ocupen); aixi com a un major

aprofitament de les parcel-les dedicades al cultiu.

Taula 4. Nombre d'explotacions i hectarees que aquestes ocupen (Vilanova)

Nombre explotacions
Explotacions amb
) ) . Explotacions amb P . . |Explotacions amb
Total Explotacions Explotacions amb |Explotacions amb . terres (superficie
) . . |terresisense B terres (altres
explotacions sense terres terres terres i ramaderia X agricola
ramaderia . terres)
utilitzada)
1999-2009 -5,48% -13,70% 5,26% -20,37% -17,14% -25,00%
2009 69 6 63 20 43 58 30
1999 73 0 73 19 54 70 40
Superficie explotacions, ha.
1999-2009 -2,70% 27,85% -9,24% 33,11% -37,66%
2009 900 202 697 607 293
1999 925 158 768 456 470
Font: Idescat (Cens Agrari)

Pel que fa al Garraf (taula 5) s’observa un descens més pronunciat en el nombre total
d’explotacions que a Vilanova. A més a més, el nombre d’explotacions amb terres i
ramaderia caigué en un 8%, lluny d’experimentar el creixement de la capital comarcal.
Seguint una tendéncia similar, la superficie ocupada per les explotacions amb terres i
ramaderia i per la superficie agricola utilitzada de les explotacions amb terres
experimenta un creixement més lleu que el de la capital comarcal. Les dades del cens
agrari apunten, doncs, a un descens més accelerat de la importancia del sector primari
al conjunt de la comarca, en comparacié a Vilanova. D’altra banda, també indiquen un
pes creixent de la ramaderia en les explotacions agraries; aixi com un major
aprofitament del terreny de cultiu existent.

Taula 5. Nombre d'explotacions i hectarees que aquestes ocupen (Garraf)

Nombre explotacions
Explotacions amb
. . . Explotacions amb P .. |Explotacions amb
Total Explotacions Explotacions amb [Explotacions amb X terres (superficie
. X . |terresisense , terres (altres
explotacions sense terres terres terres i ramaderia . agricola
ramaderia - terres)
utilitzada)
1999-2009 -8,67% 350,00% -12,37% -8,33% -13,29% -14,21% -17,48%
2009 179 9 170 33 137 163 85
1999 196 2 194 36 158 190 103
Superficie explotacions, ha.
1999-2009 -19,42% 5,01% -21,64% 20,99% -47,45%
2009 3.693 398 3.295 2.271 1.422
1999 4.583 379 4.205 1.877 2.706
Font: Idescat (Cens Agrari)

Les dades del cadastre aporten una aproximacié a I’evoluciéo més recent de les activitats
agricoles a Vilanova i la Geltrd, compensant en part la falta de disponibilitat d’edicions
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més recents del cens agrari. Als grafics 2 i 3 s’observa, doncs, un augment de la superficie
rdstica municipal. En particular, els grafics indiquen un creixement del nombre de
parcel-les i subparcel-les rustiques, aixi com de la superficie que aquestes ocupen, a
partir de 2014. En particular, s'observa un increment més rapid entre 2014 i 2015, i més
lent en els anys posteriors. Cal tenir en compte, pero, que les parcel-les rustiques poden
incloure terrenys no dedicats a I'agricultura.

Grafic 2: Superficie rustica municipal, en hectarees
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Font: Dades del cadastre, Ministeri d’Hisenda

Grafic 3: Evolucié en el nombre de parcel-les rustiques
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Font: Dades del cadastre, Ministeri d’Hisenda
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ETIPUS D’EXPLOTACIONS: PREEMINENCIA DELS CULTIUS LLENYOSOS | DELS
QUIDS. PERDUA DE PES DE L’AGRICULTURA ECOLOGICA

Les dades del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié (DARP) també
aporten informacid recent sobre la situacié de les explotacions agricoles ramaderes,
corresponent a I'any 2019. S’observa tant a Vilanova i la Geltrd com al Garraf una clara
dominancia dels cultius llenyosos, sobretot a nivell comarcal (grafic 4). El cultiu llenyds
gue ocupa més superficie a nivell municipal i comarcal és el de la vinya. Entre els conreus
herbacis, els que ocupen més superficie a nivell municipal i comarcal sén, per aquest
ordre, I'ordi i el blat tou.

En I'ambit de la ramaderia, Vilanova i la Geltrd concentra bona part de I'activitat
comarcal, amb un 44% de les explotacions ramaderes i un 40% de les unitats ramaderes.
Dins de les explotacions ramaderes del municipi, les més habituals sén les d’equids (56),
i gallines i pollastres (15).

Finalment, pel que fa a la produccié ecoldgica, s'observa un descens de la superficie
dedicada a Vilanova, durant el periode disponible a la base de dades del Consell Catala
de la Produccié Agraria Ecologica (2017-2019). S’aprecia una caiguda en el nombre
d’hectarees, de 5,97 ha. en 2017 a 1,89, dos anys després. Les dades del CCPAE apunten,
doncs, a la necessitat de politiques que incentivin el desenvolupament de |'agricultura
ecologica.

Grafic 4: Distribucio de la superficie conreada, conreus herbacis i llenyosos (2019)

M % herbacis ™% llenyosos

27%

VILANOVA | LA GELTRU GARRAF CATALUNYA

Font: Elaboracid propia a partir de dades del DARP. Inspirat en informe El sector primari a Vilanova i la Geltrd,
Ajuntament de Vilanova i la Geltru. Regidoria de Promocié Economica, Projeccié de Ciutat i Patrimoni Cultural (cedit
per I’Ajuntament)
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éCONCENTRACIO DE LES EXPLOTACIONS, ENVELLIMENT DE LA PAGESIA

Les dades del Cens Agrari mostren un creixement d’aquelles explotacions de major
grandaria, tant a Vilanova com al Garraf (taula 6); i un descens en la resta d’explotacions,
essent aquesta caiguda especialment pronunciada en el cas d’aquelles amb menys d’una
hectarea SAU. L’ascens en el nombre d’explotacions de 20 o més hectarees sembla ser
més pronunciat en el cas de la capital comarcal, si bé el baix nombre d’aquestes
explotacions al municipi comporta augments percentuals més pronunciats. Les dades
suggereixen, doncs, una tendéncia cap a la concentracid de les explotacions.

Taula 6. Dimensié de les explotacions segons la superficie agricola utilitzada (SAU)

Total amb SAU | Menys d'1 ha. D'1amenysde| De5amenys | De 200 més
5 ha. de 20 ha. ha.
Vilanova
1999-2009 -17,14% -46,67% -17,65% -14,29% 42,86%
2009 58 8 28 12 10
1999 70 15 34 14 7
Garraf
1999-2009 -14,21% -54,55% -11,90% -18,33% 25,00%
2009 163 10 74 49 30
1999 190 22 84 60 24
Font: Idescat (Cens Agrari)

Seguint la tonica anterior, a la taula 7 s’aprecia una tendéncia cap a la concentracid de
les explotacions en el cas de Vilanova i la Geltrd; amb un augment del 50% d’aquelles
explotacions que ocupen una forga de treball equivalent a 2 unitats treball any, i un
notable descens d’aquelles explotacions que ocupen menys de I'equivalent a una UTA.
Cal tenir en compte, pero, que en 1999 hi havia menys de 10 explotacions amb 2 UTA o
més, a la capital del Garraf. A més a més, al conjunt de la comarca no s’aprecia la mateixa
tendéncia, amb un descens del nombre d’explotacions amb 0,5 UTA o més.

Taula 7. Distribucio de les explotacions segons el nombre d’unitats treball any (UTA)

Menys de 0,5 De 0'5amenys [D'lamenysde [De2aUTAi
Total UTA. d'l1 UTA. 2 UTA. més.
Vilanova
1999-2009 -5,48% -18,75% 0,00% -8,70% 50,00%
2009 69 26 10 21 12
1999 73 32 10 23 8
Garraf
1999-2009 -8,67% 0,00% -31,25% -1,79% -18,75%
2009 179 76 22 55 26
1999 196 76 32 56 32
Font: Idescat (Cens Agrari)

En paralel, les dades del Cens Agrari mostren un descens en el nombre de caps
d’explotacid, essent aquest més intens en el cas del Garraf (taula 8). Aquesta tendéncia
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és, a més, similar a I'observada pel conjunt d’explotacions (taula 4). Tanmateix, la taula
també apunta a un creixement en el nivell de formacié agraria dels caps d’explotacié
partint, aixo si, d’una situacié en la que la formacié d’aquests era, fonamentalment, de
tipus practic. Aquest és especialment visible en el cas de altra formacié agraria o cursos,
que en 2009 representaven el tipus més habitual de formacid agraria formal. Per contra,
la formacié exclusivament practica ha perdut pes rapidament. Al conjunt del Garraf
s’observa, a més, un rapid creixement en el nombre de caps de formacié amb estudis
professionals (partint, aixo si, de nivells molt baixos).

Taula 8. Nombre de caps d'explotacid, distribucié per formacié agraria

Total Exclusivament |Estudis Estudis Altra formacié
practica professionals universitaris agraria o cursos
Vilanova
1999-2009 -5,48% -22,54% 0,00%
2009 69 55 2 1 11
1999 73 71 2 0 0
Garraf
1999-2009 -24,06% -24,06% 150,00% 0,00%
2009 179 142 10 5 22
1999 196 187 4 5 0
Font: Idescat (Cens Agrari)

A més amés, les dades de la taula 9 (edat del cap d’explotacié) apunten a un envelliment
dels caps d’explotacid, en tant que les franges d’edat més joves decauen a un ritme més
rapid que les del conjunt de caps, tant a Vilanova com al total del Garraf. Per contra, el
nombre de caps amb una edat superior als 64 anys va créixer, en particular a Vilanova.
L’Unica excepcid a aquest patrd és la dels caps d’explotacié amb una edat compresa
entre els 55 i 64 anys, en tant que el seu nombre també va decaure a Vilanova.

Taula 9. Nombre de caps d'explotacid, distribucio per edats

Total Fins a 34 anys De 35 a 44 anys |De 45a 54 anys |De 55 a 64 anys :;,:5 anys e
Vilanova
1999-2009 -5,48% -33,33% -33,33% 0,00% -33,33% 78,57%
2009 69 4 8 14 18 25
1999 73 6 12 14 27 14
Garraf
1999-2009 -8,67% -46,67% 7,41% -30,91% 0,00% 11,36%
2009 179 8 29 38 55 49
1999 196 15 27 55 55 44
Font: Idescat (Cens Agrari)

De les estadistiques del Cens Agrari es despren, doncs, a un patrd d’envelliment en la
pagesia, i de concentracio de les explotacions. Informes precedents, a més, indiquen
que l'individualisme, habitual en I'ambit agrari, és encara més present en el cas del
Garraf'. Al mateix temps, la cerca de fonts d’ingressos addicionals amb la utilitzacié de
recursos o productes de I'explotacio sol ser una opcid residual, tant a Vilanova i la Geltru
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com al conjunt del Garraf (taula 10). No obstant, al conjunt de la comarca s’observa un
increment pel que fa al nombre d’explotacions que utilitzen els seus recursos en serveis
turistics, i en la transformacié de productes agraris. Per bé que el nombre absolut
d’explotacions és encara limitat i no es pot parlar d’una tendéncia clara, aquests canvis
suggereixen una possible diversificacid de les activitats realitzades a les explotacions del
Garraf. En el futur, les explotacions de Vilanova i la Geltri també podrien optar per
diversificar les seves fonts d’ingressos, oferint serveis complementaris.

Taula 10. Nombre d'explotacions amb activitats complementaries en les quals
s'utilitzen els recursos o productes de I'explotacio

Turisme,

allotjament i Transformacié Produccio

altres activitats de productes |Transformacié |d'energia

recreatives Artesania agraris de fusta renovable Altres

Vilanova
2009 1 0 0 0 0 0
1999 0 0 0 0 0 0
Garraf
2009 6 0 4 0 0 1
1999 2 0 1 0 0
Font: Idescat (Cens Agrari)

éESTAT DE LES SINIES DE VILANOVA | LA GELTRU

Les sinies, en les dues accepcions del terme referides en aquest estudi -maquina per fer
pujar aigua del subsol a I'exterior; explotacié familiar dedicada a I'agricultura i la
ramaderia- han estat un element habitual del paisatge agricola de Vilanova i la Geltra.
Abans de la industrialitzacié de la vila, aquests minifundins contribuien a estructurar
I’espai agrari, i conformaven una part important de I'activitat agroalimentaria del
municipi, comptant amb el seu propi gremi'i. Tot i el creixement de I'espai urba, pero, el
municipi encara compta amb algunes d’aquestes construccions. En concret, un inventari
realitzat per la Diputacié de Barcelona entre 2009 i 2010 mostra una xifra de 23 sinies'’,
a les que cal sumar-ne una (sinia Pujades)'", no comptabilitzada. Segons I'inventari de la
Diputacié de Barcelona, 14 d’aquestes sinies encara es troben en funcionament; i 11
sinies han estat derivades principalment a usos d’habitatge (taules 11 i 12, mapa en
grafic 5). Tant si mantenen la seva funcié agraria com si no, les sinies difereixen
substancialment pel que fa a la seva antiguitat, i el seu estat de conservacié.
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. Estat de GA ~of
Nom Altres noms Data construccio .. Proteccid existent |Context
conservacio
Sinia del forn del Gassé
, M ia Bert D tada des d .
Pallissa d'en Gasso /, 'as ° ,maSIa ertran / \Documentada des de Dolent Cap Eixample Nord
Sinia Artigas / Cal 1739
Pebrer
Pla Especial i Cataleg
del Patrimoni
Sinia Alsina Ns Ns Ns Historicoartistic i Eixample Nord
Natural de Vilanova i la
Geltrd de 1987
Finca ubicada entre el carrer
Sinia Bertran Can Baio Principis s. XX Bo Cap Cami de la Masia C.abanyes el
torrent d’en Frederic, per sobre
de la sinia Soler
Cap. La sinia esta
- . |Situada al sector de Sant Jordi,
Sinia Cagador Ns s. XV-XVIII Bo afectada pel Pla Parcial tuada al sector de >ant Jordl
. voltada de camps de conreu
de Sant Jordi 2
Sinia Can Sans Ns Ns Ns Cap Eixample Nord
Sinia Diablé/Can Diable |Sinia Batadet o Trilles T;J;:mentada des del Bo Cap Sant Jordi
D
Sinia Gabriel Cendra Sinia de I'Oliva lgg;umentada des del Regular Cap Sant Jordi
Sinia Josep Cendra Sinia de I'Oliva Documentada des del Bo Cap Sant Jordi
1867
Finca formada per un conjunt
Sinia Marti Ns Ns Bo Cap d e.dIfICIS voIt.ats fJe camps i
limitats per vials i el torrent
d’en Frederic
Al costat de les pistes
Sinia Martinez Ns 1933 Bo Cap Esportives i de la ronda

d’Europa i el torrent de la Piera

Sinia Pujades/Pujadas

No inclosa a l'inventari
Diputacié Barcelona

No inclosa a l'inventari
Diputaci6 Barcelona

No inclosa a l'inventari
Diputacio Barcelona

No inclosa a l'inventari
Diputacio Barcelona

No inclosa a l'inventari
Diputacio Barcelona

Documentada des de

Sinia Sant Gervasi Ns Ns Cap L'Ortoll
1932
Finca formada per un conjunt
edificis vol .
Sinia Soler Can Dori Documentada el 1937  |Degradat Cap dedificis voltats de camps i

limitats per vials i el torrent
d’en Frederic

Font: Diputacié de Barcelona, web del Mercat del Centre
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Tenint en compte la informacid disponible, el nombre de sinies actualment en

funcionament permet pensar en politiques de promocié de la produccié local; pero

també, complementariament, en actuacions per donar a coneixer la historia

agroalimentaria de Vilanova i la Geltru, tant a la poblacid local com a potencials visitants.

Les sinies dedicades a usos no agraris també podrien formar part d’aquestes actuacions

-per exemple en rutes turistiques-. En tot cas, és possible que aquests espais necessitin

actuacions que en garanteixin la seva preservacid, tenint en compte l'estat de

manteniment d’alguns d’ells, i la falta de proteccid juridica de la majoria.

Taula 12. Sinies dedicades a usos no agraris

Villanovesa

del segle XX

d’Us agrari

|- Estat de .
Nom Altres noms Data construccié |Us actual .. Protecci6 existent Context
conservacio
Granja Gat Sinia del R I, Cal Al del t BV-2115d
ranja La inia del Rossetl, La Inicis s.XIX Habitatge particular |Correcte Cap . peu de a,carre era €
Negre Gat Negre Vilanova a L’Arbog
La Siniad Horta de Joan Jacas / glat ‘_':Spec":l_ Itca'talergt'df'l Ei le Guma. D t de la pl
a Sinia de . e . . ) atrimoni Historicoartistic |Eixample Guma. Davant de la plaga
. Sinia Andia / Sinia Primer quart s.XIX Habitatge particular |Ns X R K P Plag
I'Indiano - i Natural de Vilanova ila |[de Catalunya
Maurici h
Geltra de 1987
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Grafic 5: Mapa de sinies de Vilanova i la Geltru
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ACTIVITAT TRANSFORMADORA: PES DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA,
IMPORTANCIA MENOR DE L’OLI

Algunes fonts d’informacié documental permeten obtenir una idea de I'activitat
transformadora en la cadena de valor alimentaria. Aquesta tendeix a ser escassa, més
enlla de la indUstria vitivinicola". La comarca compta amb 11 cellers que participen a la
campanya de promocié Garraf Turisme “ , desenvolupada per I'agéncia de
desenvolupament comarcal NODE Garraf. Cal tenir en compte, pero, que tres d’aquests
cellers tenen la seva direccié a municipis de I'Alt Penedeés fronterers amb el Garraf.

Amb un objectiu també promocional, perdo més enfocat en la identitat propia dels vins
comarcals, NODE Garraf presenta el passat mes de maig el segell Vins del Massis del
Garraf. Catorze cellers participen en la iniciativa™i, dels quals la meitat d’aquests es
troben en comarques veines. La taula 13 mostra els cellers, en funcié de les iniciatives
en les que participen, i del municipi on es troben. Cal tenir en compte, a més, I'escas pes
dels cellers de Vilanova i el Garraf a la DO Penedes, factor indicatiu de falta de muscle
en la industria vitivinicola'ii,

Taula 13. Cellers participants en iniciatives de promocié comarcals

Nom Membre de \“I/:E;n“:;i:: Membre de la Municipi
Garraf Turisme Garraf DO Penedeés

Cellers dins del Garraf
Cava Grau Doria Si Canyelles
Masia de la Roqua Si Olivella
Clos Lentiscus Si Sant Pere de Ribes
Puig Batet Si Si Si Sant Pere de Ribes
Torre del Veguer Si Si Si Sant Pere de Ribes
Vega de Ribes Si Si Sant Pere de Ribes
Hospital Sant Joan Baptista Si Si Sitges
Bodega Jaume Serra Si Si Vilanova i la Geltru
Set Pams Si Vilanova i la Geltru
Torrents Carbd Si Vilanova i la Geltru

Cellers fora del Garraf
Can Rafols dels Caus Si Si Si Avinyonet del Penedes
Vins de Foresta Si Avinyonet del Penedes
Caves Montau de Sadurni Si Si Begues
Valldolina Si Si Begues
Finca Valldosera Si Si Olérdola
Finca Viladellops Si Si Si Olérdola
Avenc del Garraf Si Olesa de Bonesvalls
Clos dels Guarans Si Santa Margarida i els Monjos

Font: Webs de Massis del Garraf, Garraf Turisme
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El denominador comu dels cellers a Vins del Massis del Garraf és que tenen vinyes
propies a les zones de la Marina i/o Massis del Garraf™™. Per les seves caracteristiques, el
segell pot ser una eina que ajudi a reforcar els lligams dins de la cadena de valor
alimentaria local; d’una banda, busca construir una imatge de marca propia per vins
elaborats a la comarca del Garraf o, si més no, en municipis propers. De l'altra, el segell
forma part de I'Estrategia de Turisme Gurmet, que té com a objectiu reforgar la imatge
del Garraf com una comarca de turisme gastronomic.

Pel que fa a les cooperatives, cal destacar el Celler de Viticultors, membre del grup
cooperatiu CEVIPEX, El Celler compta amb un centenar de socis, el 90% dels quals sén
pagesos (tot i que només una desena de socis viuen directament de la vinya). En 2020,
la seva produccié supera els 1,5 milions de quilos de raim (xifra menor als 1,8 milions
de 2019, pel mildiu). Els canals de comercialitzacié de la cooperativa inclouen una
agrobotiga propia; a més de la marca Castell d’Or. El Celler de Viticultors i altres
cooperatives del grup CEVIPE crearen aquesta marca en 2006, la produccié de la qual ha
crescut de 1,5 a 8 milions d’ampolles™. Cal tenir en compte que el Celler de Viticultors
no participa en les iniciatives de promocio engegades a nivell comarcal (Garraf Turisme,
Vins del Massis del Garraf); aixod suggereix que aquest tipus d’estrategies no s’ajustarien
a les accions de marketing iniciades des de la cooperativa.

Com a membre de la cooperativa de segon grau CEOLPE, el Celler de Viticultors també
compta amb produccié oleicola propia (CEOLPE, amb seu a Lloreng¢ del Penedes,
s’encarrega de I'elaboracié i envasat de I'oli). La produccié comarcal és, principalment,
de la varietat arbequina, amb una part menor de tipus menya i tortosina. Tanmateix, el
pes de la produccié oleicola del Celler és relativament reduit. En 2009, el celler colli
150.000 quilos d’oliva i 2,75 milions de quilos de raim. Aquell mateix any, tot el grup
CEOLPE colli 3 milions de quilos d’oliva. A més a més, bona part de les oliveres del Celler
es troben al municipi de Cubelles™. Les dades apunten, per tant, al pes relativament
menor de la produccié oleicola dins I'activitat transformadora a nivell comarcal.

ENTREVISTES: REPTES DE FUTUR, OPORTUNITATS DE COL-LABORACIO AMB
L'AJUNTAMENT

L’analisi quantitativa apunta a una davallada en el nombre d’explotacions, aixi com un
envelliment progressiu de la pagesia. En paral-lel, s’"observa una tendéncia creixent cap
a la concentracié de les explotacions, amb un creixement d’aquelles de major grandaria,
sigui en extensid o en unitats de treball any. En aquest sentit, les entrevistes suggereixen
una serie de factors que dificulten la pervivéncia del sector, i el seu relleu generacional
a llarg termini:
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Poc atractiu economic de I'agricultura: Ingressos obtinguts de la venda del
producte estables o decreixents.
o Intermediaris pressionen preus a la baixa.
o Llargs horaris de treball.
Expansio de la superficie urbanitzable, falta de proteccid de la superficie rustica.
o Risc que el desenvolupament urbanistic de I'Eixample Nord acabi
absorbint terrenys de cultiu.
Incentius economics a la conversid dels espais rurals en zona urbanitzable, o en
petites parcel-les d’horts urbans.
o Dificultat per a I'entrada de nous pagesos, més enlla d’aquells que rebin
la terra en heréncia.
Concentracio de la propietat rural en unes poques mans; oferta de terrenys
lliures escassa, dispersa i cara.
o Dificultat per a I'entrada de nous pagesos, més enlla d’aquells que rebin
la terra en heréncia.
Barreres de capital, derivades de les inversions necessaries per posar una
explotacié en marxa.
Mal estat d’infraestructures necessaries per a I'activitat agraria: Canals panta de
Foix, camins d’accés a les explotacions.

o

El camid que ara ha vingut has vist quin camid era,
el que vam comprar perqué el necessitavem.
Només podem sortir per un [cami], no podem
sortir enlloc més. Si ara em dius que no podem

/

sortir que hem d'anar, amb cistells a la plagca?

D’aquests factors, els seglients son una preocupacié més immediata pels agricultors:

Expansio de la superficie urbanitzable, falta de proteccié de la superficie ristica.

o Risc que el desenvolupament urbanistic de I'Eixample Nord acabi
absorbint terrenys de cultiu.

Mal estat d’infraestructures necessaries per a |’activitat agraria: Canals panta de

Foix, camins d’accés a les explotacions.

Queé ha passat? Com que des de fa 15 anys que tenim I'Eixample Nord
urbanitzable, tota aquella infraestructura... estem parlant de marges,
de tancaments, canalitzacions de rec de I'aigua del panta, qualsevol
cosa, tot aixo s'ha abandonat.
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Entre els entrevistats, pero, es veu amb esperanca el fet que I’Ajuntament de Vilanova
compti, ara, amb una regidoria del primer sector. Segons ells, el coneixement que
I"administracié municipal té dels problemes del primer sector és millorable, i aix0 es deu
a unafalta, en el passat, de contactes regulars entre agricultors, pescadors i Ajuntament.

e En aquest punt, els vincles personals entre el regidor del primer sector (també
president de la confraria de pescadors) i actors clau de la pagesia a Vilanova
facilitaren el desenvolupament d’un nou clima de dialeg. En aquest clima, també
s’ha pogut vincular els problemes dels ambits agricola i pesquer, trobant-hi
similituds.

Si, si, a I'ajuntament [I’agricultura] no ha existit mai, fins ara. Per una
senzilla rad, perqué qualsevol empresa donava economicament molta
repercussio cosa que ... la nostra rendibilitat economica era molt petita ...
[el regidor del primer sector] no era una persona desconeguda per mi ni jo

\ per ell, i aixo també ens va ajudar en aquest sentit. J

‘PESCA: REPTES DEL RELLEU GENERACIONAL, POTENCIAL DEL PORT

La branca pesquera experimenta una davallada en el nombre de professionals similar a
la observada per a l'agricultura. En concret, entre 2012 i 2020 les estadistiques del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié mostren un descens de prop
del 15% en el nombre d’embarcacions amb base a la llotja de Vilanova i la Geltru (taula
14). El descens més important s’observa en el cas de les embarcacions d’arts menors i
de palangre (fons), per bé que el nombre de barques que empren arts de pesca de
palangre és escas, per si sol. En aquest sentit, informacions periodistiques apunten al
relleu generacional com un dels grans reptes de la pesca a Vilanova i la Geltrg™ii,

El descens en el nombre d’embarcacions, lluny de ser excepcional, és compartit pel
conjunt de llotges de la demarcacio de Barcelona. Cal tenir en compte, pero, que durant
tot el periode Vilanova ha mantingut la seva primera posicié pel que fa a nombre
d’embarcacions. Pel que fa al conjunt del pais, Vilanova és, en dades de 2019, el tercer
port del pais, per darrere de Sant Carles de la Rapita (Tarragona) i Arenys de Mar
(Barcelona).
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Taula 14. Nombre de barques al port de Vilanova

Palangre de
Arrossegament |Arts menors Encerclament Palangre de fons [superficie Auxiliars Total general
2012-2020 0,00% -20,00% -22,22% -42,86% 0,00% 0,00% -14,86%
2020 23 24 7 4 3 2 63
2019 21 24 6 5 2 2 60
2018 21 24 8 5 3 2 63
2017 22 24 8 7 3 2 66
2016 22 25 8 7 3 2 67
2015 22 27 9 7 3 3 71
2014 24 30 9 7 3 3 76
2013 24 30 9 7 3 n.a. 73
2012 23 30 9 7 3 2 74
Font: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié

El lideratge de Vilanova i la Geltri també és visible pel que fa al volum de kg venuts a
llotja, segons les dades del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié
(grafic 6). Pel que fa a la recaptacio, les dades del DARP també reforcen la posicio de
lideratge de la llotja de Vilanova i la Geltrd. En 2019 fou la segona llotja del pais pel que
fa a la recaptacié amb 10,9 milions de €, per sota dels 13,4 de Sant Carles de la Rapita.
En 2020, la recaptacié de les dos llotges caigué a 9,3 milions de € a Vilanova, i a 12,1
milions de € a Sant Carles de la Rapita, possiblement per efecte de la crisi de la Covid-
19.

A aquestes fortaleses cal afegir-ne d’altres, recollides en informacions periodistiques™",
com ara la proximitat del port al mercat barceloni; el potencial d’innovacié sostenible
del port —en desembre s’aprova el pla de gestié i seguiment del marisqueig del pop
roquer del litoral central de Catalunya; i també n’hi ha en marxa projectes de gestié de
residus al mar—; o la valoritzacié de productes desconeguts, que han agafat pes als
mercats gastronomics —peix de Sant Pere, espardenya—. Aixi mateix, I'informe municipal
El sector primari a Vilanova i la Geltru destaca I’existéncia de complementarietats al port
de Vilanova entre activitats de pesca, comerg, recerca i oci.

El Port de Vilanova opera, a més a més, en un context que potencia el desenvolupament
de practiques sostenibles a I'ambit de la pesca: Juntament amb els investigadors de
I'Institut Catala de Recerca per a la Governanca del Mar (ICATMAR), les confraries de
pescadors catalanes han consensuat 18 arees del litoral catala on la pesca
d’arrossegament, el palangre de fons i totes les activitats dedicades a la pesca de
fondaria hi tindrien I'accés vedat™. La proposta, tramessa a la Secretaria General de
Pesca per al seu enviament a la Comissié Europea, cobriria una extensié total de més de
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400 quilometres quadrats (grafic 7). Amb aquestes arees, s’espera poder facilitar la
regeneracio dels fons marins, assegurant la sostenibilitat futura de la pesca.

Grafic 6: Evolucio dels kg venuts a llotja, provincia de Barcelona (2000-2020)
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Grafic 7: Arees protegides del litoral catala
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éENTREVISTES: LOCALITZACIO ESTRATEGICA, POTENCIAL INNOVADOR

Les entrevistes realitzades amb representants de I'ambit pesquer apunten a alguns
factors que propicien la davallada en el nombre d’embarcacions observada
anteriorment. En concret, diversos factors dificulten el relleu demografic entre els
professionals de la pesca:

e Poc atractiu econdmic de la pesca: Ingressos obtinguts de la venda del producte
estables o decreixents.
o Intermediaris pressionen preus a la baixa.
o Llargues hores de treball.
e Barreres de capital derivades de mantenir una barca de pesca.
e Carregues administratives que resten temps a I'activitat pesquera.

-

Son moltes hores al dia, moltes hores a la setmana ... tu estas 12 hores
fora de casa, entre 12 i alguna cosa més ... les jornades laborals de 7
hores i mitja o 8 diaries, molt estipulades amb un sou molt fixe, et
donen una estabilitat que aqui no tens. La diferencia de quan nosaltres
érem més joves o ... era que la diferéncia d'ingressos era molt

\important..

A més a més, alguns canvis ecosistémics (desaparicié d’algunes espeécies de peix com la

maira, o bivalves com les tellerines de mar) poden afectar la capacitat de recol-leccié de
la flota.

Tanmateix, les entrevistes també han permeés aprofundir en algunes de les fortaleses
apuntades a I'analisi d’informacié documental. En concret, la situacio geografica del port
de Vilanova, com a rotula entre Barcelona i Tarragona, en garanteix la continuitat futura.
En el futur, és possible que Barcelona i Tarragona deixin d’acollir activitat pesquera, a
causa de la seva especialitzacid en activitats turistiques i logistiques (Barcelona) o
industrials (Tarragona). En aquesta situacid, ports com Vilanova poden assumir una
funcié preeminentment pesquera. Mentrestant, la proximitat a Barcelona garanteix
I'accés a un gran mercat metropolita, en el que el peix de Vilanova té un gran prestigi.
En I'actualitat, el producte vilanovi compta amb una clientela diversificada, incloent
restauradors, comerg al detall i majorista (Mercabarna, Mercasaragossa, Mercamadrid,
exportacio...).

A tot aix0 cal afegir que el port de Vilanova es troba en un bon estat de manteniment, i
té un gran potencial d’innovacié. En concret, és possible mencionar les seglients
iniciatives endegades per la Confraria de Pescadors de Vilanova:
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e Projectes per incorporar activitats de transformacié del producte pesquer,
inclosos descarts, en brous i carpaccios per tal d’elevar el seu valor afegit
(inspirat en I'exemple del port de Roses); aixi com de preparacid de cistelles de
peix per al sector de la restauracié (aturats a causa de la Covid).

e Implementacié del sistema d’etiquetatge Peix i Marisc de Vilanova, per a la
tracabilitat del peix i marisc. Ajuda a la marca propia dels productes maritims del
municipi.

e Col-laboracid amb investigadors, per exemple en el pla de co-gestid del Pop
Roquer; o el projecte Pesca Neta de recollida de plastics.

Per ultim, la identitat pesquera del municipi representa una altra fortalesa. Aquest
sentiment pot ajudar a la promocié de marques com la del Peix i Marisc de Vilanova,
aixi com a l'atractiu turistic de I'economia blava (incloent la pesca, perdo també
I"aqiicultura).

La idea [de I'obrador] esta sobre la taula! Possiblement, no de I'estil
que ells [Roses] van comencar perque ells fan una ma de coses, alla
dalt. Fan fumets, carpaccios, pop, musclos, orades, llobarros... tenen
de tot, ara. Han obert una linia d'aqiiicultura ... és la primera linia
que nosaltres voliem comengar, comencar amb els fumets, i els
carpaccios per restauracio. Basicament, perqué son dos linies molt

facils, i aprofites una cosa per poder fer l'altre. j

Entre els entrevistats, també es percep que factors com la proximitat al mercat
barceloni, la bona fama del peix de Vilanova i el patrimoni mariner del municipi fan
d’aquest una localitzacié apropiada per a I'aqlicultura.

Iniciatives prévies —una piscifactoria a la costa de Vilanova posada en marxa entre els
90s i 2000s— s’aturaren a finals dels 2000s per un canvi de prioritats dels inversors.
Aguests no consideraven que la temperatura de I'aigua fos una avantatge competitiva
pel municipi. Tanmateix, segons les entrevistes un ampli ventall de fortaleses
compensen sobradament aquesta limitacioé:

e Temperatura adequada pel cultiu de llobarro i mol-lusc.

e Proximitat al mercat barceloni, aixi com a infraestructures logistiques que
asseguren una connexié rapida a grans mercats urbans, nacionals o
internacionals.

o Venda principalment a majoristes, pero algunes innovacions (.e.g.
precuinats) poden facilitar 'accés a la venda al detall.
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e Zona de cultura marinera:
o Facil accés a professionals de la mar amb qualificacions adequades per
treballar en piscifactories.
Complementarietats amb I'activitat pesquera.
Identitat vilanovina, factor de marca diferencial.

Es molt important per la cultura marinera de la zona, la sensibilitat
de la comunitat i per tant, la comunié amb la resta d'activitats, no
només ludiques i turistiques, si no de sector primari a la zona.

e Fons mari capag d’absorbir I’energia dels temporals.

e Distancia d’altres zones de la costa mediterrania (Almeria, Valéncia, Castelld)
amb un excés d’activitat aquicola.

e Sinérgies amb el turisme, amb exemples com el Tuna Tour de Balfegé™".

-

N

Estem en un lloc amb unes condicions logistiques per les cadenes de peix
brutals. Tenim el mercat, per tant, tenir produccio on tens el teu mercat
és essencial. Et dona unes avantatges competitives molt importants. O
sigui, pensem que el peix que ve de Greécia o de Canaries o Turquia té un
diferencial de preu significatiu respecte el producte que es fa aqui.

‘COMERC | HOSTALERIA: DIVERSOS CANALS PER A LA COMERCIALITZACIO DEL
‘PRODUCTE LOCAL

Els mercats i petits comergos de Vilanova aporten un ampli ventall de canals per a la
comercialitzacié de la produccié local. A aquests cal afegir, a més a més, I'existencia de
xarxes i segells d’establiments de restauracié que inclouen en els seus menus plats
basats en la gastronomia local, i en ingredients de proximitat. Pel que fa a la distribucié
i la restauracié, doncs, la situacié de Vilanova sembla ser millor que en I'ambit de la
produccio.

'MERCATS

Vilanova i la Geltrd compta actualment amb dos mercats sedentaris, el Mercat del
Centre i el Mercat de Mar. El primer, segons l'informe Primer Sector d’Activitat
Economica de Vilanova i la Geltru, compta amb 69 llocs de venda, dels quals es troben
actius 60; i un total de 200 professionals. La majoria (50) estan especialitzats en la venda
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d’alimentacio fresca, i en conjunt el mercat presenta una oferta de productes variada i
complementaria. Nou parades estan dedicades a la venda de peix fresc™i, i onze dels
llocs de venda son parades exteriors, on els pagesos venen directament la seva
collitavii,

Les dades de I'informe municipal mencionat anteriorment suggereixen que el Mercat
del Centre té més bona salut que el de Mar, més petit. Aquest ultim, que compta amb
12 llocs de venda actius (disposa d’espai per a 15), té dificultats per atraure compradors;
la continuitat d’algunes de les parades, a més, és un repte. Dos dels llocs de venda estan
dedicats a peix fresc™*,

A banda dels mercats sedentaris, cal mencionar dos mercats ambulants; el primer obre
cada dissabte al voltant del Mercat del Centre; i el segon cada divendres al costat del
Mercat de Mar™,

BOTIGUES

Més enlla dels mercats, un ampli ventall d’establiments d’alimentacio pot contribuir a
la comercialitzacié dels aliments produits al municipi, augmentant I'abast dels mercats
municipals com a canal de distribucié de la produccid local. Cal tenir en compte, pero,
gue no es disposa de dades sobre el nombre de comergos que distribueixen productes
de proximitat. Una revisié del directori municipal centrada en els establiments de
comercialitzacié de vi i aliments frescos™ mostra els segiients comercos:

e 27 botigues de begudes i vins.

e 18 fruiteriesiverduleries.

e 8 establiments especialistes en peix, marisc i pesca salada.
e 15 carnisseries.

e 15 establiments especialitzats en aviram i xarcuteria.

e 11 botigues de queviures.

e 41 supermercats.

En aquest ambit, un interlocutor a tenir en compte és l'associacié Viu Comerg, que
aplega als comerciants del municipi. Cal tenir present, que a la seva pagina web es
comptabilitzen 14 establiments associats™i, una xifra petita en comparacié amb el
conjunt del municipi.

HOSTALERIA | RESTAURACIO
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Dins del segell Garraf Gastronomic, 10 restaurants de Vilanova inclouen en la seva carta
plats basats en receptes i ingredients tradicionals de la comarca. A més a més, també
hauran d’incloure vins del segell Vins del Massis del Garraf. D’aquesta manera, el segell
contribueix a reforgar el paper de la restauracié com a element de la cadena de valor
alimentaria al municipi®. El segell es posa en marxa el passat mes de maig dins de
I’Estratégia de Turisme Gurmet comarcal.

De manera similar, I'associacié Menja’t Vilanova promou la incorporacié de productes
de proximitat al receptarilocal, participant en activitats de promocié de productes locals
com la gamba de Vilanova, 'espigall o el xaté. Dels 10 establiments que participen a
I’associacid, 4 estan vinculats al segell Garraf Gastrondomic™". En aquest punt, també cal
fer esment dels establiments vilanovins adherits a la Ruta del Xatd, en tant que
contribueixen a la promocié de la gastronomia local. Existeix un cert solapament entre
els restaurants que formen part d’aquesta ruta, i aquells que participen a Menja’t
Vilanova i el Garraf Gastronomic. En concret, 6 dels 17 establiments xatoners estan
incorporats a les altres dues rutes™,

Més enlla d’iniciatives promocionals com Garraf Gastronomic, Menja’t Vilanova o La
Ruta del Xatd, Vilanova compta amb una amplia oferta gastrondmica, que també pot
ajudar a la difusié de la gastronomia local, en particular si els restaurants participen en
iniciatives de difusid de la cuina i productes locals com és el cas del segell Garraf
Gastronomic. En concret, el directori municipal inclou dades de 10 establiments
especialitzats en cuina marinera®™, La taula 15 proporciona informacié d’aquestes
restaurants, aixi com els que participen a les diferents iniciatives.

Per ultim, cal tenir en compte que el directori municipal de Vilanova inclou dades de 44
restaurants especialitzats en d’altres tipus de cuina. Aixi mateix, també cal tenir en
compte que el Gremi de Restauracié compta, entre els seus agremiats, amb 191 bars i
restaurants, locals de menjar per emportar i establiments de catering™i,
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Taula 15. Restaurants participants a les iniciatives promocionals

Nom Membre de Garraf |Membre de Menja't [Membre de la Ruta
Gastronomic Vilanova del Xaté

1918 Cuina del Mar Si Si

Braseria Passeig del Carme Si

Bar del Mercat Si

Catering Caserco Si Si

Ceferino Si Si Si

El Café de Mar Si

El Dinou Si Si

El Faro Café Si

El Local Si

Els Bessons Si

Espai de la Carme Si

Genil Si

Genito Ibérics i vins Si

Foc de Vi Si

La Cucanya Si Si Si

La Cullera Mediterrania Si

La Llotja Marisqueria Si

La Daurada Si Si

La Pepa Jaleo Si

L'Artiga Si

Marejol Si Si

Marina Can Coll Si Si

Mas Roquer Si

Pika Tapa Si

Quorum Si

Vicova Si

Xiringuito Miramar Si

Font: Webs de NODE Garraf, Menja't Vilanova, Ruta del Xaté, Directori Ajuntament Vilanova

ENTREVISTES: POTENCIAL DE MARCA PROPIA, NECESSITAT DE FOMENTAR EL
CONSUM DE PRODUCTES DE PROXIMITAT

Tal i com s’observa en aquest apartat, Vilanova compta amb un ampli ventall
d’establiments, que pot donar sortida als productes de proximitat. A més a més, hi ha
una creixent acceptacio dels productes de proximitat per part de la poblacid, i projectes

[ |
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d’innovacid productiva i promocid endegats per les administracions publiques
(Ajuntament, NODE Garraf) han ajudat a reforgar la marca propia de productes locals
com els espigalls o els vins del Massis del Garraf.

Globalment, a més, existeix un fort sentiment de pertinenca a la vila que pot ajudar a
mantenir i incrementar 'acceptacid dels productes locals, i els entrevistats creuen que
aquest sentiment pot ser aprofitat per una marca local, que aplegui els productes de
Vilanova. Tanmateix, a les entrevistes alguns reptes son visibles:

e Fomentar l'interés de pares/mares i fills/filles pels productes de proximitat.

e Estendre les actuacions de promocié dels productes del primer sector en el
temps. Les accions de promocid puntuals i aillades acaben no tenint efecte.

e Estendre les actuacions de promocio dels productes del primer sector, més enlla
de I'ambit dels mercats, i en particular del Mercat del Centre. En alguna
entrevista es perceb que el Mercat de Mar no gaudeix d’una salut tant bona com
la del Mercat del Centre.

e Fomentar la comercialitzacié de la produccio ecologica.

e Fomentar el consum de productes de proximitat per part dels estrats de poblacio
més jove.

e Fomentar el consum de I'escarola perruqueta. Aquest és, ara per ara, limitat, i
actualment NODE Garraf esta implicat en projectes d’innovacié productiva
destinats a incrementar-ne |'atractiu comercial.

~

Nosaltres també hem fet coses en temes d'innovacid productiva amb
la fundacid Miquel Agusti en el tema dels espigalls, doncs amb el
tema de I'escarola també hem estat treballant... i bé, els pagesos s'ho

han de creure, han de veure que és productiva.

J

Es que Vilanova té ara mateix un sector de demanda de producte
ecologic i de proximitat que esta per explotar ... Jo fins ara el meu
client és aqui i tinc evidentment per proximitat potser el 60% de
clients entre Ribes i Sitges. | quin client busco jo, quin client ve?
Doncs un de classe mitjana ... amb formacié normal i corrent, amb

fills 0 no... Pero que és d'una edat mitjana, és a dir 40-50 anys.
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PROMOCIO DE PRODUCTES LOCALS: ACCIONS A NIVELL MUNICIPAL |
COMARCAL

Amb I'objectiu de donar suport a la comercialitzacid de la produccid local, I’Ajuntament
ha liderat o ha participat en I'organitzacié de diversos esdeveniments de promocié de la
gastronomia local, com ara:

e Festa de I'espigall (febrer)

e Mercat noucentista (maig)

e Nit de la gastronomia (octubre)

e Fira Temps de vi

e Fira de Novembre

e Festival del Xaté (Novembre)

e Jornada gastronomica de peix i marisc (juliol)
e Ruta de tapes DesTapa Vilanova

Altres accions dutes a terme per I’Ajuntament busquen crear incentius economics per a
la comercialitzacio de la produccid agricola local. En concret, les parades dels mercats
ambulants poden obtenir un 35% de bonificacié en la taxa de mercats, si venen
productes propis; sumant-s’hi un 20% per a la produccié ecologica, i un 5% si posen
parada de dilluns a divendres™ii,

Pel que fa a les actuacions actualment en preparacid, I’Ajuntament treballa en accions
destinades, d’'una banda, a promocionar la comercialitzacié de productes locals; i de
I'altre, a dotar d’instruments als productors locals per a la comercialitzacié en linia:

e En relacié la comercialitzacié de productes locals, I’Ajuntament esta treballant
en un sistema d’etiquetatge per a productes de pagés™¥X; i preveu posar en
marxa en 2021 una aula gastronomica al Mercat del Centre. Aquesta aula,
actualment en construccid, hauria d’acollir tallers de cuina i altres activitats
vinculades a la cuina de mercat, i als productes frescos i de proximitat™,

e Enl’ambit de la venda en linia, I’Ajuntament i Viu Comerg planegen promoure la
incorporacié dels comercos a la plataforma de comerg¢ en linia Cliccat, una
iniciativa on participen 93 associacions de comerciants de tot Catalunya. La nova
plataforma hauria d’entrar en funcionament el proper mes de gener, aportant
un canal de comercialitzacié addicional per al sistema agroalimentari local™.
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A nivell comarcal, també cal tenir en compte els esdeveniments posats en marxa per
NODE Garraf:

e La Llotja, impulsada per NODE Garraf. Inclou activitats de divulgacié del
patrimoni gastronomic comarcal, amb la col-laboracié de restaurants i cellers.
També s’inclouen visites a la subhasta del peix i al mercat. La propera edicié esta
prevista els mesos de marc¢ i abril de 2021,

e Novena de cuina marinera (primera edicio prevista el marg de 2021): Durant tres
caps de setmana, de divendres a diumenge, diversos establiments adherits al
segell Garraf Gastronomic oferiran menus basats en productes locals, de terra i
mar™ii_ |3 Novena forma part del programa d’activitats a La Llotja impulsat per
NODE Garraf.

ENTREVISTES: EL PAPER DEL TURISME DE PROXIMITAT

De les converses amb els informants, es desprén que el turisme de proximitat -arrelat
en la naturalesa i paisatge de Vilanova- pot suposar una font d’oportunitats per a la
promocio de la produccidé i gastronomia locals, tot reforgant els esforcos de promocié
endegats per I'Ajuntament i NODE Garraf.

Existeix un patrimoni historic, que pot ajudar a que la poblacid valori la importancia del
sector primari i la cadena alimentaria. Aquest patrimoni ja s’ha anat valoritzant a través
de multiples iniciatives (fires de promociod de la produccié local, xarxes on el sector de la
restauracié promociona la gastronomia local, dinamitzacié de I'espai far amb el Far &
Bar, entre d’altres). Tanmateix, es podria desenvolupar encara més, amb iniciatives
turistico-culturals com ara:

e El desenvolupament de rutes a I'interior del municipi (espai i finca noucentista
de I'Ortoll, Cami Ramader de Marina). Aquestes rutes es troben en fase
d’acondicionament, i s’hi podrien posar en marxa serveis de restauracio i
d’activitats culturals i turistiques, incloent rutes a cavall.

e Larestauracié d’espais costers per a la realitzacié d’activitats culturals, com unes
antigues drassanes abandonades al Port de Vilanova, o I'antic moli fariner a prop
de I'Espai Far.

e A les entrevistes sobresurt la importancia historica de la posada en marxa del
panta de Foix. La seva accidentada historia, i el seu paper cabdal en facilitar el
cultiu de I'horta vilanovina, suposen un element clau en la historia de
I"agricultura a Vilanova.
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— ¢ ~

Llavors, a partir d'aqui estem parlant [sobre el Cami Ramader de
Marina] per qué no trobar gent, per dir un exemple, de muntar uns
cavalls i dedica't a fer conéixer el cami, pots fer passejos, passejos en
cavall, pots explicar una historia, una barraqueta de fusta, un dinar... qui
kdiu un dinar diu un bar, un lloc per fer un cafe, un berenar a la tarda... J

-

Es molt innovadora... Pensem que el panta es va acabar de construir, crec que a I'any
30. | aixo es va fer simplement amb la bogeria de gent amb diners de Vilanova ... Van
aportar els diners, pero va arribar un punt que es van acabar, i llavors el panta se'l
va incautar I'Estat. | fins I'any 80 o 90, que la comunitat [de regants] cada any haviem
de pagar un tant dels diners que ens va deixar I'Estat per acabar de fer el panta ...
\ nosaltres potser no som ni la meitat d'emprenedors que els pagesos d’aquella epoca.

El port també compta amb un ampli potencial turistic, en tant que les seves instal-lacions
acostumen a ser visitades per 11.000 persones a 'any, incloent visites de grups escolars.
Tanmateix, la capacitat del port per acollir visitants es veu limitada per la falta de
recursos humans que es puguin dedicar a aquesta activitat.

~

Ells [els escolars] fan una visita a totes les instal-lacions [del port], veuen com
es ven el peix, se'ls hi explica tot... i no ho fem nosaltres, ho fa I’Espai Far, pero
bé tot i aixi sempre que ens han demanat ajuda ... cap problema, nosaltres
rapidament busquem que hi hagi alguna persona. Pero si veus, és una de les
coses... amb escoles hi volem treballar, pero ens falta una mica d'ajuda o de

gestio. Més que res que s'acostumin a provar seqons quins productes. /

o

‘RELACIO DE MESURES PROPOSADES A LES ENTREVISTES

Les entrevistes, a banda d’ajudar a aprofundir en el coneixement de I'estat del sector
primari i la cadena alimentaria, també varen servir per recollir propostes d’actuacio.
Algunes d’aquestes foren directament esmentades durant les entrevistades, i d’altres
han emergit durant el procés d’analisi de les entrevistades —en aquest cas es presenten
com a “idea derivada de les entrevistes” —. Les mesures s’estructuren, en primer lloc,

[ |
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segons el seu paper a la cadena de valor, aqui dividida en les baules de la produccid, la

comercialitzacid, la governanca, o el paper del turisme com a activitat de suport. En

segon lloc, les mesures s’estructuren en funcié de la branca d’activitat corresponent. Un

quadre (taula 16) presenta el resum de mesures proposades.

PRODUCCIO

Agricultura

Garantir el manteniment i desenvolupament futur dels espais rurals existents
(fent Us de la Llei d’Espais Agraris de 2019).

Treballar per millorar I'estat de les infraestructures lligades a I’agricultura: Canals
panta de Foix, camins d’accés a les explotacions.

Facilitar I'accés dels pagesos joves a la terra.

Idea derivada de les entrevistes: Programa de suport a I'emprenedoria rural.

o NODE Garraf posa en marxa un banc de terres, i un programa de formacié
agroecologica. La formacié, perd, no va continuar per falta de
finangament. Un programa de suport a I'emprenedoria rural podria
ajudar a donar continuitat a aquests esforgos.

Idea derivada de les entrevistes: Posar en marxa parcs agraris inspirats en els
exemples del Llobregat i Gallecs.

o En iniciatives de planejament previes (Consell Comarcal Garraf) es
contempla la posada en marxa d’un Parc Agrari.

Facilitar la posada en marxa i consolidacio d’iniciatives d’agricultura ecologica.
Assegurar la pervivencia de |'escarola perruqueta a través de programes de
millora genética a través de caracters organoléptics, com els que la Fundacid
Miquel Agusti®™ ¥ desenvolupa per I'espigall, per tal de fer-la més atractiva entre
la poblacié. Només dos productors la cultiven regularment en I'actualitat.

Pesca i aqliicultura

Pesca

Idea derivada de les entrevistes: Assegurar fons pel manteniment del Port de
Vilanova, i I'adaptacio de les seves instal-lacions als canvis tecnologics.

Idea derivada de les entrevistes: Aquicultura multi-trofica podria ajudar a
restaurar I'ecosistema mari a la costa de Vilanova, fomentant la reaparicié de
moluscs.

Donar suport a iniciatives d’innovacié del port, que poden ajudar a diversificar-
ne les fonts d’ingressos (instal:-lacions de transformacio, cistelles de peix).
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Aqiiicultura
’,
e Cerca d’inversors.
Taula 16. Resum de les mesures derivades de les entrevistes
Agricultura Pesca Agqiiicultura
- - - |
Garantir mante.nlment ! d?senvo upament Assegurar fons manteniment i renovacio Port de Vilanova
espais rurals existents
T Il ill inf
reballar per mi or?r estat infraestructures Aquicultura multi-trofica: Restauracié ecosistema mari costa Vilanova
agricultura
Facilitar accés pagesos joves a la terra Suport iniciatives innovaci6 al port, que Cerca d'inversors per a instalacions
poden diversificar-ne les fonts d'ingressos
Produccié Programa suport a I'emprenedoria rural (transformacio, cistelles de peix)

Parc Agrari

Facilitar inici i consolidacid iniciatives
agricultura ecologica

Esforgos pervivéncia Escarola Perruqueta
(millora genética)

Agricultura

Pesca

Aqiiicultura

Comercialitzacio

Marca propia de Vilanova i la Geltru

Reduccié de la dependéncia d'intermediaris

Activitats que eduquin a pares, mares i fills/es sobre els beneficis dels productes locals

Programa suport a I'emprenedoria rural

Assegurar fons manteniment i renovacié Port de Vilanova

Facilitar inici i consolidacid iniciatives
agricultura ecologica

Continuar esforgos promocid Espigall

Esforgos pervivéncia Escarola Perruqueta
(promocid)

Agricultura

Pesca

Aqiiicultura

Gamificar patrimoni natural i rural de Vilanova: Treballs de grup sobre el mén rural, en col-laboracié amb I'UPC (exemple: Muntar un

hort ecologic)

Desenvolupament rutes interior (Espai
Ortoll, Cami Ramader de Marina)

Restauracid espais costers (zones del port, passeig maritim)

Educacié , P— P
turisme ’ Iniciatives turistic-culturals que ajudin GALP costa de Barcelona (coordinacié pesca, aqicultura i turisme). Planificacié
patr'mo;i' difusié historia Panta de Foix costera per conciliar usos aqticoles, pesquers i turistics
i i
Suport visites turistiques al port, sobretot Promoure activitat turistica en futures
grups escolars instal-lacions d'aquicultura
Augmentar implicacié Ajuntament
activitats turistiques Espai Far
Agricultura Pesca Aqiiicultura
Reunions conjuntes de tot el sector primari
Increment col-laboracié Ajuntament-conjunt sector primari
Governanga

Reforgar vincles estructura administrativa Ajuntament-conjunt sector primari

GALP costa de Barcelona (coordinacid pesca, aquicultura i turisme). Planificacio
costera per conciliar usos aquicoles, pesquers i turistics
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COMERCIALITZACIO

Global

Marca propia de Vilanova i la Geltrd, que aplegui el conjunt de productes
agricoles, de pesca i aquicultura del municipi. La marca es pot inspirar en
precedents establerts per iniciatives anteriors, com la marca Peix i Marisc de
Vilanova, de la Confraria de Pescadors; i el Segells Vins Massis del Garraf,
desenvolupada per NODE Garraf.

Reduccio de la dependéncia d’intermediaris, fomentant encara més les cadenes
curtes.

Activitats que eduquin a pares, mares i fills/es sobre els beneficis dels productes
locals.

Agricultura

Idea derivada de les entrevistes: Programa de suport a I'emprenedoria rural.
Facilitar la posada en marxa i consolidacié d’iniciatives d’agricultura ecologica.
Continuar i incrementar els esforgos destinats a millorar I'atractiu de I'espigall
entre els consumidors.

Desenvolupar esforcos que assegurin la pervivéncia de I'escarola perruqueta.
Producte relativament desconegut, sobrepassat pel baix preu de I'escarola
convencional. Només dos productors la cultiven regularment en |’actualitat.

Pesca i aqliicultura

Idea derivada de les entrevistes: Assegurar fons pel manteniment del Port de
Vilanova, i I'adaptacio de les seves instal-lacions als canvis tecnologics.

TURISME

Global

Idea derivada de les entrevistes: Gamificar el patrimoni natural i rural de
Vilanova: Amb I'ajut de I'escola de la UPC de Vilanova, es podria implicar als
estudiants del municipi (d’ensenyament secundari i post-obligatori) en treballs
en grup sobre el mén rural, dirigits a resoldre reptes plantejats per docents de
les propies escoles municipals, o per la UPC. Aquests reptes es plantejarien com
a jocs, i es realitzaren de manera presencial i electronica, amb I'ajut d’aplicatius
de telefon mobil. L'objectiu ultim d’aquests projectes és despertar I'interés dels
joves pels espais naturals i rurals del municipi, indirectament estimulant
I"atractiu turistic del sector primari i la cadena de valor relacionada.
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o Exemples d’aquests projectes: Com muntar un hort ecologic; com
aprofitar els descarts de la pesca. Una font d’inspiracié és el programa
Mart XXI, desenvolupat pel Campus del Baix Llobregat de la UPC*,

Agricultura

e El desenvolupament de rutes a 'interior del municipi (espai i finca noucentista
de I'Ortoll, Cami Ramader de Marina). Aquestes rutes es troben en fase
d’acondicionament, i s’hi podrien posar en marxa serveis de restauracid i
d’activitats culturals i turistiques, incloent rutes a cavall.

e |dea derivada de les entrevistes: Iniciatives turistic-culturals que ajudin a
difondre la historia i rellevancia del Panta de Foix.

o Ales entrevistes sobresurt laimportancia historica de la posada en marxa
del panta. La seva accidentada historia, i el seu paper cabdal en facilitar
el cultiu de I’horta vilanovina, suposen un element clau en la historia de
I’agricultura a Vilanova.

Pesca i aqliicultura

e Larestauracié d’espais costers per a la realitzacié d’activitats culturals, com unes
antigues drassanes abandonades al Port de Vilanova, o I'antic moli fariner a prop
de I'Espai Far.

e La posada en marxa d’un GALP (Grup d’Accié Local Pesquera) per a la costa de
Barcelona aportaria recursos per a la integracié i coordinacié dels sectors que
composen |I'economia blava al municipi (pesca, aquicultura, turisme).

o Dedicar més esforcos a la planificacié costera, per conciliar-ne els usos
aqliicoles, pesquers i turistics.

Pesca

o Donar suport a la realitzacié de visites turistiques al port, especialment les visites
de grups escolars.

e Mantenir o augmentar laimplicacié de I’Ajuntament en I'organitzacié d’activitats
turistiques al voltant de la pesca, en I'Espai Far.

Aqiiicultura

e En cas que es posin marxes instal-lacions d’aquicultura, aprofitar el potencial
turistic d’aquestes (exemple: Tuna Tour Balfegd).
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GOVERNANCA
Global

e Reunions conjuntes de tot el sector primari, partint dels problemes comuns del
sector.

e Increment de la col-laboracié entre Ajuntament, i el sector primari, partint dels
vincles ja existents entre les tres parts. El Pla Estratégic del Primer Sector ha de
contribuir-hi.

e |dea derivada de les entrevistes: Reforcar els vincles entre sector primari i
estructura administrativa municipal, per assegurar la continuitat i reforcament
d’aquests amb independéncia dels canvis a nivell de carrecs politics.

Pesca i aqliicultura

e Laposada en marxa d’un GALP per a la costa de Barcelona aportaria recursos per
a la integracié i coordinacié dels sectors que composen |'economia blava al
municipi (pesca, aquicultura, turisme).

o Dedicar més esforcos a la planificacié costera, per conciliar-ne els usos
aquicoles, pesquers i turistics.

PRINCIPALS RESULTATS DE LA DIAGNOSI: DESCENS EN EL
NOMBRE DE PRODUCTORS, OPORTUNITATS EN EL PORT DE
VILANOVA, | EN LA COMERCIALITZACIO

Un cop complert I'analisi del sector primari i la cadena de valor alimentaria a Vilanova,
és clar que aquesta afronta dificultats. Aquests reptes en dificulten, precisament, el
manteniment de l'activitat, que és un dels objectius perseguits per les politiques de
suport al sector primari. Tanmateix, el sector també compta amb notables fortaleses.
Entre aquestes, és possible esmentar una xarxa de comercialitzacié relativament densa,
presidida pels dos mercats del municipi; una poblacié amb un creixent interés pels
productes de proximitat; o una localitzacié que facilita I'accés dels productes de mar al
mercat barceloni. Tots aquests factors faciliten el desenvolupament de cadenes curtes,
un objectiu coherent amb el marc de politiques publiques actual.

Conjuntament amb aquestes debilitats i fortaleses, I'analisi també deixa entreveure
amenaces i oportunitats, altre cop relacionades amb objectius del marc de politiques
publigues com el manteniment del sector primari, I’establiment de cadenes curtes, o el
foment de la innovacié sostenible. Entre les amenaces, cal destacar el perill de perdre
capacitat productiva a causa de la falta de relleu generacional. Pel que fa a les
oportunitats, cal destacar la posada en marxa d’'una marca de productes de Vilanova,
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gue pot contribuir a la comercialitzaci6 de productes de proximitat; o el
desenvolupament de noves activitats i models de negoci al port de Vilanova. Aixi mateix,
també hauria de ser possible incrementar l'interés de la poblacid més jove cap a la
produccié local, a la vegada que es realitzen activitats de lluita contra el malbaratament
alimentari. A nivell de governanga, el desenvolupament d’una col-laboracié més intensa
entre I’Ajuntament i els actors de la cadena de valor alimentaria representa una altra
oportunitat, en tant que pot millorar la capacitat de desenvolupar actuacions conjuntes,
gue estimulin la innovacié en el sector. La seccid, i la diagnosi conclouen amb una analisi

DAFO (taula 17), que sintetitza les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats

identificades durant I’estudi.

Taula 17. DAFO sector primari i cadena alimentaria Vilanova i la Geltru

Debilitats

Fortaleses

Ingressos de l'activitat productiva estables o decreixents

Diversos canals de distribucié

Mal estat de les infraestructures agricoles

Proximitat al mercat barceloni, bona reputacié peix de
Vilanova

Falta de proteccid de |'espai rural davant la urbanitzacié

Fort sentiment d'identitat vilanovi, interes pel producte local

Accés limitat dels agricultors joves a la terra

Pes del mercat de Vilanova: Pesca, potencial innovador

Falta de desenvolupament de |'agricultura ecologica

Restauracid: Xarxes i segells de promocid de la gastronomia
local

Estat d'alguns canals de distribucié? (Mercat de mar)

Ampli ventall d'activitats de promocid de la produccié local

Amenaces

Oportunitats

Falta de relleu generacional

Poblacié receptiva a una marca de productes de Vilanova

Expansio del desenvolupament urbanistic dins de I'espai rural

Intensificacio de la col-laboracié entre I'Ajuntament i els
actors de la cadena de valor alimentaria

Innovacio i diversificacié productiva al port de Vilanova

Proximitat a Barcelona: Atractiu per a l'aqiicultura

Desenvolupament del turisme de proximitat, arrelat al
patrimoni rural i maritim

Desenvolupament de I'agricultura ecologica

Estimul a I'interés de la poblacio jove per a la produccid local,
actuacions contra el malbaratament alimentari
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ENQUESTA

INTRODUCCIO

En aquesta seccid es mostren els resultats de I’estudi exploratori dut a terme, en el marc
dels treballs de suport del CREDA al Pla Estratégic de Dinamitzacio del Sector Primari de
I’Ajuntament de Vilanova. L'enquesta va dirigida a analitzar la imatge de la marca

~n

“Vilanova i la Geltrd” al municipi (objectiu 3). En concret, per tal d’assolir aquest

objectiu s’ha realitzat un estudi exploratori centrat en tres ambits:

e Els habits de compra i consum de la poblacié, pel que fa als productes del
territori

e Laidentificacié de barreres i potencials de millora en el coneixement i consum
dels productes locals

e La percepcio de la poblacid, pel que fa a la marca Vilanova

Cal remarcar que, a causa del caracter exploratori de I'estudi —les dimensions de la
mostra emprada, de 99 participants, sén inadequades per a la extrapolacio estadistica,
qualsevol troballa d’interes s’hauria de confirmar amb una enquesta més amplia i
representativa al conjunt de la poblacid del municipi. No obstant, aix0, els resultats
serveixen per indicar a on es dirigeixen les preferencies i les percepcions que cal
confirmar en el futur. En aquest sentit, els resultats del present estudi apunten a
direccions interessants:

e Pel que als habits de compra i consum, les dades suggereixen que la poblacid es
troba acostumada a incloure productes de Vilanova i la Geltru a la cistella de Ia
compra, de forma freqilient; a la vegada, els mercats municipals sobresurten com
a establiments clau pel que fa a la compra de producte fresc.

e Pel que fa les barreres i potencial de consum del producte local, els resultats
suggereixen que la poblacié és receptiva al consum de productes del territori
proper. Els enquestats asseguren tenir un elevat grau de coneixement del que
suposa consumir productes locals, que defineixen com a municipals i comarcals,
frescos, i de temporada. També manifesten una bona opinié del producte local,
amb un alt nivell d’identificacio, prestigi, confianga i orgull. En paral-lel, els
enguestats veuen en els petits comercos un proveidor d’aliments d’alta qualitat,
i els aliments locals son valorats com a productes de major qualitat, més
saborosos, sostenibles i respectuds amb el medi ambient. L'Unica barrera es
trobaria, en tot cas, en el factor preu, en tant que aquests productes sén
percebuts com a més cars.

e Tanmateix, el factor preu podria no representar un obstacle per al consum, en
tant que els enquestats manifesten una disposicid a pagar un preu major pels
productes certificats amb el segell “Origen Vilanova i la Geltrd”. Aquesta és una
de les troballes de I'estudi en 'ambit de la percepcié de la poblacid, pel que fa
a la marca Vilanova. Aixi mateix, existeix entre els participants a I'estudi la
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percepcid que la certificacié ajudaria a incrementar el consum de productes
locals. Cal tenir en compte, pero, que els enquestats creuen que el segell local -
i sistemes d’incentiu complementaris, com ara una targeta de fidelitzacio—
haurien de ser gestionats pels propis productors, amb una associacid creada a
tal fi. Altres sistemes de gestid no son percebuts com a tant efectius. Finalment,
els enquestats donen suport al segell principalment per motius lligats al
desenvolupament socio-economic; aquest resultat suggereix que estrategies
dirigides a promocionar el segell tindrien més efectivitat, si se centren en
missatges de suport a I'economia local.

En un primer apartat, es descriu la metodologia seguida en I'estudi exploratori, aixi com
les caracteristiques socio-demografiques de la mostra; feta aquesta descripcio,
s’analitzen els resultats de I’enquesta.

METODOLOGIA, CARACTERISTIQUES DE LA MOSTRA

Per tal d’analitzar i reforcar la imatge de la marca “Vilanova i la Geltrd” al municipi, s’ha
emprat una metodologia d’enquesta en linia, amb el software Qualtrics™*, El sistema
Qualtrics permet accedir amb rapidesa a un nombre suficient de persones, i amb
formats que faciliten la participacido d’aquestes: Els participants podien emplenar el
questionar per ordinador, i/o a través de teléfons mobils intel-ligents. Per la seva
naturalesa, aquest tipus de gliestionari és menys ame a aquells grups de poblacié menys
acostumats a eines de treball en linia, com ara persones d’edat avangada. Cal tenir en
compte, perod, que aquest és un estudi de caracter exploratori, i que les troballes de
I’estudi s’"han de confirmar amb una mostra més amplia, que representi al conjunt de la
poblacié al municipi.

Per tal d’assolir la mostra analitzada —99 observacions—, s’han emprat diverses
estrategies de difusid del guestionari:

e Distribucid de codis QR en llocs de pas habitual, com ara el Mercat del Centre i
de Mar, I'Oficina Municipal de Turisme, Centre Civic Sant Joan, Centre Esportiu
la Piscina, botigues i restaurants.

e Difusid en xarxes socials, per part de I’Ajuntament de Vilanova i la Geltra i el
CREDA.

e Difusid per part dels participants als tallers participatius organitzats per assolir
els objectius 4, 5i 6.

El glestionari, del qual s’han recollit observacions entre el 4 i 26 de maig, s’ha centrat
en tres arees. Els resultats s’analitzen seguint I'ordre d’aquestes:

e Els habits de compraiconsum de la poblacid, pel que fa als productes del territori
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e La identificacié de barreres i potencials de millora en el coneixement i consum
dels productes locals
e La percepcio de la poblacio, pel que fa a la marca Vilanova

La mostra recollida (taula 18) es caracteritza per un elevat nivell d’estudis. Al mateix
temps, la mostra té una edat mitjana relativament jove, en comparacié al conjunt de la
poblacio; aquests resultats sén esperables tenint en compte la metodologia de recollida
de dades emprada. Altres trets a destacar sén la preséncia majoritaria d’homes a la
mostra, aixi com la situacid laboral i econdmica d’aquesta, majoritariament bona o molt
bona. Per ultim, més del 20% dels participants tenen nens fins als 12 anys a la seva llar.

Taula 18. Caracteristiques sociodemografiques de la mostra

Estudis primaris no complerts 3,5 Dona 38,6 Sempre 78,9
Estudis primaris 3,5 Home 56,1 Molt sovint 12,3
Estudis secundaris 24,6 No binari 53 Algunes vegades 5,3

Estudis superiors 68,4 Franjad’edat Rarament 1,8
Situacioé laboral Inferior a 18 anys 11,9 Mai 1,8

Estudiant 7 18-30anys 15,5

Autbnom/empresari (temps 14 31-50anys 44

complert)

ERTE (parcial o total) 1,8 51-65anys 25

Tasques de la llar 1,8 >66 anys 3

Jubilat 8,8 Nens de 0 a 6 anys 10,1 ( 1 molt dolenta-10 molt 7,91
bona)

Incapacitacic laboral 53 Nens de 7 a 12 anys 11,1

Empleat (temps complert) 56,1

Altres 1,8

ANALISI DE RESULTATS

Habits de compra i consum de la poblacid, pel que fa als productes del territori

Els enquestats asseguren comprar de forma habitual productes locals (grafic 8). En
concret, més del 60% de la mostra manifesta incloure sempre o quasi sempre aquest
tipus de productes a la seva cistella de la compra; percentatge que creix fins al 85%, si
s’inclouen aquells enquestats que asseguren adquirir productes locals d’en quan en
quan.
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Grafic 8. Inclou habitualment productes produits localment a la seva cistella de la compra? (%)
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B Mai ®Quasimai ® Ocasionalment D'en quanen quan M Quasisempre MSempre MAltres

En paral-lel, els enquestats manifesten anar, sobretot, a mercats municipals per tal
d’adquirir producte local (grafic 9). Els mercats apareixen com la primera opcid per tots
els tipus de producte fresc, i en particular pel que fa al peix. Altres formes de
comercialitzacio lligades a les cadenes curtes, com les botigues especialitzades de barri
o la venda directa per part del productor, sobresurten pel que fa a la fruita i verdura
fresca, pero els supermercats representen una eleccid tant, o més popular pel que fa a
la compra de carn i peix fresc. Els resultats apunten, doncs, a la rellevancia dels mercats
municipals en la comercialitzacié del producte de proximitat.

Grafic 9. On fa la compra dels segiients productes frescos per la seva llar? (Resposta multiple,

%)
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
293
30,0
20,0 I
100 I 52 5.2 5,2 6,9 69
3,4 34 34
1,7 . ’ 1,7
0o W °° | . - - ] =
Mercats municipals Botigues Supermercats Hipermercats (centres Internet Directament al Altres
especialitzades de comercials) productor

barri

B FrutaiVerdura ®Carn ® Peix

Identificacié de barreres i potencials de millora en el coneixement i consum dels
productes locals

Tot i el caracter exploratori de la mostra els resultats suggereixen, en conjunt, que la
poblacié és receptiva al consum de productes del territori proper. D’entrada, els
enquestats asseguren tenir un elevat grau de coneixement del que suposa consumir
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productes locals, amb una mitjana lleugerament superior a 8 (grafic 10). Al mateix
temps, la definicid que els enquestats donen del que és un producte local —
principalment aliments produits al municipi i la comarca, frescos i/o de temporada—
(grafic 11) reforga la impressid que els enquestats tenen un elevat grau de coneixement
sobre el que és un aliment local. De tenir bona part de la poblacié un nivell elevat de
coneixements sobre el que sén els productes locals, resultaria més facil interessar-los
per la compra d’aquests.

Grafic 10. Grau de coneixement sobre el que significa un producte agroalimentari local
(autoavaluacié subjectiva)
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Grafic 11. Quins aspectes descriuen un producte agroalimentari local (resposta multiple, %)
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En aquest sentit, la bona opinid que els enquestats manifesten dels productes locals
reforca la impressié que la poblacié podria ser receptiva al consum d’aquest tipus de
productes (grafic 12). En general, els enquestats tenen una percepcié positiva dels
productes de Vilanova i la Geltrd; sobretot pel que fa al prestigi, grau d’identificacio,
nivell de confianga i orgull que els genera.
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Grafic 12. Gran potencial del producte de Vilanova: Alt nivell d’identificacid, prestigi, confianga

i orgull
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
Desprestigi  _ [EW Prestigi
No m'identifica L ¥ M'identifica
Cap confianga I 1 Molta confianca
Vergonya I 3,1 Orgull
Gens amigable amb el medi ambient I O Amigable amb el medi ambient
Mediocritat I Creativitat
Inseguretat alimentaria I ) Seguretat alimentaria
Res en especial I 4 Molta emocio

En paral-lel, els enquestats veuen en els petits comergos del municipi un proveidor
d’aliments d’alta qualitat (grafic 13). Aquest és el cas del peix, sobretot, un resultat
coherent amb la tradicié pesquera de Vilanova i la Geltra.

Grafic 13. Valoracio grau de qualitat dels aliments que es venen al petit comerg de Vilanova i
la Geltru (-5 "menys qualitat" i 5 "més qualitat")

Carn

0 1 2
Fruita i verdura - 2,36

Aquests resultats son coherents amb la impressid, per part dels participants, que els
productes locals es caracteritzen per un alt nivell de qualitat i un gran sabor. A la vegada,
aquests sén percebuts com a més sostenibles i respectuosos amb el medi ambient
(grafics 14 a 17). Cal destacar que la caracteritzacié de I'aliment com a producte de
Vilanova no és, per si sol, el tret que desperta major valoracié per part dels enquestats.
Tot i la bona valoracié dels aliments produits a Vilanova, els enquestats aprecien
sobretot els aliments de temporada. De confirmar-se aquest resultat amb una mostra
més amplia, la troballa apuntaria a la utilitat de vincular els esfor¢cos de promocio dels
productes de Vilanova al consum d’aliments de temporada.
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Grafic 14. Valoracid nivell de qualitat aliments (-5 "menys qualitat" i 5 "més qualitat")
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Grafic 15. Valoracio sabor aliments (-5 "menys sabor" i 5 "més sabor")
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Grafic 16. Valoracié grau de sostenibilitat aliments (-5 "menys sostenible" i 5 "més
sostenible")
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Grafic 17. Valoracié nivell de respecte amb el medi ambient aliments (-5 "menys
respectuds” i 5 "més respectuds")

Consumir aliments produits a Vilanova 2,59
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Consumir aliments de temporada 3,33

L’Gnica barrera es trobaria, en tot cas, en el factor preu, en tant que els productes del
petit comerg de Vilanova sén percebuts com a més cars, sent aquest el cas del peix,
sobretot (grafic 18). Tanmateix, la valoracié dels productes com a més cars no seria
particularment marcada, en comparacié amb les preguntes anteriors.

Grafic 18. Valoracio preu dels aliments que es venen al petit comerg de Vilanovaii la
Geltru (-5 "més barats" i 5 "més cars")

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
Fruita i verdura - 1,12

Percepcio de la poblacio, pel que fa a la marca Vilanova

El factor preu podria no representar un obstacle per al consum, en tant que els
enqguestats manifesten una elevada disposicié a pagar un preu major pels productes
certificats amb el segell “Origen Vilanova i la Geltrd” (grafic 19). Tant és aixi, que més
d’un terg dels enquestats estarien disposats a pagar un 50% o més sobre el preu original,
pels productes “Origen Vilanova i la Geltrd” (grafic 20).
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Grafic 19. Disposicié a pagar un preu major pels productes amb etiqueta "Origen a
Vilanova i la Geltra" (%)
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Grafic 20. Disposicié a pagar més per cada euro gastat en productes agroalimentaris
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Al mateix temps, existeix entre els enquestats la percepcié que la marca de Vilanovaii la
Geltru ajudaria a incrementar el consum de productes locals. Dos tercos de la mostra

creu que els productes amb la certificacido es consumirien entre una mica més, i molt
més (grafic 21).
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Grafic 21. Com creu que afectaria al consum de productes locals a Vilanova i la Geltru
si tinguessin una etiqueta certificada "Origen de Vilanova i la Geltra"?

= No canviaria res

® Es consumiria poc
més

® Es consumiria una

mica més

= Es consumiria
bastant més

m Es consumiria molt
més

= No ho sé

Cal tenir en compte, pero, que prop de la meitat dels enquestats creuen que el segell
local hauria de ser gestionat pels propis productors, amb una associacié creada a tal fi.
Altres sistemes de gestié —una empresa externa, I'ajuntament— no sén percebuts com a
tant efectius (grafic 22). Un resultat similar és percebut pel que fa a la implementacio
d’un carnet o targeta de fidelitzacid per incentivar el consum de productes locals al
municipi (grafic 23).

Grafic 22. Com veuria la creacié d'un segell que certifiqui els productes agroalimentaris
produits a Vilanova i la Geltru per promocionar el consum local?

= Bona idea si la gestiona |'ajuntament
(creacid, certificacid, inspeccid...)

= Bona idea si la gestiona una empresa externa
(certificadora)

= Bona idea si la gestionen els propis
productors creant una associacié o entitat
per aquest proposit

= Bona idea independentment de qui la
gestiona

u Malaidea

= No ho sé
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Grafic 23. Com veuria la creacié d'un carnet o targeta de fidelitzacié i un sistema
d'acumulacié de punts per promocionar el consum local de productes de Vilanovai la
Geltru?

= Bona idea si la gestiona I'ajuntament
(creacid, certificacid, inspeccio...)

= Bona idea si la gestiona una empresa
externa (certificadora)

= Bona idea si la gestionen els propis
productors creant una associacio o entitat
per aguest proposit

Bona idea independentment de qui la
gestiona

® Mala idea

= No ho sé

Per ultim, els enquestats donen suport al segell principalment per motius lligats al
desenvolupament socio-economic; cal destacar en aquests sentit les motivacions
lligades a ajudar als productors locals, i donar suport a la produccioé local pels vincles
socials lligats a aquesta. Juntes, aquestes motivacions representen més del 50% de les
respostes (grafic 24). De confirmar-se amb una enquesta representativa del conjunt de
la poblacié, aquest resultat suggereix que les estrategies dirigides a promocionar el
segell tindrien més efectivitat, si se centren en missatges de suport a I'economia de
Vilanova i la Geltru.

Grafic 24. Raons per les quals elegiria un producte amb segell "Origen de Vilanovaila
Geltra" (possibilitat de seleccionar dues opcions)
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TALLERS

INTRODUCCIO

La present seccid mostra els resultats dels tallers participatius endegats a Vilanova i la
Geltru. Els tallers compleixen els seglients objectius:

e Definir, amb el conjunt del sector, els objectius de futur pel sector primari a
Vilanova i la Geltru, o escenaris desitjats (objectiu 4). Aquest objectiu s’ha assolit
a través d’una metodologia DAFO, on els participants han intercanviat visions
sobre les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats del sector primari.
Partint d’aquesta metodologia, ha estat possible definir escenaris de futur
desitjables amb les oportunitats, tot tenint en compte factors que amenacen el
futur del sector.

e Proposar estrategies, objectius i accions cap a I'assoliment del escenaris desitjats
(objectiu 5); definir criteris de prioritzacié i mesura d’assoliment de les accions
(objectiu 6). Els participants han debatut i prioritzat propostes d’actuacié, que
ells/elles han proposat dins dels tallers; aixi com les mesures proposades en la
propia diagnosi del CREDA. La tercera part de I'informe (veure avall) acaba de
donar compliment a I'objectiu 6.

En un primer apartat, es descriu la metodologia seguida en I'organitzacid dels tallers. En
un segon apartat, es parla dels resultats dels tallers. El primer taller, organitzat el 21
d’abril, s’ha centrat en I'ambit de I’agricultura, mentre que el segon, organitzat el 27
d’abril, ho ha fet en I'ambit de la produccié animal, incloent activitats maritimes —pesca,
aquicultura— i ramaderia. Pel que fa a I'objectiu 4, de tots dos tallers es desprenen uns
escenaris de futur caracteritzats per les oportunitats que brinden factors com el creixent
interés en el consum de proximitat i de temporada, la implementacié d’'una marca
“produit a Vilanova”, o 'acostament del govern municipal cap a les necessitats del sector
primari. Tanmateix, factors com la competencia derivada dels supermercats o les
dificultats per garantir que no hi hagi un Us indegut de la marca Vilanova suposen
amenaces a tenir en compte en la planificacidé d’escenaris de futur.

En quant als objectius 5 i 6, a tots dos tallers es fa émfasi en prioritzar mesures dirigides
a reforcar linterés del consumidor pel producte local i de temporada, aixi com
incrementar la seva capacitat de distingir-lo vers d’altres productes que no compleixen
aquest estandard. També es fa émfasi en reforcar el lligam entre Ajuntament i sector
primari, amb la posada en marxa de programes de compra publica de productes locals,
i amb l'increment de la participacid del sector en el disseny i posada en marxa
d’activitats promocionals. Per ultim, es busca reforcar canals curts de comercialitzacié
existents al municipi, com ara els mercats, i incrementar la seva capacitat per respondre
a les necessitats dels restauradors.
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METODOLOGIA

Els tallers s’han basat en una metodologia World Café. L'objectiu d’aquesta és facilitar
la inclusid creativa d’idees, tot evitant la formacié prematura de consensos™*viibxviiibouix
A diferencia dels grups de discussid convencionals, aquesta metodologia busca
promoure la generacié de noves idees amb el moviment de persones entre taules de
treball. D’aquesta manera, es redueix el risc que un o més participants acabin fent
prevaldre el seu punt de vista, al mateix temps que s’incentiva la participacié d’aquells
participants menys proclius a col-laborar. També es busca generar un espai agradable,
d’estetica semblant a un cafe, que faciliti I'intercanvi d’opinions.

En total, s’"han organitzat dos tallers, tots dos a la seu central de la UPC a Vilanova. El
primer, centrat en I’'ambit de I'agricultura, tingué lloc el 21 d’abril; el segon, centrat en
els ambits de pesca, aqlicultura i ramaderia, es convoca el 27 d’abril. Cada un dels
tallers, d’'una durada aproximada de 90 minuts, ha comptat amb participants del conjunt
de la cadena de valor. En tots dos tallers no ha estat possible convocar a tots els actors,
per aquest motiu els dies seglients als tallers s’han realitzat 2 entrevistes addicionals, de
45 minuts cada una, amb actors que no hi varen poden participar. Aixi doncs, la relacié
de participants és la seglient, per cada taller:

e Taller agricultura: 7 participants, incloent 2 productors, 1 representant de
supermercat, 2 petits comergos de mercat, 1 restaurador, 1 representant
d’organitzacions de consumidors. Entrevista addicional a 1 productor

e Taller pesca, aquicultura i ramaderia: 10 participants, incloent 1 productor, 2
representants de supermercat, 3 petits comercos de mercat, 2 petits comercos
fora de mercat, 2 restauradors. Entrevista addicional a 1 productor, empresari
aquicultura -malauradament, no va ser possible comptar amb representants de
I"aquicultura al taller-.

Cada taller s’ha organitzat en dos fases, amb una pausa amb refrigeri. Durant la primera
fase, el desenvolupament d’escenaris de futur s’ha inspirat en el treball d’Arifio y
Fernandez*® (2021) i Vesnic-Alujevic et al.*. En concret, partint d’una metodologia
DAFO, s’ha recollit d’entre els participants un conjunt d’oportunitats i amenaces per al
desenvolupament futur del sector primari. Aquestes aportacions han permes assolir
I'objectiu 4, conjuntament amb les debilitats i fortaleses que conformen I’escenari
actual del sector. Les oportunitats i amenaces, aixi com les debilitats i fortaleses s’han
agrupat de forma inductiva, partint de les similituds tematiques entre aquestes.

En una segona fase, I'analisi DAFO ha servit de punt de partida per a la proposta, per
part dels participants, d’actuacions utils per avancar cap a I'escenari de futur desitjat.
Aquestes actuacions s’han classificat segons les categories de mesures identificades
durant la fase de diagnosi del projecte, lligades a la cadena de valor del sector primari:
i) Produccio; ii) Comercialitzacio; iii) Educacio, patrimoni i turisme; iv) Governanca. En
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aquells casos en els que la proposta d’actuacio podia incloure’s en més d’una categoria,
s’ha escollit aquella categoria amb una major afinitat tematica.

Seguint la logica dels World Cafés, a meitat de la primera i segona fases, els participants
han rotat entre taules, de la seglient manera:

e Primera fase: Rotacio entre taula A -aspectes interns del DAFO, és a dir debilitats
i fortaleses- i taula B -aspectes externs del DAFO, és a dir amenaces i
oportunitats-.

e Segona fase: Rotacié entre taula A -actuacions en les categories de produccié i
comercialitzacio- i taula B -actuacions en les categories d’educacio, patrimoni i
turisme; i governanga-.

Durant les dos setmanes posteriors a la celebracié del taller, els participants han escollit
aquelles propostes d’actuacié que creuen més prioritaries. A través d’una votacié
electronica, els participants han escollit aquelles actuacions que caldria prioritzar. Dins
de cada categoria —produccié; comercialitzacid; educacié, patrimoni turisme,
governanca—, els participants han escollit, per ordre de preferéncia, tres actuacions. Els
resultats de les votacions s’han sumat de tal manera que l'actuacié més votada en
primera opcio seria escollida com a la primera actuacio; I'actuacié més votada en segona
opcid seria escollida com a la segona actuacid; i I'actuacié més votada en tercera opcié
quedaria com a tercera actuacid. Les propostes dels representants que no van poder
participar al taller no s’han pogut incloure a la votacid, en tant que les entrevistes s’han
concertat després de la celebracié dels tallers.

RESULTATS

ESCENARIS DE FUTUR PER AL SECTOR

Partint del DAFO desenvolupat durant la diagnosi, els participants all taller d’agricultura,
i al taller de mar i ramaderia han definit un escenari actual (taules 19 i 20) caracteritzat
per un baix nivell d’interés de la poblacié jove cap a la compra directa a I’agricultor, la
manca de coneixement sobre el producte local i de temporada, i la manca de sistemes
de certificacidé que garanteixin la tracabilitat dels productes, tot evitant I’Us fraudulent
de certificacions de collita propia i KMO. Tot i aquestes limitacions, cal destacar punts
forts com ara la bona salut del mercat del centre i altres canals de venda local, aixi com
I’existéncia d’'un segment de consumidors que aprecia el producte local, tant de terra
com de mar. La proximitat i interes del producte local al mercat barceloni és un altre
atractiu.

De cara a la definicio d’escenaris de futur, els segments de consumidors interessats en
el producte local suposen una oportunitat per al desenvolupament del sector. Entre els
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consumidors locals, existeix un creixent interés pels productes de temporada, ecologics
i de venda directa, i el producte de Vilanova —tant agricola com de mar— gaudeix d’una
bona reputacié a Barcelona, que es pot aprofitar encara més de cara al futur. Les parelles
joves i families amb fills petits sén particularment susceptibles de comprar productes
locals i de temporada, en tant que aquestes es troben interessades en productes de
qualitat. Ben gestionada —és a dir, extensament implantada al territori i amb un sistema
de certificacié que garanteixi la tracabilitat del producte—, una marca “produit a
Vilanova” és vista com una oportunitat de futur. Altres oportunitats es poden observar
en 'interes del govern municipal d’ajudar al sector i entendre’n les necessitats, aixi com
en I'ts del turisme rural com a eina per a fomentar el vincle de la poblacié amb el sector
primari —en particular entre els més joves—. Tanmateix, també cal tenir en compte els
riscos que es puguin derivar de la creixent competéncia dels supermercats, o I'Us indegut
de la marca Vilanova.

Més enlla d’aquestes similituds entre branques del sector primari, en el cas de
I"agricultura cal destacar el mal estat de les infraestructures agricoles, aixi com les
dificultats dels joves per accedir a la terra —dificultats derivades, segons alguns
agricultors, de la falta d’'un parc agrari i de la concentracié de la terra en unes poques
propietats—. Aquesta debilitat es reflecteix en amenaces com ara el risc que els
propietaris derivin les seves parcel-les a finalitats no propiament agricoles, a causa de la
pressio urbanistica. També es percep com una debilitat I’actual nivell d’implicacié per
part de I'ajuntament en les activitats de promocié del sector més enlla del mercat del
centre, aixi com en la seva interlocucié activa sobre el terreny, encara limitada. Es dubta,
per exemple, de si els serveis publics —policia 0 bombers— sabrien com arribar a certes
explotacions, per la falta de mapes que informin de la localitzacié d’aquestes. Tot i
I’existéncia d’'una regidoria del primer sector, es té la percepcié que falta un interlocutor
clar i unic per part de I'ajuntament. |, si bé es veu amb bons ulls I'esfor¢ del govern
municipal per acostar-se als problemes de I'agricultura, es tem que n’hi hagi un
estancament en aquest acostament institucional.

Aguesta preocupacidé no és tant present entre els pescadors, que compten amb unes
infraestructures —el port— ben preparades. Els pescadors, en tot cas, es veuen
amenacats per la desconfianca generada al voltant del consum de peix, a causa de
problemes com ara la contaminacio per microplastics o mercuri. Entre aquests actors,
també es percep com una amenaca la cerca de productes de conveniéncia —rapids de
preparar— per part de la ciutadania. Aquestes preocupacions contrasten amb la visié del
representant dels aquicultors, que veu en Vilanova un ampli potencial per al
desenvolupament d’activitats aqlicoles. El sector parteix de fortaleses com ara un port
ben preparat per acollir activitats aqlicoles, I'existéncia d’una potent tradicié maritima
o la presencia de professionals qualificats i programes de formacié adequats. Aquestes
fortaleses, a la vegada, representen un excel-lent punt de partida per a I'aprofitament
d’oportunitats de futur, com ara les complementarietats amb les actuacions, i els
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coneixements de la confraria de pescadors; la proximitat al mercat barceloni i les grans
xarxes de distribucié presents a I'area metropolitana; i la falta de competidors propers.

El quadre DAFO resultant dels tallers és, doncs, similar al recollit durant la diagnosi. En
tot cas, cal destacar com una novetat la mencio a la falta de sistemes de certificacié que
avalin el caracter local del producte, com una debilitat del conjunt del sector primari.
Altrament, també cal destacar que no es menciona l'agricultura ecoldgica com una
oportunitat de futur; tot suggerint que els actors del sector primari no veuen el
creixement d’aquest tipus d’agricultura una oportunitat de futur per al sector.

PRIORITZACIO D’ACTUACIONS

Tal i com es pot percebre en la taula 21, els participants als dos tallers han coincidit a
prioritzar mesures dirigides a:

e Reforcar la capacitat del consumidor de distingir el producte local vers el
producte no local, aixi com l'interés pel producte local i de temporada. En
concret, s’han prioritzat campanyes de sensibilitzacié ciutadana —primera
actuacié educacio, taller agricultura; primera actuacié comercialitzacid, taller
ramaderia, pesca i aquicultura— aixi com activitats educatives en escoles
publiques sobre productes de temporada —segona actuacid educacid, taller
agricultura; primera actuacid educacio, taller ramaderia, pesca i aqlicultura—.
Que els participants hagin volgut prioritzar aquestes propostes és coherent amb
la identificaci6 com a oportunitat (taules 19 i 20) del creixent interes dels
consumidors cap al producte local i de temporada, en particular entre les families
amb infants.

o Reforgar el lligam entre Ajuntament i sector primari, amb una implicacié més
intensa del sector en la posada en marxa d’activitats promocionals; i amb la
posada en marxa de programes de compra publica per part de I’Ajuntament per
a menjadors escolars i servei de catering municipal —primera actuacié
comercialitzacid, taller agricultura; primera i segona actuacions governanca,
taller ramaderia, pesca i aquicultura—. Tals actuacions troben el seu resso en
I’oportunitat, identificada als dos tallers, que comporta el creixent acostament
de I'ajuntament a les necessitats del sector primari (taules 19 i 20).

e Reforcar canals curts de comercialitzacid existents al municipi, com ara el mercat
de mar —segona actuacié comercialitzacidé, taller agricultura—; el vincle entre
mercats i restauradors —segona actuacié comercialitzacié, taller ramaderia,
pesca i aquicultura—. A la vegada que aquestes actuacions es recolzen en
I'oportunitat que comporta el creixent interes de la poblacid cap al producte de
proximitat i de temporada, també ho fan en una de les fortaleses del municipi,
I’existéncia d’una potent xarxa de punts de venda de productes locals (taules 19
i 20).
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Més enlla d’aquests punts en comu, als tallers s’ha fet emfasi en diferents tipus
d’actuacions. D’una banda, els participants al taller d’agricultura han prioritzat mesures
dirigides a garantir la proteccid dels espais agraris —primera actuacié produccié—, i a
facilitar I'accés dels joves agricultors a aquests espais —primera i segona actuacié
governanga, segona actuacid produccié—. Aquesta prioritzacio és coherent amb una de
les dificultats recollides al DAFO (taula 19) —dificil accés de I’agricultor jove a la terra—,
aixi com en les amenaces que planen sobre la continuitat dels espais agraris a Vilanova,
a causa de la pressiod urbanistica i els incentius dels propietaris a derivar la seves
parcel-les a finalitats no propiament agricoles.

De I'altra, entre els representants de la pesca i la ramaderia es percep un clar interés per
reforcar el caracter distintiu de la marca Vilanova, amb actuacions dirigides a assegurar
la tragabilitat dels productes —primera actuacié produccié—i a fidelitzar la ciutadania en
la compra de productes locals —tercera actuacié governanca—. La prioritzacié d’aquestes
propostes per part dels participants al taller és coherent amb la percepcié, manifestada
com (debilitat al DAFO, taula 20), que es fa un Us fraudulent de la marca Vilanova, i que
tot esfor¢ per implementar segells locals ha de venir acompanyat de controls rutinaris
que garanteixin que el producte és local. Aixi mateix, també és visible el lligam amb la
percepcid (oportunitat al DAFO, taula 20), que calen mesures de difusié de la marca
Vilanova, per treure profit de les oportunitats de difusid que aquesta comporta. A més
de les actuacions votades pels representants de la pesca i la ramaderia, cal afegir la
proposta del representant dels aqlicultors. Ell proposa que I'ajuntament tingui un paper
proactiu en la cerca d’inversors per a la posada en marxa d’activitats d’aquicultura, de
la ma amb d’organismes publics amb amplia experiéncia en l'atraccié d'activitat
empresarial innovadora, com ara ACCIO.
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Taula 19. DAFO agricultura. Tallers Vilanova

Debilitats

Fortaleses

Grup A: Produccié

Grup A: Demanda forta

Manca de terrenys agricoles (terres en mans de pocs propietaris, petites
parcel-les disperses)

Segment de consumidors que aprecien varietats produides a Vilanovai el
Garraf

Infraestructura mal mantinguda (camins i canals de rec). Falten camins
asfaltats. No hi ha planol topografic actualitzat dels canals de rec

Bona demanda dels productes del mercat del centre

Falta desenvolupament normatiu de I'Us dels espais rurals, incloent
desenvolupament reglamentari de la llei d'espais agraris de 2019

Proximitat a Barcelona

Poca disponibilitat de proveidors de material fitosanitari a la zona

Falta capacitat d'innovacié productiva (noves varietats, teécniques de produccid)

Grup B: Comercialitzacio

Grup B: Varietats locals, sistemes de comercialitzacio

Manca de sensibilitzacid social cap a temes d'agricultura a Vilanova (respecte al
camp, cultius i producte)

Varietats lligades a la gastronomia local (xat6) com I'Escarola Perruqueta i
I'"Espigall

Falta d'un producte conegut de Vilanova (més enlla de marques no prou
conegudes). Poca implementacié marca "Origen Garraf" al territori

Facilitat d'accés a canals de venda directa

Els joves no compren directament de I'agricultor (botigues i cooperatives);
acostumats a comprar als supermercats

Restauradors que promocionen els productes de Vilanova

Xarxes i segells de gastronomia local

Grup C: Suport institucional

Falta d'implicacié administracid: Activitats promocionals, interlocucid activa
sobre el terreny. Falta de coneixement sobre temes agricoles

Diferencies en el suport de I'Ajuntament al mercat del centre i de mar, poc
suport als petits negocis fora del mercat

Falta de mitjans d'inspeccid i compliment de la normativa sobre segells (collita
propia, km0)

Joves agricultors: Excessiva burocracia (requisits i condicions) per sol-licitar
ajudes

Amenaces

Oportunitats

Grup A: Produccié

Grup A: Interes cap al mén agricola, consum i emprenedoria

Presio urbanistica

Creixent interés cap a I'Horta de Vilanova, per part de consumidors locals i
barcelonins

Incentius dels propietaris per derivar les seves parceles a finalitats no
propiament agricoles

Creixent interes pels productes de temporada

Canvi climatic (sobretot pel seca pero en menor mesura per |'horta)

Creixent interés per la venda directa

Robatoris de cultius

Interés i motivacid dels joves cap a I'emprenedoria agraria

Grup B: Comercialitzacié

Grup B: Turisme

Competéncia cada cop més gran dels supermercats

Turisme rural (visites d'escoles d'educacioé primaria i infantil)

Competéncia deslleial dels usuaris d'horts ecologics. Venda no autoritzada,
falta de registre sanitari, pagament impostos

Grup C: Suport institucional

Grup C: Suport institucional

Estancament de |'acostament institucional per part de I'Ajuntament cap al
sector

Acostament de I'Ajuntament cap al sector

Risc que la ciutadania no s'identifiqui amb el segell de Vilanova, al haver
segells semblants

Segell "produit a Vilanova"
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Taula 20. DAFO ramaderia, pesca i aqiiicultura. Tallers Vilanova
Debilitats Fortaleses

Grup A: Produccid

Grup A: Produccié

Ramaderia: Pressid urbanistica limita I'espai per al desenvolupament
d'activitats

Pesca: Port ben preparat per a les necessitats del sector pesquer

Ramaderia: Normativa molt exigent i limitant pel desenvolupament de
I'activitat

Grup B: Comercialitzacio

Grup B: Comercialitzacio

Pesca: Falta de sistemes de certificacio per assegurar que els productes de mar
siguin de Vilanova. Marca Vilanova només visible en peix de grans dimensions

Pesca, ramaderia: Segment del mercat disposat a pagar un plus pel producte de
qualitat

Pesca: Pocs punts de venda del peix de Vilanova, horari poc adaptat a la
demanda

Pesca: Preu molt competitiu del peix al mercat

Pesca, ramaderia: Pes del factor preu per un segment important dels
consumidors

Grup C: Suport institucional

Grup C: Suport institucional

Pesca: Desconnexid entre la Vilanova maritima i la resta del municipi

Pesca, ramaderia: Mercat del centre amb suport de I'Ajuntament, representa
bé al municipi

Amenaces

Oportunitats

Grup A: Produccid

Grup A: Comercialitzacié

Pesca: Producte de mar cada cop més petit, i menys captures. Reduccié quotes
pesca

Pesca: Activitat turistica, si bé no embarcacions per limitacions normativa
(visites a llotges, degustacions, instalacions fixes com ara bateas)

Pesca: Normatives que afecten |'Us futur del métode d'arrosegament, a causa
del seu impacte ambiental

Pesca i ramaderia: Potencial de la marca Vilanova més enlla de la gamba

Pesca: Normativa protectora de la tonyina vermella

Pesca i ramaderia: Segment de families amb fills petits (menors de 12 anys),
més susceptible de comprar productes locals i de temporada

Pesca i ramaderia: Percepcié que la poblacié vol una tornada als origens, a la
vegada que rebutja tant progrés industrial

Pesca i ramaderia: Bon producte ecologic, factor diferencial

Grup B: Comercialitzacio

Grup B: Suport institucional

Pesca: Lleugera reducci6 en el consum de peix, al haver alternatives
processades

Pesca: Interes govern municipal d'ajudar al sector i entendre'n les necessitats
reals (a falta de fets i actuacions visibles)

Pesca: Falta de confianga i desconeixement de la societat, susceptibilitat
noticies mitjans (Exemple: Por preséncia de microplastics al peix)

Pesca: Segell "produit a Vilanova" diferencia la produccié local d'allo que vé
d'altres localitzacions

Pesca: Preferéncia pel peix de petita grandaria (por contaminacié mercuri)

Ramaderia: Factors com preocupacio per la salut i alimentacié ecologica
questionen productes carnics que han estat a Vilanova tota la vida

Pesca, ramaderia: Competéncia deslleial supermercats

Pesca, ramaderia: Els joves busquen productes de conveniéncia, que
requereixin molt poc temps d'elaboracid
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Taula 21. Resum actuacions tallers

Taller agricultura

Tercera actuacié

Compra publica de produccio local
(municipi) per a menjadors escolars, aixi
com per al servei de catering de
I’Ajuntament, tot incentivant la demanda
de productes locals KMO

Desenvolupar activitats de suport al

Comercialitzacié
mercat de mar

Realitzar activitats educatives en les
escoles publiques sobre productes de
temporada

Realitzar campanyes de sensibilitzacié de

Educacid, patrimoni
la ciutadania cap als temes agricoles

cultural i turisme

Facilitar I’accés al terreny agricola amb la
intermediacié de I’ajuntament entre els

propietaris i nous emprenedors agricoles.
A través de desenvolupament normatiu

Desenvolupar el reglament de la llei
d’espais agraris de 2019, per tal de crear
un marc legal que posi a disposicié dels

Actuacions Primera actuacié Segona actuacié
Produccié Protegir els espais agraris existents davant Facilitar la cessié de terres d’agricultors  Millorar la infraestructura de rec del panta
del desenvolupament urbanistic jubilats a joves agricultors de Foix

Difondre el patrimoni historic del Panta de

Participacié més activa de les institucions

Realitzar politiques de suport al petit
comerg, fora dels mercats

Foix

publiques en els esdevenimets que
organitzen els productos, com ara

Vilanova en els productes
Crear un ens (portal, app) que vinculi la
Ilotja amb els mercats i restauradors per
millorar la comunicacid. L’ens aportaria a
mercats i restauradors informacié
actualitzada sobre I'activitat de llotja
(captures per espécie de peix. Difusio
continuada de I’ens en xarxes socials, per
exemple amb continguts d’Instagram
(imatges plats de cuina marinera, espéecies
de peix, vaixells entrant i sortint del port)

Liderar, de forma continuada i no
ocasional, campanyes de conscienciacid
de la ciutadania sobre la cultura de
consum de peix fresc de temporada
incloent activitats com ara cursos de cuina

Comercialitzacié

Promoure activitats educatives que ajudin

a fomentar la compra freqlient de producte
local i de temporada, i en quantitats

adequades per al consum setmanal, tot
evitant el malbaratament alimentari

Promocionar la introduccié de continguts
educatius sobre el producte de temporada
i de proximitat (tallers, sortides
educatives, cursos)

Educacid, patrimoni
cultural i turisme

Millorar la difusié de les activitats
promocionals de I’Ajuntament i NODE
Garraf, amb una implicacié més amplia i
difosa en aquestes activitats de
productors, establiments comercialitzadors
i restauradors

Reforgar el vincle entre ajuntament i
sector, en les activitats de promocid
d’aquest

Governanga

Governanga . L. N L
joves superficie agraria util no utilitzada . X X K

N .. propi, incentivar que els propietaris ) !

pels propietaris. Les terres agraries han de ) cooperatives, fires o mercats
R, arrendin la terra a nous emprenedors
ser un bé public i
agricoles
Taller ramaderia, pesca i aqiiicultura
Actuacions Primera actuacié Segona actuacié Tercera actuacié
Assegurar el control i verificacié de la - L. P . L.
.g‘ ., Promoure canals curts de comercialitzacié  Donar suport a iniciatives d’innovaci6 al

L. tragabilitat de la produccié pesquera, per . L S . - . .

Produccio A que incentivin la simbiosi entre productors port de Vilanova, que ajudin a diversificar-
tal d’evitar I’Us indegut del nom de ) . ’
i comercialitzadors ne les fonts d’ingressos

Introduir noves tecnologies al mercat, que
facilitin que la gent compri

Centrar les accions educatives sobre
producte local i de temporada en families
amb infants menors de 12 anys. Pares i
mares estaran especialment interessats en
la bona alimentacid dels seus infants, i
sera més facil inculcar nous gustos entre
els infants

Crear, lligat a un segell de Vilanova, un
carnet de fidelitzacié de productes de
consum local que permeti acumular punts
per cada compra. A canvi, la ciutadania
podria rebre descomptes i premis
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CONCLUSIONS: PROPOSTES D’ACTUACIO PER AL PLA DEL

SECTOR PRIMARI

El present informe ha emprat una metodologia de recerca de métode mixt, combinant
tecniques de recerca qualitatives -analisi de documents, entrevistes, tallers
participatius- i de recerca quantitativa -analisi d’estadistiques, realitzacié d’un estudi
exploratori sobre la percepcié de la poblacié pel que fa a la imatge de la marca “Vilanova
i la Geltrd”-. Aquesta seccié conclou I'estudi, amb les principals propostes d’actuacid
resultants de la recerca, i que haurien d’ajudar al desenvolupament i implementacié del
Pla Estratégic per a la Dinamitzacid del Sector Primari a Vilanova i la Geltru.

Les propostes, doncs, s’organitzen en tres terminis (1 any, 2 anys, 5 anys). A I’hora de
distribuir les propostes d’actuacié en aquests terminis, s’ha tingut en compte, d’una
banda, el grau de prioritzacio establert pels participants als tallers participatius; i, de
I'altra, la factibilitat d’'implementar la proposta d’actuacié. D’aquesta manera, es dona
compliment a I'objectiu 6 de I'informe —definir els criteris de prioritzacié i mesura
d’assoliment de les accions (indicadors)-.

A continuacid, es presenten les propostes d’actuacid, per cada un dels ambits inclosos
als tallers participatius, aixi com els indicadors per mesurar-ne el grau d’implementacio.
Aguestes propostes es presenten, de forma més resumida, a les taules 22 i 23, i en un
diagrama Gantt (taula 24). També s’inclou una estimacié de les inversions necessaries
per a la seva implementacid, aixi com informacié sobre les fonts de financament que
podrien ajudar a financar-les, en aquells casos on ha estat possible localitzar-la.

PROPOSTES AMBIT PRODUCCIO
Actuacions a 1 any

e Realitzar actuacions de manteniment i millora en la infraestructura de camins
agraris (també a 2 anys)
o Indicador: Nombre de quilometres de camins agraris amb actuacions de
manteniment
o Inversiéd estimada alta, recursos propis i externs: Actuacions en
infraestructures fisiques, contractacié d'empreses per aquesta tasca,
hores personal ajuntament

Actuacions a 2 anys

e Protegir els espais agraris existents davant del desenvolupament urbanistic.
Implementacié d’actuacions, en el planejament urbanistic municipal (POUM),
gue contribueixin a la preservacio de I'espai agrari.
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@)

Indicador: Percentatge de sol agricola. Font de dades: Estudis “Usos del
sol a I'area i a la regié metropolitana de Barcelona”, AMB*®

Inversié estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
manteniment i augment de la superficie agricola protegida, aprofitant els
treballs del POUM

Facilitar la cessio de terres d’agricultors jubilats a joves agricultors. Intermediacio

municipal per tal d’incentivar el traspas Inter-generacional de les terres. Inclou

actuacions com ara l'arrendament de la terra per part de I’Ajuntament, donant

al propietari la seguretat de recuperar-la sense cost afegit (també a 5 anys).

O

Indicador: Nombre d’hectarees que han passat d’agricultors jubilats a
joves agricultors

Inversid estimada mitjana, recursos propis: Hores personal ajuntament
en negociacions amb propietaris, pressupost municipal dirigit a finangar
acords d'arrendament terrenys Ajuntament-propietaris

Assegurar el control i verificacio de la tragabilitat de la produccié pesquera, per

tal d'evitar I'ds indegut de la marca Vilanova als productes. Inclou actuacions

d’inspeccié més freqlients, aixi com mesures que incentivin I’Us de la certificacio

o

Indicador: Percentatge del volum de captures al port de Vilanova que
compta amb una certificacié de producte de Vilanova

Possible font de finangament: Convocatoria de subvencions per fomentar
i impulsar la sostenibilitat pesquera i aqliicola en el marc del Programa
Pleamarcii

Inversié estimada mitjana, recursos propis (i possiblement externs):
Hores personal (municipal o no) dedicat a inspeccionar la tragabilitat de
les captures

Actuacions a 5 anys

Millorar la infraestructura de rec del panta de Foix. Reparacié de canalitzacions

malmeses, actuacions de manteniment més freqlients

o

o

Indicador: Nombre de quilometres de canals de rec renovats

Inversié estimada alta, recursos propis i externs: Actuacions en
infraestructures fisiques, contractacié d'empreses per aquesta tasca,
hores personal ajuntament

Possible font de financament: Ajuts corresponents a I'any 2021 destinats
a les comunitats de regants per a la millora i modernitzacié de les xarxes
de regadius en el marc del Programa de desenvolupament rural de
Catalunya 2014-2020*V

Donar suport a iniciatives d’innovacié al port de Vilanova, que ajudin a

diversificar-ne les fonts d’ingressos. Aquestes actuacions poden incloure el

desenvolupament de noves linies de producte (valoritzacié subproductes pesca)

[ |
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@)

Indicador: Nombre d’iniciatives d’innovacié al port, que s’han dissenyat i
implementat al port amb suport financer i material de I’Ajuntament
Possible font de finangcament: Convocatoria de subvencions per fomentar
i impulsar la sostenibilitat pesquera i aqiicola en el marc del Programa
Pleamar*

Inversié estimada mitjana, recursos propis i externs: Us de recursos
economics propis per financar els projectes d'innovacié al port, hores
personal ajuntament dirigides a la cerca de finangcament extern

PROPOSTES AMBIT COMERCIALITZACIO

Actuacions a 1 any

e Promoure campanyes de conscienciacid sobre el consum de productes de

temporada i locals als menjadors escolars, amb l'organitzaciéo de visites de

productors locals als menjadors

o

o

Indicador: Nombre de productors locals que visiten les escoles/trimestre
Inversié estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
coordinacié amb productors locals i escoles

e Liderar, de forma continuada, campanyes de conscienciacié sobre el consum de

peix fresc de temporada, amb activitats com ara cursos de cuina

o

Indicador: i) Nombre de persones que han participat en accions
promocionals (tallers, debats, activitats educatives, accions de ciéncia
ciutadana). ii) Nombre d’actors cadena valor alimentaria que hi han
participat (productors, comercialitzadors, restauradors). iii) Nombre
d’impactes en premsa de les accions

Inversié estimada baixa, recursos propis i externs: Hores personal
ajuntament en coordinacié amb agents cadena valor peix; contractacio
empresa comunicacio

e Desenvolupar activitats de promocié dels mercats municipals en especial el

mercat de mar, i a petits comercos fora dels mercats

o

Indicador: i) Nombre de persones que han participat en accions
promocionals (tallers, debats, activitats educatives, accions de ciencia
ciutadana). ii) Nombre d’actors cadena valor alimentaria que hi han
participat. iii) Nombre d’impactes en premsa de les accions

Inversidé estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
coordinacid amb comerciants mercats i petits comergos, organitzacio
esdeveniments presencials
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Actuacions a 2 anys

e Crear un sistema (portal, app) que vinculi llotja amb mercats i restauradors per
millorar la comunicacié. L'ens aportaria a mercats i restauradors informacio

actualitzada sobre I'activitat de la llotja, i el volum de captures

O

Indicador: i) Nombre de comerciants mercats i restauradors que empren
el portal o I'app. ii) Nombre mitja d’'usos/mes

Possible font de finangament: Convocatoria projecte DigiCIRC a consorcis
de Pimes i start-ups per implementar innovacions en circularitat i
sostenibilitat en I’economia blava*®

Inversié estimada mitjana, recursos propis i externs: Contractacié d'un
proveidor per a la posada en marxa i manteniment del portal web i/o
I'app; hores personal ajuntament en coordinacié amb agents de la
cadena de valor abans, durant i després de la posada en marxa del servei
(inputs per a la millora d'aquest)

e Introduir noves tecnologies al mercat, que facilitin que la gent compri (app per

compra amb teléfon intel-ligent, funcions addicionals de carnet de fidelitzacid)

o

Indicador: i) Introduccié i implementacié d’'una app de fidelitzacié. ii)
Nombre usuaris i interaccions mensuals/usuari

Inversié estimada mitjana, recursos propis i externs: Contractacié d'un
proveidor per a la posada en marxa i manteniment de l'app; hores
personal ajuntament en coordinacié amb agents de la cadena de valor
abans, durant i després de la posada en marxa del servei, enquesta
consumidors (inputs per a la millora d'aquest)

PROPOSTES AMBIT EDUCACIO, PATRIMONI CULTURAL | TURISME

Actuacions 1 any

e Promoure activitats educatives que ajudin a fomentar la compra freqlient de

producte local i de temporada en quantitats adequades per evitar el

malbaratament alimentari. Focus especial en implicar alumnes d'educacid

infantil i primaria, aixi com els seus pares (public receptiu a alimentacié sana i de

proximitat)

o

Indicador: i) Nombre d’alumnes que han participant en les accions. ii)
Nombre d’actors cadena de valor alimentaria que hi ha participat. iii)
Nombre d’impactes en premsa de les accions

Inversié estimada baixa, recursos propis i externs: Organitzacio de les
activitats formatives, amb recursos propis (hores personal ajuntament) o
externs (contractacié proveidor servei)
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o Possible font de finangament: Ajuts del Programa de desenvolupament
rural de Catalunya 2014-2020 destinats a les inversions relatives a la
transformacio i comercialitzacié d'aliments*Vi

Realitzar campanyes de sensibilitzacié ciutadana que despertin interés cap a
I'estil de vida del primer sector. Inclou trobades presencials on es faciliti el
contacte directe amb productors; aixi com accions de difusié en premsa i xarxes
socials

o Indicador: i) Nombre de persones que han participat en accions de
sensibilitzacio ciutadana (tallers, debats, activitats educatives, accions de
ciencia ciutadana). ii) Nombre de productors que hi ha participat. iii)
Nombre d’impactes en premsa de les accions

o Inversié estimada baixa, recursos propis i possiblement també externs:
Hores personal ajuntament en realitzacié de les accions en coordinacid
amb agents primer sector; contractacié empresa comunicacio (si s'escau)

o Possible font de financament: Ajuts del Programa de desenvolupament
rural de Catalunya 2014-2020 destinats a les inversions relatives a la
transformacio i comercialitzacié d'aliments*Vii

Actuacions a 2 anys

Promoure la introduccid en el curriculum escolar de continguts sobre el producte
local i de temporada; en particular alumnes d’educacié infantil i primaria (també
als 5 anys)

o Indicador: i) Nombre d’alumnes que han participant en les accions. ii)
Nombre d’actors cadena de valor alimentaria que hi ha participat. iii)
Nombre d’impactes en premsa de les accions

o Inversié estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
coordinacid entre regidores per la introduccié al curriculum escolar de
continguts sobre el producte local i de temporada, dins de I'educacié
infantil i primaria

o Possible font de finangament: Ajuts del Programa de desenvolupament
rural de Catalunya 2014-2020 destinats a les inversions relatives a la
transformacio i comercialitzacié d'aliments**

Actuacions a 5 anys

Difondre el patrimoni historic i cultural del primer sector al municipi. Inclou
actuacions presencials (rutes turistiques); aixi com accions de difusié en premsa
i xarxes socials
o Indicador: i) Nombre de persones que han participat en accions
promocionals (tallers, debats, activitats educatives, accions de ciéncia
ciutadana). ii) Nombre d’horticultors que hi ha participat. iii) Nombre
d’impactes en premsa de les accions
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o Inversié estimada alta, recursos propis i externs: Actuacions en
infraestructures fisiques, contractacié d'empreses per aquesta tasca,
hores personal ajuntament

PROPOSTES AMBIT GOVERNANCA
Actuacions a1 any

e Reforgar vincle ajuntament-sector, en les activitats de promocié organitzades
per productors, comercialitzadors i restauradors com ara cooperatives, fires i
mercats (també a 2 anys)

o Indicador: Grau de satisfaccid actors cadena valor, vers participacié
ajuntament en activitats promocio

o Inversid estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
reunions de coordinacid amb agents cadena de valor; possibilitat de
canvis en rutines de col-laboracié amb agents cadena de valor (deteccio
d'aquelles rutines que calgui modificar per tal de facilitar coordinacio
Ajuntament-cadena valor)

o Possible font de finangament: Ajuts del Programa de desenvolupament
rural de Catalunya 2014-2020 destinats a les inversions relatives a la
transformacié i comercialitzacié d'aliments©

Actuacions a 2 anys

e Implementar un segell de productes de Vilanova, i un carnet de fidelitzacio
vinculat a aquest. Ambdds gestionats per una entitat creada pels productors

o Indicador: i) Nombre d’actors cadena valor alimentaria que utilitzen el
segell. ii) Nombre usuaris del carnet de fidelitzacio i mitjana interaccions
mensuals/usuari

o Inversié estimada mitjana, recursos propis i externs: Hores personal
ajuntament en coordinaci6 amb agents cadena de valor per a
I'establiment del segell i el carnet de fidelitzacié, seguiment de la
implementacié d'aquest; contractacid de proveidors per a serveis
relacionats (comunicacid)

o Possible font de financament: Ajuts del Programa de desenvolupament
rural de Catalunya 2014-2020 destinats a les inversions relatives a la
transformacio i comercialitzacio d'aliments®

e Facilitar accés terreny agricola amb intermediacié ajuntament entre propietaris
i nous emprenedors agraris; tot incentivant que els propietaris arrendin la terra
a nous emprenedors agricoles. Inclou actuacions com ara I'arrendament de la
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terra per part de I’Ajuntament, donant al propietari la seguretat de recuperar-la
sense cost afegit (també a 5 anys)
o Indicador: Nombre d’hectarees de propietaris, que han passat a ser
llogades per joves agricultors
o Inversié estimada mitjana, recursos propis: Hores personal ajuntament
en negociacions amb propietaris, pressupost municipal dirigit a finangar
acords d'arrendament terrenys Ajuntament-propietaris
e Millorar difusié activitats promocionals Ajuntament i altres actors del territori,
amb una implicacid més amplia i difosa en aquestes activitats dels actors de la
cadena de valor alimentaria
o Indicador: i) Nombre de agents cadena valor alimentaria que participen
en accions liderades per I’Ajuntament i altres actors del territori. ii)
Nombre d’impactes en premsa de les accions
o Inversié estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament en
negociacions amb propietaris, pressupost municipal dirigit a financar
acords d'arrendament terrenys Ajuntament-propietaris

Actuacions a 5 anys

e Desenvolupar reglament de la llei d’espais agraris de 2019, marc legal que posi a
disposiciod joves superficie agraria no utilitzada
o Indicador: Implementaci6 del reglament, si/no (depén de
desenvolupament normatiu escala supramunicipal)
o Inversié estimada baixa, recursos propis: Hores personal ajuntament
dirigides a col-laborar amb altres administracions, municipals o no, per
tal d'assolir el desenvolupament reglamentari de la llei
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Taula 22. Proposta de calendari d’actuacions. Produccio, Comercialitzac

Actuacions

1any

2 anys

Indicadors

Inversié estimada

5 anys

Indicadors

Inversié estimada

Produccié

Realitzar actuacions de
manteniment i millora en
la infraestructura de
camins agraris (també a 2
anys)

Nombre de quilometres
de camins agraris amb
actuacions de
manteniment

Alta, recursos propis i
externs: Actuacions en
infraestructures fisiques,
contractacié d'empreses
per aquesta tasca, hores
personal ajuntament

Protegir els espais agraris
existents davant del
desenvolupament
urbanistic, amb el POUM

Percentatge de sol
agricola. Font de dades:
Estudis “Usos del sol a
I'areaialaregid
metropolitana de
Barcelona”, AMB

Baixa, recursos propis:
Hores personal
ajuntament en

manteniment i augment

de la superficie agricola
protegida, aprofitant els
treballs del POUM

Millorar la infraestructura
de rec del panta de Foix

Nombre de quilometres
de canals de rec renovats

Alta, recursos propis i
externs: Actuacions en
infraestructures fisiques,
contractacié d'empreses
per aquesta tasca, hores
personal ajuntament

Facilitar la cessi6 de terres
d’agricultors jubilats a
joves agricultors.
Arrendament de la terra
per part de I’Ajuntament,
donant al propietari la
seguretat de recuperar-la
sense cost afegit (també a
5 anys)

Nombre d’hectarees que
han passat d’agricultors
jubilats a joves agricultors

Mitjana, recursos propis:
Hores personal
ajuntament en

negociacions amb
propietaris, pressupost
municipal dirigit a finangar
acords d'arrendament
terrenys Ajuntament-
propietaris

Donar suport a iniciatives
d’innovaci6 al port de
Vilanova, que ajudin a
diversificar-ne les fonts

d’ingressos

Nombre d’iniciatives
d’innovacié al port, que
s’han dissenyat i
implementat al port amb
suport financer i material
de I’Ajuntament

Mitjana, recursos propis i
externs: Us de recursos
economics propis per
finangar els projectes
d'innovaci6 al port, hores
personal ajuntament cerca
de finangament extern

Assegurar el control
verificacio de la
tracabilitat de la

produccid pesquera

Percentatge del volum de
captures al port de
Vilanova que compta amb

producte de Vilanova

Mitjana, recursos propis (i

externs?): Hores personal

(municipal o no) dedicat a

nspeccionar la tragabilitat
de les captures

Comercialitzacié

Promoure campanyes de
conscienciacié sobre el
consum de productes de
temporada i locals als
menjadors escolars, amb
I’organitzacié de visites de
productors locals als
menjadors

Nombre de productors
locals que en les
escoles/trimestre

Baixa, recursos propis:
Hores personal
ajuntament en

coordinacié amb
productors locals i escoles

Crear un sistema (portal
web, app) que vincu
llotja i agricultors amb

mercats i restauradors per

millorar la comunicacié i
I'establiment de canals

curts de comercialitzacié

i) Nombre de pescadors i
agricultors que empren el
portal i/o app. ii) Nombre
de comerciants mercats i
restauradors que empren
el portal o I'app. iii)
Nombre mitja d’'usos/mes

Mitjana, recursos propis i
externs: Proveidor per a la
posada en marxa i
manteniment del portal
web i/o I'app; hores
personal ajuntament en
coordinacié amb agents
de la cadena de valor

Liderar, de forma
continuada, campanyes de
conscienciacié sobre el
consum de peix fresc de
temporada

i) Nombre de persones
que han participat en
accions promocionals. ii)
Nombre d’actors cadena
valor alimentaria que hi
han participat. iii) Nombre
d’impactes en premsa de
les accions

Baixa, recursos propis i
externs: Hores personal
ajuntament en
coordinacié amb agents
cadena valor peix;
contractacié empresa
comunicacié

Introduir noves
tecnologies al mercat, que
facilitin que la gent
compri, com ara una app
de fidelitzacio

Introduccid i

i
implementacié d’una app
de fidelitzacid. ii) Nombre
usuaris i interaccions
mensuals/usuari

Mitjana, recursos propis i
externs: Proveidor per a la
posada en marxa i
manteniment de I'app;
hores personal
ajuntament en
coordinacié amb agents
de la cadena de valor,
enquesta consumidors

Desenvolupar activitats de
promoci6 dels mercats
municipals en especial el
mercat de mar, i a peti
comergos fora dels
mercats

i) Nombre de persones
que han participat en
accions promocionals. ii)
Nombre d’actors cadena
valor alimentaria que hi
han participat. iii) Nombre
d’impactes en premsa

Baixa, recursos propis:
Hores personal
ajuntament en

coordinacié amb

comerciants mercats i
petits comergos,

organitzacié
esdeveniments presencials
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Taula 23. Proposta de calendari d’actuacions. Educacio, patrimoni cultural i turisme

Governanga

Actuacions 1any Indicadors Inversi6 estimada 2 anys Indicadors Inversié estimada 5 anys Indicadors Inversié estimada
f . o Baixa, recursos propis:
Promoure activitats i) Nombre d’alumnes que . Promoure la introduccié | i) Nombre d’alumnes que ! prop
L Baixa, recursos propis i B Hores personal X . . i) Nombre de persones
educatives que ajudin a han participant en les o en el curriculum escolar han participant en les X Difondre el patrimoni Alta, recursos prop
i externs: Organitzaci6 de ) i ajuntament en N que han participat en .
fomentar la compra accions. ii) Nombre e X de continguts sobre el accions. ii) Nombre L historici cultural del R i N externs: Actuacions en
N , les a ats formatives, K , coordinacié entre X accions promocionals. ii) .
freqiient de producte local| d’actors cadena de valor 3 producte local i de d’actors cadena de valor ) primer sector al municip! o infraestructures fisiques,
X . L . amb recursos propis . . L . regidores per la . . Nombre d’horticultors que o
i de temporada en alimentaria que hi ha temporada; en particular | alimentaria que hi ha . - , Actuacions preencials, R - contractacié d'empreses
. (hores personal , introduccié al curriculum | ", . hi ha participat. iii)
quantitats adequades per | participat. iii) Nombre . alumnes en educacié participat. iii) Nombre . difusié en premsa i xarxes per aquesta tasca, hores
. " ajuntament) o externs N , escolar de continguts Nombre d’impactes en .
evitar el malbaratament | d'impactes en premsa de N primaria (també | d’impactes en premsa de . socials . personal ajuntament
alimentari les accions (proveidor servei) a5 anys) les accions sobre el producte local i premsa de les accions
Educacio, de temporada
patrimoni cultural
VTS i) Nombre de persones Baixa, recursos propis i
I ue han participat en  |externs (?): Hores personal
Realitzar campanyes de n. P . P - ) u. L
PR accions de sensibilitzacié | ajuntament en realitzacié
sensibilitzacid ciutadana | . .
, ciutadana. ii) Nombre de de les accions en
que despertin interés cap ; L
, R . productors que hi ha coordinacié amb agents
a estil de vida del primer |
sector participat. iii) Nombre primer sector;
d’impactes en premsa de | contractacié empresa
les accions comunicacio (si s'escau)
Baixa, recursos propis: " Baixa, recursos propis:
) prop : 8 Mitjana, recursos propis i prop
Reforgar vincle Hores personal i) Nombre d’actors Hores personal
. . . Implementar un segell de N externs: Hores personal | Desenvolupar reglament L .
ajuntament-sector, en les . ., ajuntament en reunions . .| cadena valor alimentaria X ) . X Implementacio del ajuntament dirigides a
, | Grau de satisfaccié actors L, productes de Vilanova, i ) ajuntament en de la llei d’espais agraris . N
activitats de promocid de coordinacié amb ) !, | que utilitzen el segel L, reglament, si/no (depén col-laborar amb altres
) cadena valor, vers un carnet de fidelitzacié X coordinacié amb agents | de 2019, marc legal que )
organitzades per actors L, agents cadena de valor; | . . |Nombre usuaris del carnet X de desenvolupament administracions,
L participacié ajuntament ) . culat a aquest. Ambdds N cadena de valor segell
cadena de valor (també a ., possibilitat de canvis en i ) de fidelitzacid i mitjana . . normatiu escala municipals o no, per tal
en activitats promocié . . | gestionats per una entitat X . carnet de fidelitzacio; superficie agraria no L .
2 anys) rutines de col-laboracié interaccions N . supramunicipal) d'assolir el
creada pels productors . proveidors per a serveis tzada
amb agents cadena de mensuals/usuari . L desenvolupament
relacionats (comunicacio) N .
valor reglamentari de la llei
o Mitjana, recursos propis:
Intermediacio ajuntament,
X N Hores personal
propietaris-nous )
) . ajuntament en
emprenedors agraris. Nombre d’hectarees de .
. negociacions amb
Arrendament de la terra propietaris, que han o
Governanca propietaris, pressupost

per part de I'’Ajuntament,
donant la seguretat de
recuperar-la sense cost
afegit (també a 5 anys)

passat a ser llogades per
joves agricultors

municipal dirigit a finangar

acords d'arrendament
terrenys Ajuntament-
propietaris

Millorar difusié activitats
promocionals Ajuntament
i altres ens territori, amb
una implicacié més amplia
i difosa en aquestes
activitats dels actors de la
cadena de valor
alimentaria

i) Nombre de agents
cadena valor alimenta
que participen en accions
derades per

I'Ajuntament i/o altres
actors territori. i) Nombre
d’impactes en premsa de

les accions

Baixa, recursos propi
Hores personal
ajuntament en reunions
de coordinacié amb
agents cadena de valor i
actors territori;
possibilitat de canvis en
rutines de col-laboracié
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Taula 24. Proposta de calendari d’actuacions, diagrama Gantt

Ambit

Produccié

Actuacio

Actuacions de manteniment i millora en la
infraestructura de camins agraris

1 any

2 anys

S anys

Planejament urbanistic municipal (POUM),
preservar espai agrari

Intermediacié Ajuntament agricultors jubilats-
joves agricultors

Assegurar el control i verificacié de la tragabilitat
de la produccié pesquera

Millorar la infraestructura de rec del panta de Foix

Donar suport a iniciatives d’innovacio al port de
Vilanova

Comercialitzacié

Campanyes de conscienciacié sobre el consum de
producte local a menjadors escolars

Campanyes de conscienciacié sobre el consum de
peix fresc de temporada

Activitats de promocid dels mercats municipals en
especial el mercat de mar, i petits comergos

Portal o app que vinculi llotja amb mercats i
restauradors per comunicacié

Introduir noves tecnologies al mercat, que facilitin
que la gent compri

Educacid, patrimoni
cultural i turisme

Activitats educatives, foment compra freqtent de
producte local i de temporada

Campanyes de sensibilitzacio ciutadana, estil de
vida del primer sector

Curriculum escolar, continguts sobre el producte
local i de temporada

Promoure patrimoni historic i cultural primer
sector. Activitats presencials (rutes turistiques)

Governanga

Reforgar vincle ajuntament-sector, en activitats
de promocio del sector

Implementar un segell de productes Vilanova i
carnet de fidelitzacié

Intermediacié Ajuntament propietaris-joves
agricultors

Millorar difusié activitats promocionals
Ajuntament i altres ens del territori

Reglament llei d’espais agraris 2019, Us disposicid
superficie agraria no utilitzada
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" Informe El sector primari a Vilanova i la Geltru, Ajuntament de Vilanova i la Geltru. Regidoria de Promocié
Economica, Projeccié de Ciutat i Patrimoni Cultural (cedit per I’Ajuntament)

iiInforme Primer sector d’activitat economica de Vilanova i la Geltru. Propostes d’accié estrategiques per a la
legislatura 2019-23. Regidoria de Promocié Economica, Projeccid de Ciutat i Patrimoni Cultural (cedit per
I’Ajuntament)

it CCPAE, Base de dades de superficies en agricultura ecologica:
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=4008&Itemid=232&lang=ca_ES#.YBGWLuhKh
PY

v Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid, estadistiques de pesca:
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/pesca/dar_estadistiques_pesca_subhastada/

v Informes de index Federacié Empresarial del Gran Penedés de competitivitat de les comarques, edicions 2017-
2020: https://www.fegp.cat/index.php/comunicacio/estudis/indicadors-economics

vi Comissid Europea, Futur de la politica agricola comuna: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-
policies/common-agricultural-policy/future-cap_es

Vi Comissié Europea, Comunicat de premsa sobre el Fons Europeu Maritim i Pesca 2021-2027:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_18_4104

vii Comissid Europea, Estratégia de la granja a la taula: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_es

ix Comissié Europea, Estratégia de la biodiversitat: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/eu-biodiversity-strategy-2030_es

* Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio. Pla Estrategic d’Espanya per a la PAC post 2020:
https://www.mapa.gob.es/es/pac/post-2020/

xi Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid. Pla Estratégic d’Alimentacid de Catalunya:
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/alimentacio/consell-catala-alimentacio/pla-estrategic-alimentacio-
catalunya/

xi Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid. Estratégia Maritima de Catalunya:
http://agricultura.gencat.cat/ca/detalls/Article/Impulsem-IEstrategia-Maritima-per-a-Catalunya

Xii Consell Comarcal del Garraf, Pla de desenvolupament economic i social del Garraf 2014-2020:
http://www.ccgarraf.cat/el-consell/el-consell-pla-desenvolupament.htm

xv NODE Garraf, Pla Estratégic d’Activitat Economica del Garraf: https://plaestrategic.cat/

*» NODE Garraf. Estrategia “Turisme Gurmet”, presentacio i signatura de convenis:
https://www.nodegarraf.cat/estrategia-turisme-gurmet-%C2%B7-presentacio-i-signatura-de-convenis/

xi Ajuntament de Vilanova i la Geltry, Pla d’Actuacié Municipal: https://www.vilanova.cat/pam/pam2019-
2023/Eix.aspx?ei=8

il E| pressupost total per a Horizon Europe és de 84,9 mil milions, incloent I'instrument NextGenerationEU:
https://ec.europa.eu/info/publications/eus-next-long-term-budget-nextgenerationeu-key-facts-and-figures_en

it Capag de plantejar solucions i alternatives a problemes que afectin la sostenibilitat futura del sistema.

xx NODE Garraf, Quadern Blanc de I’'Economia del Garraf: https://www.nodegarraf.cat/recursos/simposi-
garraf/quadern-blanc-de-leconomia-del-garraf/

* NODE Garraf, Quadern Taronja de I'Economia del Garraf: https://www.nodegarraf.cat/el-quadern-taronja-del-
garraf-proposa-una-nova-economia/
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xi Indirectament, un major aprofitament del valor paisatgistic i cultural de la comarca ajudaria a desenvolupar noves
oportunitats de valoritzacié per al sector primari, per exemple per la via de I'agroturisme.

xii Agéncia de desenvolupament del Garraf

xii NODE Garraf (setembre de 2020). Es presenta Garraf Gastronomic, per I'impuls del turisme gurmet:
https://www.nodegarraf.cat/es-presenta-garraf-gastronomic-per-limpuls-del-turisme-gurmet/

xiv Origen Garraf (desembre de 2020). E/ Garraf aposta per una estratégia de turisme gurmet:
https://www.origengarraf.com/garraf-aposta-estrategia-turisme-gurmet/

»v NODE Garraf (juny de 2020). Informe Origen Garraf 1:
https://issuu.com/agenciadesenvolupament/docs/origen_garraf 01

xvi Consell Comarcal del Garraf. Projecte “Garraf: camins, patrimoni i natura”:
http://www.ccgarraf.cat/pl132/cataleg-de-serveis/id91/garraf-camins-patrimoni-i-natura.htm

xvii parc Agrari del Baix Llobregat (2009). Pla d’Actuacions 2010-2011: https://parcs.diba.cat/web/baixllobregat/pla-
gestio-i-desenvolupament

xvili presentacié sobre el Parc de Gallecs, Encuentro de Pueblos y Ciudades por la Sostenibilidad 2019:
http://www.conama.org/conama/download/files/conamalocal2019/STs%202019/231503 ppt_AGarc%EDa.pdf

xix Ayuntamiento de Denia, 2018. Diagndstico y Plan de Accién Denia & Marina Alta #TastingLife:
https://deniacreative.city/diagnostico-y-plan-de-accion-deniamarina-alta-tastinglife/

xx Centro de Estudios Ambientales — Estrategia Agroalimentaria de Vitoria-Gasteiz: https://www.vitoria-
gasteiz.org/wb021/was/contenidoAction.do?idioma=es&uid=u6d939fe2_1523968eb86__7e24

xxi Segons la pagina web del Consell del Parc Agrari de Gallecs (http://www.espairuralgallecs.cat/ca/que-es/I-espai-
rural-3/index.htm), el segon municipi és el de Santa Perpétua de Mogoda, que ocupa el 16% de la superficie del
parc.

xxii Informacié dels plans d’actuacié municipal: https://www.molletvalles.cat/continguts/lajuntament/pla-
dactuacio-de-mandat-2019-2023/

xii Document del manifest: http://agroalimentariosostenible.blogspot.com/

xxiv CEA (2015). Hacia una estrategia agroalimentaria sostenible para Vitoria-Gasteiz. Materiales basicos para un
diagndstico participativo: https://www.vitoria-
gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/eu/45/65/64565.pdf

»xv CEA (2016). Hacia una estrategia agroalimentaria sostenible para Vitoria-Gasteiz. Proceso participativo,
conclusiones: https://www.vitoria-gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/81/79/68179.pdf

xxvi Estrategia Agroalimentaria de Vitoria-Gasteiz. Plan de accién municipal 2017-2025: https://www.vitoria-
gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/74/38/77438.pdf

i Aquest consell, format per representants de I’ladministracié publica, la cadena alimentaria i organitzacions de
promocid de bons habits alimentaris, esta dirigit pel vice-president de I’area metropolitana encarregat de I'area de
resiliéncia alimentaria, aixi com per un representant del consell extern a I’administracié publica.

xxviit Informacié sobre el pla d’accié del Consell Assessor d’Alimentacid Sostenible de Bordeus:
https://letsfoodideas.com/en/initiative/the-advisory-council-for-sustainable-food-governance-ccgad-of-bordeaux-
metropole/

xxix |nforme “Qui alimenta Bristol? Cap a un pla d’alimentacio resilient”: https://bristolgreencapital.org/who-feeds-
bristol-towards-a-resilient-food-plan/

' Informacid sobre el Bristol Food Policy Council: https://bristolfoodpolicycouncil.org/about/
xli Bristol 2015 European Green Capital, How to become a more sustainable food city: shorturl.at/cluHU

Xli Bristol Food Policy Council, Pla d’Alimentacié de Qualitat 2015-2018: https://bristolfoodpolicycouncil.org/bristols-
good-food-action-plan-2015-2018-now-released/
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xlil Documentacio sobre I'estratégia de Ghent, “Gent en Garde”: https://stad.gent/en/city-structure/food-strategy-
ghent-gent-en-garde

v Ghent ha participat, a més a més, en projectes internacionals de promocié de I'alimentacié sostenible, com
“Food Smart Cities for Development (https://wfto-europe.org/food-smart-cities-for-development-eyd-2015/), i és
membre de xarxes com el Milan Urban Food Policy Pact (https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/). La

participacid en aquests projectes ha permes que Ghent hagi adquirit una experiéncia valuosa en el disseny
politiques d’alimentacio sostenible.

X Més informacid a: https://eu-refresh.org/framework-action-spain
i Més informacio a: https://eu-refresh.org/evaluation-framework-action-innovation-projects

i Més informacié a: https://salutpublica.gencat.cat/ca/detalls/Article/Saprova-la-nova-Llei-de-prevencio-de-les-
perdues-i-el-malbaratament-alimentaris-a-Catalunya

it Més informacid a: https://www.youtube.com/watch?v=tc2jWmaxHTw&feature=emb_logo

xlix Més informacid a: https://escolescontraelmalbaratament.blogspot.com/

'Més informacié a: https://www.youtube.com/watch?v=tc2jWm4xHTw&feature=emb_logo

"informe consultora Agro3 sobre I'estat del sector primari a Vilanova.

li Deltell, Bernat (maig de 2005). La fi de la sinia: https://www.eixdiari.cat/cultura/doc/13728/la-fi-de-la-sinia.html

lit Claver, M., Lacuesta, R., Marsé, J., Pujol, J. M., Vilamala, I. (2010). Inventari del Patrimoni historic, Arquitectonic i
Ambiental de Vilanova i La Geltru (Garraf): https://www.diba.cat/spal/inventari_ v i g

v parada Pujadas J. Ortufio, Mercat del Centre de Vilanova: https://www.eixdiari.cat/serveis/guia/mercat-del-
centre-pujadas-ortuno.html#sec-inici

v Informe consultora Agro3 sobre I'estat del sector primari a Vilanova.

Vi NODE Garraf, cellers inscrits a Garraf Turisme: https://www.garrafturisme.cat/gastronomia-i-enoturisme/cellers/
Vi NODE Garraf, Vins del Massis del Garraf: https://www.origengarraf.com/vins-del-garraf/

Vi Informe consultora Agro3 sobre I'estat del sector primari a Vilanova.

ix NODE Garraf (juny de 2020). Informe Origen Garraf 1:
https://issuu.com/agenciadesenvolupament/docs/origen_garraf_01

Ix Redaccid Eix Diari (hovembre de 2020). Vins amb aromes locals: la viticultura resisteix a Vilanova i la Geltru:
https://www.eixdiari.cat/dossier/2020/11/03/vins-amb-aromes-locals-la-viticultura-resisteix-a-vilanova-i-la-geltru/

i video Celler de Viticultors, Fira de Novembre Vilanova i la Geltru: https://firadenovembre.cat/primer-sector/

i Francas, Ramon (13 de novembre, 2009). 150.000 quilos de bona oliva. Hemeroteca digital Diari de Vilanova:
http://www.hemerotecadigital.info/pdfs/DIV/2009/DIV091113054.pdf

it Redaccid Eix Diari (maig de 2020). El port pesquer de Vilanova i la Geltru: la diversitat marca la diferéncia:
https://www.eixdiari.cat/dossier/2020/05/29/el-port-pesquer-de-vilanova-i-la-geltru-la-diversitat-marca-la-
diferencia/

v Redaccié Eix Diari (maig de 2020). E/ port pesquer de Vilanova i la Geltru: la diversitat marca la diferéncia:
https://www.eixdiari.cat/dossier/2020/05/29/el-port-pesquer-de-vilanova-i-la-geltru-la-diversitat-marca-la-
diferencia/

v Govern.cat (febrer de 2021). Pescadors i cientifics plantegen a la Comissié Europea el tancament total de la pesca
en més de 400 km2 del litoral catald. https://govern.cat/salapremsa/notes-premsa/398182/pescadors-cientifics-
plantegen-comissio-europea-tancament-total-pesca-mes-400-km2-del-litoral-catala

vi pagina web del Tuna Tour: https://www.tuna-tour.com/

it Directori municipal, parades del Mercat del Centre:
https://www.vilanova.cat/directori/llistat_per_tema?pag=4&id_tema=3302&ordre=nom#
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Ixviii \/ideo mercat de pages diari al voltant del Mercat del Centre, Fira de Novembre Vilanova i la Geltra:
https://firadenovembre.cat/primer-sector/

Xix Directori municipal, parades del Mercat de Mar:
https://www.vilanova.cat/directori/llistat_per_tema?id_tema=3303

x Informacid sobre mercats ambulants, Ajuntament de Vilanova i la Geltru:
https://www.vilanova.cat/comerc/mercats_setmanals

i Directori municipal, alimentacid: https://www.vilanova.cat/directori/llistat_per_tema?id_tema=3271
Ixxit Més informacio a: https://xn--viucomer-z0a.cat/associats-viu-comerc/alimentacio/

i NODE Garraf (juny de 2020). Informe Origen Garraf 1:
https://issuu.com/agenciadesenvolupament/docs/origen_garraf_01

xxiv Més informacio a: http://www.menjatvilanova.com/
xxv Restaurants Ruta del Xatd: https://www.rutadelxato.com/ca/restaurants/

Ixxvi Djrectori municipal, restaurants de cuina marinera:
https://www.vilanova.cat/directori/llistat_per_tema?id_tema=100000

xxvii Guies d’establiments del Gremi d’Hostaleria de Vilanova, 30 de novembre de 2020:
http://www.gremivng.com/guies-destabliments-del-gremi-d-hostaleria-de-vilanova/

Ixxviit ACN (novembre de 2020). Vilanova i la Geltrt congela les ordenances fiscals:
https://laciutat.cat/laciutatdelgarraf/vilanova-i-la-geltru-congela-les-ordenances-fiscals

Ixxix “Egcus group: Sector primari”, Pla Estratégic del Garraf: https://plaestrategic.cat/participacio/

x Ajuntament de Vilanova i la Geltri (desembre de 2020). E/ Mercat del Centre de VNG tindra una aula
gastronomica per promoure el producte fresc de proximitat: https://www.vilanova.cat/noticies/detall?id=99996012

xxi Ajuntament de Vilanova i la Geltrd (desembre de 2020). £/ comerg de VNG formara part de Cliccat, el primer
marketplace associatiu de Catalunya: https://www.vilanova.cat/noticies/detall?id=99995996

xxii NODE Garraf, Informacio sobre la Llotja: https://lallotja.info/

xxxiit NODE Garraf, Primera Novena de Cuina Marinera del Garraf: https://lallotja.info/novena-de-cuina-marinera/
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