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LI 4

Introduccio

El mercat de treball del Garraf no és neutral. Com tots
els mercats laborals, distribueix oportunitats, salaris i
reconeixement de manera desigual entre homes i dones
— no per atzar, siné per mecanismes estructurals que
aquest informe analitza i nombra. Aquesta és la segona
edicio de I'Estudi del Mercat de Treball amb Perspectiva
de Génere del Garraf, una iniciativa de la Federacid
Empresarial del Penedés-Garraf (FEGP) amb el suport de
I'Ajuntament de Vilanova i la Geltru, el Departament
d'lgualtat i Feminismes de la Generalitat de Catalunya i
la col-laboracié de CaixaBank.

L'objectiu d'aquest informe no és descriure — és
explicar. No es limita a constatar que les dones del
Garraf treballen en sectors pitjor remunerats, que
accedeixen menys als carrecs de responsabilitat o que
pateixen més temporalitat que els homes. Pretén
respondre el perque: quins mecanismes generen
aquestes desigualtats, com s'encadenen al llarg de la
vida laboral i en quins punts les politiques publiques i les
decisions empresarials poden marcar la diferencia.

Per a qui és aquest informe

Aquest informe s'adreca a tres tipus de lectors amb
necessitats i temps de lectura diferents.

Als responsables de politiques publiques locals i
comarcals els ofereix una diagnosi territorialitzada, amb
la posicio del Garraf en el conjunt de Catalunya i
recomanacions especifiques per a les singularitats del
territori. La  Sintesi Executiva, que segueix
immediatament a aquesta introduccio, és el punt
d'entrada per als lectors amb menys temps: conté els
missatges clau, la taula d'indicadors i les implicacions per
a l'accio, i és llegible de manera autonoma sense
necessitat de llegir la resta del document.

A les empreses i organitzacions del Garraf els
proporciona un mirall: indicadors per avaluar la situacid
de génere en el seu sector, eines per identificar bretxes
en les condicions de contractacid i promocid, i un marc
de referéncia per dissenyar plans d'igualtat amb base
empirica.

Als agents socials, formatius i de desenvolupament
local els ofereix un marc analitic contrastat amb la
literatura especialitzada i actualitzat amb les dades més
recents disponibles, Util per orientar accions d'orientacio
professional, insercio laboral i foment de la igualtat.

El fil conductor: I'arquitectura de la desigualtat

La desigualtat de genere al mercat laboral no s'origina el
dia en que una dona signa el seu primer contracte.

Introduccié

S'origina molt abans, i no s'acaba quan es jubila. Es el
producte d'un procés acumulatiu que travessa tota la
vida professional — i que la literatura especialitzada ha
descrit com l'arquitectura de la desigualtat. Aquest
informe utilitza aquest model com a fil conductor de
I'analisi: cada capitol correspon a una fase del procés, i
cada dada s'interpreta com un moment d'un
encadenament més ampli.

El model s'articula en cinc fases:

La primera fase és la de la socialitzacié i la preparacié
per al mercat. Els estereotips de genere operen des de
la infancia, orientant les noies cap a ambits formatius de
menor valor economic — no per manca de capacitat,
sind per pressio social i manca de referents. Al Garraf, el
8,2% de les dones matriculades en formacio professional
ho fan en ambits STEAM, gairebé la meitat de la mitjana
catalana. Aquesta és la primera barrera, i és anterior a
qualsevol contracte de treball.

La segona fase és la d'insercié al mercat laboral. El
mercat absorbeix les dones de manera selectiva,
preferentment en sectors feminitzats amb pitjors
condicions salarials i menys possibilitats de promocid.
L'efecte terra enganxods (sticky floor) les manté en els
segments de menor valor afegit i dificulta la mobilitat
cap a ocupacions millor remunerades.

La tercera fase és el punt d'inflexid: la maternitat i
I'asimetria de cures. En un context on la provisio de cures
continua recaient de manera desproporcionada sobre
les dones, l'arribada de descendéncia o la cura de
persones dependents genera interrupcions de carrera,
reducci6 de jornada i pérdua d'oportunitats de
promocid. La literatura ho denomina penalti per
maternitat — en contrast directe amb el premi a la
paternitat que experimenten els homes en la mateixa
situacio.

La quarta fase és la de l'avaluacid, la retencid i el
lideratge. Els processos interns de promocié estan
travessats per biaixos de genere que tendeixen a valorar
el potencial en els homes i I'historial demostrat en les
dones. L'estereotip cultural que associa el lideratge a
trets masculins — el que la literatura anomena think
manager-think male — genera el sostre de vidre (glass
ceiling): la barrera invisible que impedeix a moltes dones
accedir als carrecs de major responsabilitat. Al Garraf,
les dones representen el 47,6% de I'ocupacié total pero
només el 32,2% dels carrecs directius. L'index de Sostre
de Vidre tradueix aquesta desproporcié en un sol
numero: si la presencia femenina en la direccié fos
equivalent a la de I'ocupacié general, I'index seria 1,0. Al
Garraf és 0,68 — per sota del 0,76 catala —, la qual cosa
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significa que, a igualtat de preséncia al mercat, les dones
del Garraf accedeixen als carrecs de responsabilitat en
una proporcidé notablement inferior a la dels homes.

La cinquena fase recull els efectes acumulatius a llarg
termini. Els menors salaris, les jornades parcials i les
interrupcions de cotitzacié no s'esgoten quan finalitza el
contracte: s'acumulen al llarg de la vida laboral i
cristal-litzen, en I'etapa de jubilacid, en pensions
notablement inferiors. Les dades de pensions
contributives de jubilacié del Garraf confirmen aquesta
realitat amb precisid: el 2024, les dones cobren de
mitjana 1.156 euros mensuals enfront dels 1.841 euros
dels homes — una bretxa del 37,2%, gairebé el doble de
la bretxa salarial activa a Catalunya. Aquesta és la fase
final del procés, pero les seves causes son totes les
anteriors.

Entendre aquest encadenament és fonamental per
dissenyar politiques que actuin sobre les causes, no
sobre els simptomes. Quan en els capitols segients
s'identifiquen desigualtats concretes — en la matricula
STEAM, en la taxa d'ocupacid, en la segregacié sectorial
o en la parcialitat — el lector les pot situar dins d'aquest
procés més ampli i entendre no només el qué sind el
perqué de cada bretxa.

Com s'ha fet: tres claus per llegir les dades

Dues perspectives complementaries sobre |'ocupacio.
L'informe utilitza dues fonts d'informacié que mesuren
coses diferents i que cal no confondre. La poblacié
ocupada resident al Garraf inclou totes les persones que
viuen a la comarca i treballen, independentment d'on ho
facin — i permet analitzar les desigualtats en la insercio
laboral de les dones residents. Els llocs de treball

generats al Garraf (afiliacié a la Seguretat Social per
compte de cotitzacid) inclou tots els llocs de treball
ubicats a la comarca, independentment d'on visqui qui
els ocupa — i permet analitzar |'estructura productiva
del territori. En una comarca amb una funcid residencial
tan marcada com el Garraf, la diferéncia entre ambdues
perspectives és especialment rellevant.

Les dades disponibles i les que manquen. Aquesta
edicié incorpora, per primera vegada, comparatives
comarcals de temporalitat, parcialitat i contractacio fixa
discontinua que situen el Garraf en el conjunt de les 43
comarques catalanes, aixi com dades de pensions de
jubilacié per sexe al Garraf que permeten aproximar la
bretxa en pensions de manera directa — una novetat
rellevant respecte a I’edicio anterior. En canvi, continuen
sense estar disponibles a escala comarcal dades sobre
bretxa salarial i parcialitat involuntaria. En aquests
ambits s’utilitzen dades de Catalunya com a marc de
referéncia, indicant explicitament quan una xifra
correspon a l'escala local i quan a un ambit territorial
més ampli. La manca d’aquestes dades constitueix, en si
mateixa, un element de diagnosi, ja que posa de
manifest un deficit d’'informacié que limita la capacitat
d’analisi i pot condicionar el disseny de politiques a
escala local.

La comparativa comarcal com a eina d'analisi. Al llarg
de l'informe s'utilitzen ranquings de les 43 comarques de
Catalunya per situar el Garraf en el conjunt del territori.
Aquests ranquings no s'inclouen per establir una
competencia entre comarques, sind per identificar on hi
ha marge de millora i quines comarques han aconseguit
resultats millors en condicions similars — aprenentatge
que pot inspirar actuacions concretes al Garraf.
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Sintesi executiva

La desigualtat de génere al mercat de treball del Garraf
és real, persistent i estructural. No es manifesta en un
Unic indicador ni en un moment concret de la vida
laboral: és el resultat d'un procés acumulatiu que
comenca a les aules, s'aprofundeix en la insercié laboral,
s'accelera amb la maternitat i les cures, i cristal-litza, al
final de la vida professional, en pensions
significativament inferiors. Aquest informe documenta
cada fase d'aquest procés i identifica els punts on les
politiques publiques i les decisions empresarials poden
marcar la diferencia.

Els cinc missatges clau

1. El Garraf forma les seves noies en els ambits
equivocats per al mercat que ve. Només el 8,2% de les
dones matriculades en formacié professional al Garraf
ho fan en ambits STEAM — gairebé la meitat de la
mitjana catalana (14,9%) i la posici6 25a de 43
comarques. En I'ambit universitari, la preséencia
femenina en Enginyeria i TIC cau any rere any: del 22,7%
el 2021 al 17,8% el 2023 en Enginyeria (darrer any
disponible), i del 18,4% al 12,0% en TIC. Aquesta
segregacido formativa no és una eleccid neutral: és
I'efecte d’'un procés de socialitzacio de genere que
orienta les noies cap a ambits de menor valor economic
abans fins i tot d’accedir al mercat laboral. Implicacio: les
politiques d'igualtat laboral han de comencar a les aules,
no al portal de treball.

2. Les dones del Garraf treballen menys, en pitjors
condicions i en sectors menys valorats. La taxa
d'ocupacié femenina (61,6%) se situa 3,6 punts per sota
de la mitjana catalana i en la posicié 32a comarcal. La
reforma laboral del 2022 ha reduit la temporalitat
femenina al 12,6% — una millora real que situa el Garraf
en la posicid 16a del ranquing comarcal, per sota de la
mitjana catalana (12,8%). Per0 aquesta millora
coexisteix amb una parcialitat femenina del 27,7% que
situa la comarca en la posici6 32a — en la meitat
desfavorable del ranquing —, molt per sobre del Baix
Llobregat (25,2%) o el Valles Oriental (24,6%). La
reduccié de la temporalitat i I'estabilitat de la parcialitat
descriuen un mercat que millora en la forma dels
contractes pero no en el temps real que les dones hi
dediquen. Implicacio: la millora de la participacio
femenina requereix tant més ocupacio com millor
ocupacio, i la parcialitat és avui el repte principal, no la
temporalitat.

3. La bretxa s'obre al voltant dels 30 anys i no es tanca
mai. La bretxa d'ocupacié entre homes i dones al Garraf
és minima entre els 15 i 29 anys. A partir dels 30 anys
s'obre (5,0-6,0 punts) i arriba al maxim entre els majors

Sintesi executiva

de 55 anys (11,0 punts). Aquest patrd té un nom precis:
penalti per maternitat. L'asimetria en la distribucidé de
les cures — el 62,8% de les persones en situacio
d'inactivitat per motius domestics o de cura sén dones
— és el mecanisme que explica per qué la bretxa s'obre
exactament quan les dones es troben en l'edat
reproductiva i no es tanca després. El fix discontinu —
que al Garraf afecta el 5,7% de les dones, exactament a
la mitjana catalanai en la posicié 19a del ranquing — és
la nova forma que pren aquesta inestabilitat:
formalment estable, per6 amb periodes d'inactivitat
recurrents que s'acumulen com a buits de cotitzacid.
Implicacid: sense corresponsabilitat real en les cures, cap
altra mesura resoldra la desigualtat de participacio.

4. La barrera al lideratge femeni al Garraf és superior a
la mitjana catalana. Només el 32,2% de les posicions
directives al Garraf estan ocupades per dones, en una
comarca on les dones representen el 47,6% de
I'ocupacié total. L'index de Sostre de Vidre resultant
(0,68) és inferior al de Catalunya (0,76) i situa el Garraf
en la posicié 30a comarcal. Darrere d'aquesta xifra no hi
ha una mancanca de talent ni de qualificacio — les dones
suposen el 53,4% de la poblacié amb estudis superiors al
Garraf. Hi ha biaixos en els processos de promocid,
estereotips sobre el lideratge i la penalitzacié implicita
de qui no pot oferir disponibilitat incondicional.
Implicacié: les politiques de promocio professional
femenina han d'actuar sobre els mecanismes interns de
les organitzacions, no només sobre la formacio de les
dones.

5. Les desigualtats d'avui es pagaran com a pensions
dema — i les dades del Garraf ho confirmen. Cada any
de temporalitat, cada mes de parcialitat i cada
excedéncia per cura deixa una petja en el registre de
cotitzacions que emergira, decades més tard, en forma
d'una pensid inferior. Les dades de pensions de jubilacié
contributives al Garraf ho confirmen amb precisié: el
2024, les dones cobren de mitjana 1.156 euros mensuals
enfront dels 1.841 euros dels homes — una bretxa
relativa del 37,2%, gairebé el doble de la bretxa salarial
activa. La serie 2011-2024 mostra una reduccié gradual
des del 48,8% inicial, pero la tendéncia és lenta i la
distancia continua sent enorme. Que les dades de
pensions siguin disponibles al Garraf pero no les de
bretxa salarial és, en si mateix, un simptoma del buit
d'informacié que limita la capacitat d'avaluacié de les
politiques d'igualtat al territori. Implicacio: la igualtat
laboral és una politica de prevencio de la pobresa en la
vellesa, i les dades del Garraf ho demostren de manera
directa.
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Tres singularitats del Garraf que cal tenir presents

L'analisi que segueix en els capitols posteriors s'ha de
llegir sempre en clau territorial. El Garraf té tres
caracteristiques que condicionen de manera especifica
la seva realitat de genere i que diferencien les seves
necessitats de les d'altres comarques:

La funcié residencial marcada — amb una proporcié
elevada de residents que treballen fora de la comarca —
converteix la mobilitat en una barrera de genere
especifica. Les dones, amb major dependéncia del
transport public i major carrega de cures, pateixen de
manera diferenciada la mala connectivitat dels centres
de treball ubicats en poligons industrials dissenyats per
a l'accés en vehicle privat. Pero la barrera no es limita a
I'interior de la comarca: la deficient connexié en
transport public amb els principals nodes productius de
les comarques veines — els poligons del Baix Llobregat,
els eixos industrials de I'Alt Penedes o les zones
logistiques del Penedés — limita I'accés de les dones del
Garraf precisament als sectors que ofereixen millors
condicions salarials i major estabilitat. Els homes, amb
major disponibilitat de vehicle privat i menor
condicionament pels horaris de les cures, absorbeixen
de manera desproporcionada l'ocupacié que genera

El Garraf en xifres: taula d'indicadors de seguiment

aquesta mobilitat comarcal. El resultat és una segregacié
territorial de l'accés a l'ocupacid de qualitat que opera
per sobre de la segregacid sectorial i que les
estadistiques convencionals no capturen.

La posicié formativa a la cua en STEAM — tant en FP
com en Batxillerat Cientific — indica que el problema de
la segregacio formativa és especialment agut al Garraf i
requereix actuacié especifica, no només politiques
generiques de promocid de les vocacions cientifiques.

La paradoxa de la qualitat de I'ocupacié és la
singularitat que les comparatives comarcals fan més
visible. El Garraf presenta una posicié favorable en
temporalitat (16a) pero desfavorable en parcialitat (32a)
— una combinacié que indica que la reforma laboral ha
millorat la forma dels contractes pero no ha reduit la
doble jornada femenina que genera la parcialitat
estructural. En una comarca on la funcié residencial
limita les oportunitats laborals locals i obliga a
desplagaments llargs, la parcialitat és sovint la Unica
opcié compatible amb les responsabilitats de cura.
Corregir-la requereix actuar simultaniament sobre
I'oferta de serveis de cura, la cultura de la
corresponsabilitat i les condicions contractuals dels
sectors on les dones estan més concentrades.

Indicador Dones Homes Bretxa Posici6 Referéncia

comarcal Catalunya
Taxa d'ocupacio (16-64 anys) 61,6% 66,4% 4,8 pp 32a/43 65,2% (dones)
Taxa d'inactivitat (16-64 anys) 30,6% 28,2% 2,4 pp — —
Atur de llarga durada (>12 mesos) 57,6% 46,3% 9,5 pp — —
Posicions directives (ISV) 32,2% 67,8% ISV: 0,68 30a/43 ISV: 0,76
Temporalitat (RGSS) 12,6% 8,6% 4,0 pp 16a /43 12,8% (dones)
Parcialitat (RGSS) 27,7% 14,0% 14,4 pp 32a/43 26,0% (dones)
Fix discontinu (RGSS) 3,4% 2,2% 1,2 pp 19a/43 5,7% (dones)
Bretxa pensions jubilacio 1.156€ 1.841€ 37,2% — —
FP STEAM 8,2% 91,8% 83,6 pp 25a/43 14,9% (dones)
Batxillerat Ciéncies i Tecnologia 43,2% 56,8% 13,6 pp 38a/43 49,9% (dones)
Persones afiliades SS (llocs de treball comarcals) 46,7% 53,3% 6,6 pp 10a /43 47,7% (dones)
index Duncan (segregacié sectorial) 23,3 — — 14a /43 20,9

Font: Idescat, TGSS, Departament d'Educacioé. Dades de referencia 2025 segons disponibilitat. Vegeu el capitol de cada

indicador per a la font especifica i les notes metodologiques.

Sintesi executiva
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Abans d'entrar al mercat: la desigualtat comenca a les
aules

La desigualtat de genere al mercat laboral del Garraf no s'origina el dia en qué una dona signa el seu primer contracte.
S'origina anys abans, quan els estereotips de génere orienten les noies cap a families professionals i ambits universitaris
de menor valor econdmic — no per manca de capacitat, sind per un procés de socialitzacié que opera des de la infancia i
que la literatura anomena doing gender. Comprendre com es construeix aquesta primera barrera és el punt de partida
per entendre tota la desigualtat que vindra després.

La segregacié formativa al Garraf: una tendéncia Grafic 1 Distribucié de les alumnes de FP per familia
que no es reverteix sola professional segons classificacié STEAM i altres (% dones sobre
el total de matriculats))

La segregacié formativa de genere al Garraf no és un 610
fenomen nou ni en vies de resolucié espontania. Es 535 57,0 582 578 57,7 575 586 586 ’
manifesta amb consisténcia any rere any en dues /

dimensions que aquest apartat analitza

conjuntament: I'evolucié de la preséncia femenina

en els ambits formatius tecnologics i cientifics al llarg

del temps, i la posicié del Garraf en el conjunt de les

comarques catalanes. 97 97 107 93 g0 77 g 79 82

L’evolucidé de la preséncia femenina en els ambits

formatius tecnologics al Garraf mostra una realitat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
incomoda: la segregacié no s’ha reduit de manera
significativa en els darrers anys. En la formacid
professional, la proporcié de dones en families
STEAM s’ha mantingut majoritariament per sota del
8% al llarg del periode analitzat, amb una lleugera
millora el curs 2024-2025, en qué s’assoleix el 8,2%

e Altres e STEAM

Grafic 2 Distribucié de les alumnes de Batxillerat per modalitat
(% dones sobre el total de matriculats)

— un avang modest que, per si sol, no permet parlar 777 80,5
d’una tendéncia clara de millora. En el Batxillerat de 724 714 76,0 " 745
Ciéncies i Tecnologia, la proporcié oscil-la al voltant 68,2 69,2 ’
_ N . . \ . 63,4
del 42-43%, sense que s"hagi produit la convergéncia £00~608 606 60,0 sgg 59,7
; ; 57,7 57,5 581 )

cap a la paritat que caldria esperar en un context de ’ ’

. lepe .z . am— L —
creixent sensibilitzaci6 sobre les vocacions
cientifiques i tecnologiques de les noies.

. - o 46,6 469 4

Aquesta estabilitat en la segregacié formativa és, en 45,6 03 451 4,7 423 423 432
si mateixa, una dada rellevant. Indica que les accions
de sensibilitzacié puntuals — les jornades de portes 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
obertes, les xerrades de referents femenins, les Arts
campanyes de comunicaci6 — no han tingut, fins Ciencies i tecnologia
ara, un impacte mesurable en les decisions de = Humanitats i ciéncies socials

matricula. No perquée siguin indutils, sind perque
actuen sobre un fenomen que té arrels molt més
profundes: la socialitzacié de génere que opera des Nota: Els estudis d’FP inclouen els segiients: Arts Escéniques

Font: Departament d’Educacio i Formacié Professional.

de I'educacié primaria i que condiciona la percepcié  Arts Plastiques | Disseny, Educacié Especial, Ensenyaments

de les noies sobre les seves propies capacitats en  Esportius, Formacid Professional (FP) i Programa de Formacio i
matematiques, tecnologia i ciéncies exactes molt Insercid (PFl)

abans que arribin al moment d'escollir estudis

postobligatoris.

La paradoxa és ben documentada: les noies obtenen qualificacions academiques iguals o superiors als nois en les materies
STEAM al llarg de tota I'escolaritzacid obligatoria. | malgrat aixo, a I'hora d'escollir, s'autoexclouen massivement dels
itineraris formatius associats a aquestes disciplines. No és una qiiestio de mérit ni de capacitat — és el resultat d'un procés

Abans d'entrar al mercat: la desigualtat comenca a les aules
Num. 2. 2026. Estudi FEGP sobre el mercat laboral amb perspectiva de génere 5



de doing gender que assigna a les noies els espais de les cures, les relacions humanes i les arts, i als nois els de la técnica,
la forga i la tecnologia. Revertir aquest procés requereix intervencions sostingudes i sistematiques que comencin molt

abans del moment de la matricula.

Una posicié preocupant en el ranquing comarcal

Al Garraf, el 8,2% de les dones matriculades en
formacié professional ho fan en ambits STEAM.
Aquesta xifra situa la comarca en la posicié 25a de
43 en el ranquing catala — molt per sota de la
mitjana catalana (14,9%) i de la provincia de
Barcelona (15,6%), i a una distancia enorme de les
comarques capdavanteres com I’Alta Ribagor¢a
(46,2%) o la Garrotxa (26,4%).

Pel que fa al Batxillerat de Ciéncies i Tecnologia, la
situacid és similar: el 43,2% de les matriculades al
Garraf en aquesta modalitat son dones, en la posicio
38a de 43 comarques. La mitjana catalana se situa
en el 49,9% — és a dir, una distribucié practicament
igualitaria que el Garraf no assoleix ni de prop.

Aquestes xifres posen en relleu que la
infrarepresentacié femenina en els ambits
formatius tecnologics i cientifics al Garraf no és un
problema menor ni puntual: és una tendéncia
estructural que situa la comarca de manera
sistematica a la cua del pais en els estudis que
ofereixen millors condicions laborals futures. La
distancia respecte a comarques de caracteristiques
similars — el Baix Llobregat, el Maresme, el Vallés
Occidental — indica que el problema no és
inevitable: respon a factors territorials i
socioeconomics especifics que es poden abordar
amb politiques concretes.

Pel que fa al Batxillerat de Ciéncies i Tecnologia, el
patré es repeteix. El 43,2% de les matriculades al
Garraf en aquesta modalitat sén dones — la posicid
38a de 43 comarques. La mitjana catalana se situa
en el 49,9%, és a dir, practicament la paritat, que el
Garraf queda molt lluny d'assolir. Les comarques de
I'entorn metropolita amb les quals el Garraf es pot
comparar — el Baix Llobregat (48,1%), el Barcelonés
(47,4%) i el Maresme (46,1%) — se situen entre cinc
i set punts per sobre.

Llegits conjuntament, els dos ranquings confirmen
un patré consistent: el Garraf presenta una
infrarepresentacio femenina en els ambits
formatius cientifics i tecnologics que és estructural,
gue abasta tots dos nivells formatius postobligatoris
i que no es pot explicar Unicament per factors
demografics o d'oferta formativa. La comarca es
troba sistematicament per sota de la mitjana
catalana i de les comarques amb les quals és
comparable, tant en formacid professional com en
Batxillerat.

Taula 1 Preséncia femenina en els cicles formatius STEAM per
comarca (% dones sobre el total de matriculats), 2025

Rang43 | Comarca (%) | Rang43 | Comarca (%)
1 | Alta Ribagorga 46,2 22 | Valleés Oriental 9,4
2 | Garrotxa 26,4 23 | Baix Emporda 9,0
3 | Priorat 26,3 24 | Bages 8,7
4 | Aran 25,8 25 | Garraf 8,2
5 | Segarra 22,0 26 | Selva 8,2
6 | Urgell 19,8 27 | Alt Emporda 8,0
7 | Osona 19,2 28 | Montsia 7,9
8 | Barcelones 18,1 29 | Baix Penedes 7,8
9 | Maresme 16,5 30 | Bergueda 7,4

10 | Vallés Occidental 16,4 31 | Ripollés 7,0
‘ Prov. Barcelona 16,3 32 | Terra Alta 7,0
33 [Plade lEstany | 6,5
' Catalunya 14,9 34 | Alt Urgell 3,7
12 | Girones 14,6 35 | Alt Camp 3,6
13 | Anoia 13,8 36 | Plad'Urgell 3,5
14 | Baix Ebre 13,7 37 | Solsonés 3,4
15 | Pallars Jussa 13,6 38 | Conca de Barbera 2,9
16 | Ribera d'Ebre 12,9 39 | Cerdanya 0,0
17 | Segria 12,9 40 | Garrigues 0,0
18 | Baix Llobregat 12,5 41 | Moianes 0,0
19 | Baix Camp 12,4 42 | Pallars Sobira 0,0
20 | Alt Penedés 11,9 43 | Lluganes 0,0
21 | Noguera 10,1

Taula 2 Preséncia femenina al

Batxillerat de Ciéncies i

Tecnologia per comarca (% dones sobre el total de matriculats),

2025
Rang43 | Comarca (%) | Rang43 | Comarca (%)

1| Aran 69,6 23 | Solsonés 49,5
2 | Garrotxa 57,6 24 | Bages 49,0
3 | Lluganés 56,3 25 | Bergueda 48,3
4 | Alt Camp 54,3 26 | Baix Camp 48,2
5 | Pallars Jussa 54,1 27 | Tarragonés 48,1
6 | Osona 52,4 28 | Baix Llobregat 48,1
8 | Segria 51,4 29 | Barcelones 47,4
9 | Urgell 51,3 30 | Cerdanya 47,3
10 | Moianés 50,9 31 | Vallés Occidental 47,3
11 | Alt Emporda 50,8 32 | Alt Urgell 47,2
12 | Baix Ebre 50,8 33 | Ribera d'Ebre 46,3
13 | Gironés 50,6 34 | Maresme 46,1
14 | Segarra 50,5 35 | Pla de I'Estany 45,8
15 | Noguera 50,5 36 | Alta Ribagorga 45,5
16 | Selva 50,4 37 | Terra Alta 44,4
17 | Baix Penedes 50,4 38 | Garraf 43,2
18 | Baix Emporda 50,2 39 | Montsia 42,8
19 | Alt Penedes 50,2 40 | Garrigues 41,4
20 | Ripollés 50,0 41 | Conca de Barbera 40,7
21 | Vallés Oriental 49,9 42 | Priorat 39,5
‘ Catalunya 49,9 43 | Pallars Sobira 33,3

22 | Anoia 49,7

Font: Departament d’Educacid i Formacio Professional.
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Aquesta doble posicié desfavorable té una implicacié directa sobre el mercat de treball: les dones del Garraf arriben al
mercat laboral amb un perfil formatiu concentrat en ambits de menor demanda futura i menor retribucié present. No és
el resultat d'una tria informada i lliure — és el resultat d'un procés de socialitzacié que el sistema educatiu i el territori no
han aconseguit corregir. | és, en Ultima instancia, la primera causa de les desigualtats laborals que els capitols seglients
documentaran.

Cal, pero, no caure en una interpretacio simplificadora del ranquing. La variabilitat entre comarques és alta i alguns
resultats — especialment els de comarques petites amb pocs centres formatius — presenten una volatilitat mostral que
desaconsella comparacions directes. El que és estadisticament solid és la posicio del Garraf per sota de la mitjana catalana
en ambdds indicadors, de manera consistent i en tots els anys disponibles. Aquesta consistencia és el que fa que el
problema sigui estructural i no circumstancial.

Dins del Garraf: el mapa detallat de la segregacié Taula 3 Matricula d’FP al Garraf per familia professional i sexe,

en la formacié professional 2025

. Tipus . Familia professional Total Dones (%)

La taula de matricula d'FP al Garraf per familia estudis
professional és el retrat més precis de la segregaci¢ ~ Altres  Disseny d'interiors 61 90,2
formativa: d'un extrem a I'altre, de 0% de dones a Imatge personal 107 88,8
Fabricacié Mecanica a 90,2% a Disseny d'Interiors. serveis socioculturals i a la comunitat 291 84,5
Llegida amb atencié, aquesta distribucid no és Samt.at. o » 392 83,9
aleatoria — reprodueix amb una fidelitat Admml.Stra.clo \ \ge.sm.) - 208 008
., . Comunicacié grafica i audiovisual 148 56,1
pertorbadora el mapa de valoracié econdmica de Comerc | marqueting 226 460
les professions al mercat laboral. Hoteleria i turisme 247 26,3
Activitats fisicoesportives 132 18,2
Les families professionals amb preséncia femenina Agraria 43 11,6
quasi nul-la — Fabricacié Mecanica (0%), Transport ~ STEAM  Industries alimentaries 49 53,1
i Manteniment de Vehicles (2,0%), Instal-lacié i Informatica i comunicacions 343 6,7
Manteniment (2,7%), Electricitat i Electronica Electricitat i electronica 137 5,8
(5,8%), Informatica i Comunicacions (6,7%) — Instal-lacié i manteniment 112 2,7
coincideixen exactament amb els ambits de major Transport i manteniment de vehicles 98 2,0
demanda laboral, salaris més competitius i menor Fabricaci6 mecanica 14 0,0
Total 2.668 46,1

temporalitat. No es tracta d'una coincidéencia: és la
manifestacié formativa del procés de doing gender,  Font: Departament d’Educacid i Formacid Professional.
que assigna a les noies els espais associats a les

cures i les relacions humanes i n'exclou les que s'associen a la técnica, la forca o la tecnologia.

Al'altre extrem, les families amb hiperpreséncia femenina — Imatge Personal (88,8%), Disseny d'Interiors (90,2%), Serveis
Socioculturals i a la Comunitat (84,5%), Sanitat (83,9%) — concentren les dones en ambits que, malgrat la seva importancia
social indiscutible, presenten condicions laborals menys favorables: salaris inferiors, major temporalitat en alguns casos i
menor reconeixement economic. La segregacid formativa és, en aquest sentit, la primera expressié de l'efecte terra
enganxos (sticky floor): les noies queden orientades cap a itineraris que, quan arribin al mercat, dificultaran la seva
mobilitat cap a ocupacions de major valor afegit.

Hi ha excepcions que mereixen ser llegides com a oportunitats. El cas de les Industries Alimentaries (53,1% de dones en
I'ambit STEAM) és significatiu: en una familia professional que el mercat local demanda i que presenta condicions laborals
raonables, la preséncia femenina és equitativa. Aixo indica que la segregacio no és un desti inevitable, sind el resultat de
condicionaments culturals que es poden modificar quan s'actua sobre els estereotips i I'orientacid professional des de les
etapes previes.

Superar aquesta distribucié requereix accions que vagin molt més enlla de les campanyes de sensibilitzacié puntuals.
Implica intervenir en I'orientacid professional des de I'educacié secundaria obligatoria, garantir la preséncia de referents
femenins en les families masculinitzades, i revisar com es presenten aquestes professions a les noies i als seus entorns
familiars. Al Garraf, amb una oferta de FP concentrada en uns pocs centres, la coordinacid entre els centres formatius, les
empreses i les administracions locals és especialment factible i necessaria.
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L'educacio superior: moltes dones, pero en els ambits que el mercat menys valora

Les dones suposen el 56,3% de I'alumnat universitari resident al Garraf — una proporcio clarament favorable que, llegida
sola, podria induir a concloure que la igualtat de génere en I'educacid superior ja és una realitat. Pero la dada agregada
amaga una distribucié per ambits que reprodueix, a escala universitaria, exactament el mateix patré que s'observa a la
formacié professional.

Les dones dominen els estudis d'Educacié (84,3% el 2023, amb una tendéncia creixent des del 79,7% el 2021), Salut i
Benestar (79,4%) i Ciencies Socials, Periodisme i Informacio (64,5%). Tots ells sén ambits de gran valor social, pero
caracteritzats per condicions laborals menys favorables que els ambits tecnologics i cientifics: salaris inferiors a la mitjana,
major temporalitat en alguns perfils i menys poder de negociacié en el mercat.

Taula 4 Poblacié que cursa estudis universitaris al Garraf per camp d'educacio i sexe

GRI e Alumnes % Dones % Dones % Dones Evolucié

2023 2021 2022 2023 2021-»2023

Altres Administracié d'empreses i dret 1.434 55,6% 55,0% 56,7% +1,1%

Arts i humanitats 540 60,6% 57,6% 53,9% -6,8%

Ciencies socials, periodisme i informacié 777 62,4% 61,5% 64,5% +2,1%
Desconegut o no especificat 1.140 60,4% 60,0%

Educacié 591 79,7% 82,2% 84,3% +4,6%

Salut i benestar 1.254 76,2% 76,3% 79,4% +3,2%

Serveis 549 42,1% 40,0% 42,1% -0,0%

STEAM Agricultura, silvicultura, pesca i veterinaria 45 66,7% 88,9% 66,7% -

Ciencies naturals, matematiques i estadistica 288 49,4% 53,9% 50,0% +0,6%

Enginyeria, indUstria i construccio 945 22,7% 21,3% 17,8% -4,9%

Tecnologies de la informacié i la comunicacié 624 18,4% 17,0% 12,0% -6,3%

Subtotal Altres 6.285 63,4% 62,5% 63,9% +0,5%

Subtotal STEAM 1.902 31,0% 31,8% 21,9% -9,1%

Total 8.187 55,8% 56,4% 54,1% -1,7%

Font: IDESCAT a partir del Cens de poblacic.

En canvi, la preséncia femenina en els ambits que el mercat laboral actual i futur valora economicament és especialment
baixa i, el que és més preocupant, decreixent. En Enginyeria, IndUstria i Construccié ha passat del 22,7% el 2021 al 17,8%
el 2023 — una caiguda de cinc punts en dos anys. En Tecnologies de la Informacié i la Comunicacid ha passat del 18,4% al
12,0% — una reduccié de sis punts i mig. Aquestes tendéencies negatives en un context de creixent demanda de perfils
tecnologics representen un doble cost: per a les dones que queden excloses d'oportunitats laborals de qualitat, i per al
territori que necessita aquests perfils per diversificar el seu teixit productiu.

La paradoxa de la sobrequalificacié femenina és el revers d'aquesta situacio: les dones del Garraf acumulen més formacié
superior que els homes (53,4% de les persones amb estudis superiors sdn dones), pero aquesta formacié no es tradueix
automaticament en millors condicions laborals. El mercat laboral absorbeix les titulades en sectors especifics
independentment del seu nivell formatiu — i la segregacio sectorial que s'analitza en el capitol seglient és la manifestacio
laboral d'aquesta paradoxa.

La bretxa formativa des de baix: les dones amb menys estudis

L'analisi de les trajectories formatives acostuma a centrar-se en les dones amb alta qualificacio — les que estudien o no
estudien enginyeria, les que accedeixen o no als carrecs de responsabilitat. Pero les dades de nivell educatiu de la poblacid
adulta del Garraf revelen un col-lectiu que rarament apareix en els titulars: les dones amb un nivell formatiu baix.

El 49,2% de les persones amb educacio primaria o inferior al Garraf (25-64 anys) son dones. En la primera etapa d'educacid
secundaria, la proporcié és del 43,8%. Aquests col-lectius concentren la major vulnerabilitat laboral: accés limitat a
ocupacions estables, escassa capacitat de negociacio salarial i alta exposicié als cicles economics adversos. |, a diferencia
de les dones amb estudis superiors, les seves trajectories laborals reben molt menys atencid de les politiques d'igualtat
convencionals.

La bona noticia és que la tendéncia és lleument positiva: la proporcié de dones en els nivells formatius baixos ha disminuit
en els darrers anys, cosa que reflecteix una millora generacional en I'accés a l'educacié. La mala noticia és que la reduccio
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és lenta i que el col-lectiu de dones adultes amb baixa qualificacié continua sent nombrds i especialment vulnerable. Les
politiques de formacié al llarg de la vida, |'orientacié professional per a persones adultes i els programes de recualificacié
han de tenir en compte explicitament aquest segment si es vol que la millora de la igualtat laboral al Garraf no deixi enrere
les dones amb menys recursos formatius.

Taula 5 Nivell d'estudis assolit per sexe al Garraf (% dones sobre el total, poblacié de 25 a 64 anys)

. a . . Var.
Nivell d'estudis assolit 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Educacié primaria o inferior 51,4 50,8 51,1 50,0 49,6 49,2 -2,2
Primera etapa d'educacioé secundaria i similar 45,8 45,6 45,3 44,4 43,9 43,8 -2,0
Segona etapa d'educacié secundaria i similar 48,4 48,2 48,1 48,4 48,3 48,4 -0,0
Educacid superior 53,2 53,4 53,4 53,5 53,4 53,6 +0,5
Total 49,8% 49,9% 49,9% 49,9% 49,8% 50,0% +0,2%

Font: IDESCAT a partir de I’Estadistica dels estudis de la poblacio

La transicié al mercat: insercio alta, pero qualitat desigual

La transicid de les dones del Garraf des de la formacié al mercat de treball presenta una aparent paradoxa: les dones
s'insereixen laboralment en major proporcié que els homes, pero en pitjors condicions. Aquesta combinacié — més
insercio, menys qualitat — és una de les expressions més clares de com la segregacid formativa es tradueix en desigualtat
laboral des del primer moment de la vida

professional. Grafic 3 Taxes d'insercié laboral dels graduats i graduades

universitaris un any després de la titulacio
Les dades d'insercié acumulada mostren que les

dones s'incorporen al mercat de treball en major 85

proporci6 que els homes de manera consistent 80,6
al llarg de tota la decada analitzada. El curs
2022/23, el 81,1% de les dones titulades estaven 75
inserides laboralment, enfront del 76,7% dels
homes — una diferencia de 4,4 punts
percentuals favorable a les dones. Deu anys 65 676
enrere, el 2012/13, la diferéncia era de 2 punts

77,2

70

(69,6% dones vs. 67,6% homes). 60 . N . o A o o S .
O\N x“’\N '\/b‘\\/ @\N xb\N x’\\N x‘b\N x"’\% ’19\% ’b\’\%

La lectura superficial d'aquestes dades podria D S S S O S S U S

induir a una conclusié optimista: les dones

' . PO Dones Homes

s'insereixen més i la bretxa a favor seu

s'eixampla. Pero aquesta lectura és incorrecta si
no s'acompanya de la pregunta sobre la qualitat
d'aquesta insercié. El fet que les dones
s'incorporin al mercat laboral en major proporcié no implica que ho facin en millors condicions — i les dades de qualitat
de I'ocupacié demostren exactament el contrari.

Font: Idescat. Estadistica de la insercid laboral de graduats i
graduades universitaris.

Cal també llegir I'evolucié en el context de la recuperacié postpandémica. El curs 2018/19 va registrar un descens en
ambdds sexes, probablement relacionat amb les tensions del mercat laboral d'aquells anys. La recuperacié posterior ha
estat asimeétrica: les dones han mantingut una tendéncia ascendent consistent (del 75,1% el 2018/19 al 81,1% el 2022/23),
mentre que els homes han mostrat una recuperacié menys lineal (del 72,0% al 76,7%, amb un pic el 2020/21 del 78,8%
gue no s'ha mantingut). Aquesta asimetria és consistent amb la major concentracié masculina en sectors amb volatilitat
ciclica — construccid, industria — i la major presencia femenina en sectors de serveis més estables.

Les dades de qualitat de I'ocupacid del curs 2022/23 mostren amb claredat on resideix la desigualtat real de la transicid al
mercat: no en si les dones treballen o no, sind en com treballen.

El grau de parcialitat de les dones inserides és del 25,6%, enfront del 18,3% dels homes — una diferencia de 7,3 punts. El
grau de temporalitat femenina arriba al 29,4%, mentre que la masculina se situa en el 20,3% — una diferencia de 9,1
punts. En ambdods indicadors, les dones pateixen condicions de qualitat inferior des del primer moment de la seva
trajectoria laboral, en una bretxa que no és marginal siné estructural.
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Aquests valors no s'expliquen per una eleccié
conscient de les dones de preferir jornades
parcials o contractes temporals. S'expliquen per
la combinacié de dos factors que ja s'han
identificat en apartats anteriors. D'una banda, la
segregacid formativa: les dones s'insereixen
majoritariament en els sectors i les families
professionals on la parcialitat i la temporalitat
son estructuralment més altes — sanitat,
educacid, serveis socioculturals, serveis a les
persones. D'altra banda, I'efecte terra enganxds:
en entrar per la porta dels sectors feminitzats, les
dones queden atrapades en els segments de
menor qualitat contractual d'aquells mateixos
sectors, amb menys capacitat per negociar les
condicions d'accés.

La combinacié d'una alta taxa d'insercié amb una
baixa qualitat de I'ocupacié descriu un mercat
que absorbeix les dones de manera eficient pero
en condicions desiguals. Es, en miniatura, el

Grafic 4 Qualitat de l'ocupacié: parcialitat i temporalitat dels
graduats i graduades universitaris un any després de la titulacid,
curs 2022/23

Grau de temporalitat
29,4

Grau de parcialitat
25,6
B Homes M Dones

Font: Idescat. Estadistica de la insercid laboral de graduats i
graduades universitaris.

patro que es repetira al llarg de tota la trajectoria laboral: preséncia elevada, condicions inferiors. | és important remarcar-
ho en aquest punt inicial perque les bretxes de parcialitat i temporalitat que es constaten en el moment de la insercid no
tendeixen a tancar-se amb el temps — tendeixen a ampliar-se, especialment a partir del moment de la maternitat, que

s'analitza més endavant.

La segregacid formativa descrita en aquest capitol no és un problema educatiu — és el primer pas d'un procés laboral. Les
dones del Garraf entren al mercat de treball ja canalitzades cap a sectors especifics, amb menor poder de negociacio
salarial i menors perspectives de promocié. El capitol que segueix analitza com es materialitza aquesta desigualtat en les
primeres etapes de la vida laboral: on treballen les dones que accedeixen al mercat, quines barreres troben per participar-

hi i com el territori condiciona les seves opcions.
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LI 4

L'entrada i la primera barrera: participacio, insercio i

segregacio sectorial

Quan les dones del Garraf accedeixen al mercat de treball, troben una doble barrera. La primera és quantitativa: la taxa
d'ocupacié femenina queda per sota de la mitjana catalana i el Garraf ocupa una posicié baixa en el ranquing comarcal.
La segona barrera és qualitativa: les dones que si que treballen ho fan majoritariament en sectors de menor valor
economic, en una distribucié sectorial que no és el resultat d'una eleccié lliure siné de mecanismes estructurals que el
capitol anterior ha descrit en la seva fase formativa. Aquest capitol analitza ambdues dimensions: qui accedeix al mercat
i en quines condicions de participacid, i on s'insereix i per quin mecanisme.

La presencia femenina al territori: punt de partida
favorable

El Garraf presenta una de les proporcions més altes
de dones en edat de treballar de Catalunya: el 49,7%
de la poblacié de 16 a 64 anys és femenina, situant
la comarca en la 5a posicié del ranquing comarcal i
lleugerament per sobre de la mitjana catalana
(49,3%). Aquesta dada és rellevant com a punt de
partida: el Garraf no pateix un deficit demografic de
poblacié femenina. Les desigualtats que s'analitzen a
continuacid no s'expliquen per una manca de dones
en edat de treballar, sind per les barreres que troben
per accedir al mercat laboral i per les condicions en
qgue ho fan quan hi accedeixen.

L'elevada preséncia femenina en el territori s'explica
en part per la combinacio de la funcié residencial del
Garraf — que atrau poblacié en edat activa — i per
la diversificacié de la seva economia, que ha generat
oportunitats laborals en el sector serveis, ambit que
concentra una major proporcié de dones. En canvi,
les comarques amb menor preséncia femenina en
edat de treballar — les Garrigues (44,3%), la Noguera
(45,6%) o la Segarra (45,6%) — presenten
estructures economiques més especialitzades en
sectors masculinitzats com I'agriculturaintensiva o la
industria de transformacid, que generen menys
oportunitats per a les dones i, per tant, menys
incentius per residir-hi.

Taula 6 Pes de les dones en la poblacié en edat de treballar per
comarca (% dones sobre la poblacié de 16 a 64 anys), 2025

L'entrada i la primera barrera: participacio, insercié i segregacio sectorial
Num. 2. 2026. Estudi FEGP sobre el mercat laboral amb perspectiva de génere

Rang43 | Comarca DO?;:) Rang43 | Comarca Do?;j

1 Barcelonés 50,0 22 Lluganeés 48,2

2 Baix Llobregat 49,9 23 Cerdanya 47,9

3 Vallés Occidental 49,9 24 Osona 47,9

Prov. Barcelona 49,7 25 Anoia 47,9

4 Baix Camp 49,7 26 Solsones 47,6

5 Garraf 49,7 27 Montsia 47,6

6 Maresme 49,5 28 Garrotxa 47,6

7 Tarragoneés 49,3 29 Alt Camp 47,5

30 |pallarssobia | 47,4

8 Catalunya 49,3 31 Alta Ribagorga 47,0

9 Pla de I'Estany 49,1 32 Baix Ebre 47,0

10 Gironeés 49,1 33 Ribera d'Ebre 46,9

11 Baix Emporda 49,1 34 Segria 46,9

12 Vallés Oriental 49,0 35 Terra Alta 46,9

13 Baix Penedes 49,0 36 Urgell 46,8

14 Bages 48,9 37 Moianés 46,7

15 Alt Penedés 48,6 38 Conca de Barbera | 46,6

16 Alt Emporda 48,5 39 Pallars Jussa 46,3

17 Alt Urgell 48,5 40 Pla d'Urgell 46,1

18 Selva 48,3 41 Noguera 45,6

19 Bergueda 48,3 42 Segarra 45,6

20 Aran 48,3 43 Garrigues 44,3
21 Ripolles 48,2

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacio anual de I'INE.
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La paradoxa del Garraf: bretxa petita,
participacio baixa

El Garraf presenta una taxa d'ocupacié femenina
del 61,6%, que el situa en la posicié 32a de 43
comarques i 3,6 punts per sota de la mitjana
catalana (65,2%). Aquesta posicido baixa en el
ranquing d'ocupacié femenina coexisteix, pero,
amb una de les bretxes de geénere més reduides
de Catalunya: el diferencial entre la taxa
d'ocupacié masculina (66,4%) i la femenina
(61,6%) és de només 4,8 punts percentuals,
situant el Garraf en la 8a posiciéd comarcal pel que
fa a igualtat relativa.

Aquesta combinaci6 — baixa participacio
femenina absoluta, petita bretxa relativa — és el
que definim com la paradoxa del Garraf. | cal
llegir-la amb cura, perqué pot induir a una
conclusié equivocada. Una bretxa petita no és
necessariament un signe d'igualtat: pot ser el
resultat d'una taxa d'ocupacié masculina també
baixa, que és precisament el cas del Garraf. La
comarca té menys ocupacié en termes absoluts
per a tothom — homes i dones — a causa de la
seva funcio residencial i la seva limitada capacitat
de generacid d'ocupacié local. En aquest context,
la bretxa petita no significa que les dones del
Garraf estiguin en igualtat de condicions amb els
homes: significa que ambdds grups estan per
sota del que seria desitjable, pero en proporcions
similars.

La comparaciéo amb comarques rurals i industrials
confirma aquesta lectura. Comarques com el Pla
d'Urgell (bretxa de 9,0 pp), I'Urgell (9,2 pp) o la
Noguera (10,0 pp) presenten les bretxes més
elevades, probablement per la seva dependéncia
d'una estructura productiva masculinitzada. En
canvi, comarques urbanes o amb economies de
serveis diversificades — el Barceloneés (2,8 pp), el
Maresme (4,7 pp) o el Garraf (4,8 pp) — registren
bretxes menors. Perd aquesta menor bretxa no
és sinonim de millors condicions laborals per a les
dones: és, en part, el reflex d'un model economic
on les oportunitats laborals totals sén menors.

Taula 7 Taxa d'ocupacié femenina per comarca (% sobre la
poblacié de 16 a 64 anys), 2025

Rang43 | Comarca (%) Rang43 | Comarca (%)
1 Pallars Sobira 70,8 22 Alt Penedés 63,7
2 Pla de I'Estany 70,7 23 Barcelonés 63,6
3 Lluganés 69,8 24 Alta Ribagor¢a | 63,0
4 Ripolles 68,5 25 Terra Alta 62,5
5 Solsonés 68,1 26 Bages 62,5
6 Garrotxa 68,1 27 Urgell 62,3
7 Moianes 67,9 28 Alt Emporda 62,3
8 Osona 67,3 29 Bergueda 62,2
9 Segarra 66,5 30 Anoia 61,7
10 Conca de Barbera 66,0 31 Segria 61,6
11 Garrigues 65,9 32 Garraf 61,6
12 Vallés Oriental 65,8 33 Noguera 61,6
13 Cerdanya 65,7 34 Baix Emporda | 61,3
14 Baix Llobregat 65,7 35 Alt Camp 61,1
15 Aran 65,4 36 Selva 59,8

Catalunya 65,2 37 Baix Camp 59,6

16 Priorat 64,9 38 Tarragones 59,0

17 Gironés 64,8 39 Baix Ebre 57,0

18 Vallés Occidental 64,8 40 Ribera d'Ebre 56,7

19 Maresme 64,4 41 Baix Penedes 56,6

20 Pla d'Urgell 63,8 43 Montsia 54,4

21 Pallars Jussa 63,7
Taula 8 Bretxa de génere en la taxa d'ocupacié per comarca
(diferencial homes-dones en punts percentuals), 2025

Rang43 | Comarca H-D (p.p.) | Rang43 | Comarca H-D (p.p.)
1 Pallars Jussa 0,0 22 Terra Alta 6,1
2 Aran 2,6 23 Tarragones 6,2
3 Barcelonés 2,8 24 Baix Ebre 6,2
4 Priorat 3,1 25 Pla de I'Estany | 6,4
5 Alt Urgell 3,4 26 Bergueda 6,4
6 Pallars Sobira 34 27 Alt Camp 6,6
7 Maresme 4,7 29 Anoia 7,0
8 Garraf 4,8 30 Bages 7,1
9 Gironés 5,0 31 Garrigues 71
10 Ribera d'Ebre 5,0 32 Alt Emporda 7,4
11 Moianes 5,1 33 Alta Ribagorga | 7,7
12 Garrotxa 51 34 Baix Camp 7,8
13 Baix Llobregat 5,2 35 Alt Penedes 7,9
14 Segria 5,3 36 Selva 8,1
15 Vallés Occidental | 5,4 37 Segarra 8,2
16 Ripolles 5,4 38 Baix Emporda | 8,4
17 Conca de Barbera | 5,6 39 Lluganes 8,9
18 Cerdanya 5,6 40 Pla d'Urgell 9,0
19 Montsia 5,7 41 Baix Penedés | 9,2
20 Vallés Oriental 5,8 42 Urgell 9,2
21 Solsonés 6,0 43 Noguera 10,0

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacio anual de I'INE, la
Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament d'Empresa

i Treball

L'entrada i la primera barrera: participacio, insercié i segregacio sectorial
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L’evolucié temporal de la taxa d’ocupacio al Garraf
mostra una dinamica ciclica consistent amb aquesta
lectura estructural. En els periodes de crisi
econdmica — especialment entre 2015 i 2018 — la
bretxa s’eixampla: la taxa d’ocupacié masculina cau i
es recupera més rapidament que la femenina,
mentre que la femenina cau menys pero triga més a
recuperar-se. El diferencial va assolir el seu maxim
en 8,1 punts el 2016 i 2017, per reduir-se
progressivament fins als 4,8 actuals. Aquesta
asimetria en la resposta als cicles economics
reflecteix la major vulnerabilitat estructural de
I'ocupacié femenina: les dones es concentren en
sectors que absorbeixen els xocs de manera diferida,
i la seva reincorporacié al mercat quan millora el
cicle és més lenta i més gradual.

Qui no arriba: inactivitat, cures i el model
familiarista

La taxa d’inactivitat mesura el percentatge de
persones en edat de treballar que no participen en el
mercat laboral. Al Garraf, el diferencial de genere en
la inactivitat ha passat de 5,8 punts percentuals el
2012 a 2,4 punts el 2025 — una reduccié significativa
que reflecteix una major incorporacié progressiva de
les dones al mercat de treball. Pero la reduccié de la
bretxa no implica la seva desaparicid, i les dades
desagregades per categoria d’inactivitat revelen on
persisteix el problema de fons.

El factor més rellevant no és la categoria de
pensionistes — on la major esperanca de vida
femenina explica una part de la diferéncia — sind la
categoria que la Taula 7 recull com a "altra situacio
d'inactivitat". El 62,8% de les persones en aquesta
categoria al Garraf sén dones. Aquest grup inclou
principalment les persones dedicades al treball
domestic no remunerat i a la cura de familiars — una
realitat que les estadistiques oficials classifiquen com

a "inactivitat" pero que representa, de fet, una jornada laboral completa i socialment necessaria que no té reconeixement

economic ni cotitza per a la jubilacié.

Aquesta distribucié és la manifestacié estadistica del model familiarista de provisid de cures: un sistema on I'Estat
externalitza la responsabilitat de I'atencié a menors i dependents a les llars, i on la divisié sexual del treball domestic
continua assignant aquest treball principalment a les dones. No és una eleccid lliure: és el resultat de la manca
d'alternatives publiques assequibles — places d'escola bressol, serveis d'atencié a la dependencia — combinada amb la
pressio social que assigna a les dones la responsabilitat de les cures com a primera opcid quan les alternatives no existeixen

o no resulten accessibles.

11 | a taxa d’ocupacid del 2024 presentada en aquest informe és una estimacid, ja que a data d’elaboracié de I'analisi encara no s’han publicat les dades
oficials de poblacié desagregades per grups d’edat. Per calcular aquesta taxa, s’ha utilitzat la poblacié en edat de treballar corresponent al padré continuo

Grafic 5 Taxa d’ocupacio (% s/poblacié 16-64 anys)*
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Font: Idescat, a partir del Cens de poblacio anual de I'INE, la
Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament
d'Empresa i Treball.

Grafic 6 Taxa d’inactivitat (% s/poblacié 16-64 anys)
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Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE, la
Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament
d'Empresa i Treball.

en llocs del Cens de poblacid. 2023, fet que pot generar lleugeres variacions respecte a les dades definitives quan aquestes siguin publicades.
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Taula 9 Relacié amb I'activitat economica de la poblacié al Garraf per sexe (poblacié de 16 anys o més)

Relacié amb I'activitat Total 2023 Don; é?])- Don; é?z) Don: éi{’; (i‘(l)zlr.czlgzp;;
Poblacié amb una altra situacio d'inactivitat 26.432 64,4 62,7 62,8 -1,6
Poblacié desocupada 7.686 56,3 58,6 57,2 +0,9
Total poblacio activa 75.198 48,6 48,8 48,9 +0,3
Poblacié estudiant 7.193 50,5 50,6 50,2 -0,3
Poblacié ocupada 67.512 47,3 47,6 48,0 +0,7
Poblacié pensionista de jubilacid, prejubilacid 23.591 44,4 44,8 45,4 +1,0
Poblacié pensionista d'invalidesa 2.760 45,2 45,1 44,7 -0,5
Total poblacid inactiva 59.976 53,9 53,4 53,6 -0,3
Total 135.174 50,9 50,8 51,0 +0,1

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacid anual de I'INE.

La conseqieéencia directa és el que la literatura anomena pobresa de temps: les dones que compaginen treball remunerat
i cures no remunerades disposen de menys temps per a la formacié continua, la participacid en xarxes professionals, la
preparacié de processos de seleccié i, en ultima instancia, per a la seva propia progressio professional. Aquesta pobresa
de temps no apareix en cap estadistica laboral convencional, pero és un dels factors explicatius més poderosos de les
desigualtats que es documentaran en els capitols seglients.

El punt d'inflexié per edat: quan la bretxa s'obre
Grafic 7 Taxa d’ocupacié per sexe i grup d’edat (% s/poblacié
La distribucio6 de la bretxa d’ocupacio per grups d’edat  15.64 anys), 2025
al Garraf dibuixa un patré que té un nom precis i una
explicacié estructural ben documentada. Entre els 15

i els 29 anys, la taxa d’ocupacié femenina (42,1%) es 72,4 - 077_'0 .
A rdeti : o 67,4 ’ )

manté practicament a la par amb la masculina (41,1%) T — 592

— una situacio de quasi-igualtat en el tram jove que, .

en I'edicio anterior, es traduia en un lleuger avantatge 421411

mercat. En els grups centrals de 30 a 54 anys, la bretxa
s’obre i se situa entre 5,0 i 6,0 punts percentuals. |
entre els majors de 55 anys, la bretxa arriba al seu
maxim: 11,0 punts, amb una taxa femenina del 59,2% De 15a 29 anys de 30a44 anys de 45 a 54 anys Més de 55 anys
enfront del 70,2% masculi.

femeni, pero que el 2025 perd aquest avantatge a
mesura que els joves homes s’incorporen també al H|:|

ODones OHomes
Aquest patré — bretxa minima en joves, bretxa
maxima en maduresa — és la signatura estadistica del  Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE, la
penalti per maternitat. L'edat de 30-35 anys és el Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament
moment on coincideixen la maternitat, la cura de fills  d'Empresa i Treball.
petits i, sovint, la cura de pares envellits. Es també el
moment on es prendran les decisions de reduccié de jornada, d'excedencia o de sortida temporal del mercat laboral que
determinaran la trajectoria professional dels 20 anys segiients. | és, finalment, el moment on la bretxa s'obre i on els
home, en la mateixa situacio, experimenten el fenomen contrari: la paternitat tendeix a augmentar la seva taxa
d'ocupacid, no a reduir-la.

La bretxa maxima entre els majors de 55 anys no és independent d'aquest punt d'inflexid: és la seva consequéncia
acumulada. Les dones que van reduir jornada als 35 anys, que van prendre excedencies als 38 o que van acceptar
contractes parcials als 42 per poder conciliar, arriben als 55 amb trajectories professionals interrompudes, carreres
estancades i una posicio al mercat laboral molt més fragil que la dels homes de la seva generacid. La bretxa dels majors
de 55 anys no és un problema d'aquest grup d'edat — és el resultat acumulat de les decisions preses, sovint no lliurement,
al llarg de tota la vida laboral anterior.

L'entrada i la primera barrera: participacio, insercié i segregacio sectorial
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Les dones estrangeres: doble discriminacid, doble

invisibilitat Grafic 8 Taxa d’ocupacié per sexe i nacionalitat (% s/poblacié

16-64 anys), 2025
La taxa d’ocupacié de les dones estrangeres al Garraf

(41,3%) queda 19,4 punts per sota de la de les dones 60,7 64,1
espanyoles (60,7%) i 9,1 punts per sota dels homes

estrangers (50,4%). Darrere d’aquestes xifres hi ha un
col-lectiu que acumula multiples barreres d’accés al 41,3
mercat laboral: barreres administratives,
relacionades amb la situacid de regularitat i els
permisos de treball; barreres idiomatiques i de
reconeixement de qualificacions professionals
obtingudes a I'estranger; barreres d’accés a xarxes de
suport social i professional; i barreres de discriminacid
directa en els processos de seleccid. espanyola estrangera

50,4

La bretxa de génere és, a més, significativament més ODones DOHomes

pronunciada en el col-lectiu estranger (9,1 punts
percentuals) que en el collectiu de nacionalitat
espanyola (3,4 punts percentuals). Aquesta diferéncia
indica que les dones estrangeres no pateixen
simplement la suma de la discriminacid per origeniila
discriminacid per geénere: pateixen una interseccionalitat que genera una desigualtat especifica i diferent de la de
cadascuna de les seves dimensions per separat.

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE, la
Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament
d'Empresa i Treball.

Cal advertir, a més, d'una limitacid estadistica important en la interpretacié d'aquestes dades. Les estadistiques d'afiliacio
i d'ocupacié formal no capturen l'economia informal i domestica, on la preséncia de dones estrangeres és
proporcionalment molt superior. Una part significativa de les dones estrangeres que les estadistiques classifiquen com a
"inactives" treballen de facto en I'economia domestica — com a treballadores de la llar, cuidadores de persones grans o
treballadores en I'economia informal del comerg i la restauracid — sense que aquest treball quedi reflectit en les taxes
d'ocupacio convencionals. Aixo significa que la bretxa real d'accés a I'ocupacio formal, digna i amb drets laborals plens és
molt superior al que les dades mostren.

L'atur: una recuperacié asimeétrica

Grafic 9 Taxa d’atur (% s/poblacié activa)
L'analisi de la taxa d'atur al Garraf revela una dinamica
ciclica que afecta de manera diferenciada homes i 25 22,2
dones. Malgrat la tendéncia generalitzada de descens
de l'atur en els darrers anys, les dones continuen
registrant taxes sistematicament més elevades i la o 194

20

seva recuperacio en els cicles expansius és 11,2
consistentment més lenta. 10

El comportament diferencial es fa especialment visible 5 7,5
en els moments de crisi. Entre 2015 i 2018, la taxa 0

, . . .

d’atur femenina se situava entrg 49 i 5,3 pun'ts: R I I SO SRS S A SR
percentuals per sobre de la masculina. Durant la crisi D7 AT AT AT AT DT ADT AT A AD DT A A A

de la COVID-19 el 2020, 'atur femeni va arribar al
16,7%, enfront del 11,8% masculi — una diferéncia de
4,9 punts que reflecteix la major concentracié de
dones en sectors especialment afectats per les
restriccions sanitaries, com I’hostaleria, el comerg i els
serveis a les persones. EI 2025, amb una taxa d'atur del
11,2% en dones i del 7,5% en homes — que continua
la tendéncia descendent pero s'allunya dels minims del 2024, la diferéncia es manté en 3,7 punts percentuals.

e HOomes e Dones

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacioé anual de I'INE, la
Tresoreria General de la Seguretat Social i Departament
d'Empresa i Treball.
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La dimensiod de I'atur de llarga durada és, pero, la que
revela amb més claredat la naturalesa estructural del
problema. El 2025, el 57,6% de les dones aturades al
Garraf portaven més de 12 mesos sense feina, enfront
del 46,3% dels homes — una diferéncia de 11,3 punts
percentuals que s’ha ampliat respecte al 2024 (9,5 pp)
i que assoleix el maxim recent, situant-se molt per
sobre de la tendéncia dels darrers anys, fins i tot quan
les taxes absolutes d’atur han disminuit. Aquesta
ampliacié de la bretxa en I'atur de llarga durada és la

10 19,5
dada més preocupant del capitol: indica que,
independentment del cicle economic, les dones 0 N O~ 00O O N ih O ~®0 DO oM in
. O OO0 O0 0 ™ ™ ™l v v+ v+ o o A A N AN AN &N N N
troben barreres estructurals per reincorporar-se al 9929892929929 29929229228¢%
mercat de treball que els homes no troben en la
e DONES em— HoOmes

mateixa mesura.

Aquestes barreres es relacionen directament amb els
factors analitzats en els apartats anteriors: la major

Grafic 10 Atur registrat de més d’1 any (% s/total)
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu.
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31,7 46,3

concentracid en sectors amb recuperacio lenta, la dificultat de conciliacié que limita la disponibilitat per a determinats
llocs de treball, i la devaluacié de les competéncies adquirides en periodes d'inactivitat per cures, que les estadistiques no

comptabilitzen pero que el mercat penalitza.

On treballen les dones: segregacio sectorial
al Garraf

Social per comarca, 2025

Taula 10 Proporcié de dones sobre el total d'afiliats a la Seguretat

La pregunta rellevant sobre la participacio

. , , Rang43 | Comarca Dones (%) | Rang43 | Comarca Dones (%)
laboral femenina al Garraf no és només .
, . 1| Girones 52,2 22 | Cerdanya 45,0
quantes dones treballen — és on treballen i - -
en quines condicions. Les dades d'afiliacié a la 2 Pa”arsju,ssa 205 2 Pn.orat : 5.0
. 3 | Barcelones 50,6 24 | Baix Emporda 44,6
Seguretat  Social permeten restpondre 4| Ripolles 50,1 25 | Alta Ribagorca 445
aquesta pregunta des.de la perspectiva dels 5 [ Maresme 495 26 | Terra Alta 244
llocs de treball ubicats a la comarca, 27 | Montsia 443
independentment del lloc de residencia de 6 | Tarragones 48,4 28 | Anoia 443
qui els ocupa. Aquesta perspectiva és 7 | Bages 47,8 29 | Alt Penedas 443
complementaria a la de la poblacié ocupada 30 | Solsones 241
resident analitzada fins ara i revela amb 8 | Ribera d'Ebre 475 31| Garrotxa 43,4
claredat I'estructura productiva de génere del 9| segria 46,9 32 | Garrigues 433
territori. 10 | Garraf 46,7 33 | Alt Emporda 43,2
11 | Baix Camp 46,6 34 | Pla de I'Estany 43,1
Amb un 46,7% de dones sobre el total 12 | Baix Penedes 46,4 35 | Vallés Oriental 42,8
d'afiliacions a la Seguretat Social, el Garraf se 13 | Pallars Sobira 46,1 36 | Alt Camp 42,4
situa en la 10a posicié del ranquing comarcal 14 | valles Occidental 46,1 37 | Urgell 42,1
— per sobre de la mitjana catalana (47,7% 15 | Alt Urgell 45,9 38 | Selva 41,5
inclosa la ponderacié de les comarques més 16 | Moianeés 45,9 39 | Llucanés 41,3
poblades, pero el Garraf supera la majoria de 17 | Osona 45,8 40 | Conca de Barbera 41,0
les comarques del pais) i entre les deu 18 | Baix Ebre 45,5 41 | Noguera 40,1
comarques amb major preséncia femenina en 19 | Val d'Aran 45,4 42 | Pla d'Urgell 39,8
els llocs de treball. Aquesta posicid favorable 20 | Bergueda 45,1 43 | Segarra 39,2
contrasta amb les comarques de la part baixa 21 | Baix Llobregat 45,1

del ranquing, on la concentracié en sectors
altament masculinitzats explica la menor
proporcid de dones: |la Segarra (39,2%), el Pla

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers d'afiliacions a la
Seguretat Social. Inclou tots els regims.

d'Urgell (39,8%) i la Noguera (40,1%) — comarques amb una forta especialitzacié agricola i agroindustrial — presenten les
proporcions més baixes del pais.

Les comarques que lideren el ranquing — el Girones (52,2%), el Pallars Jussa (50,6%) i el Barcelonés (50,6%) — presenten
estructures economiques molt diverses entre elles, cosa que indica que una alta proporcié d'afiliacié femenina no respon

L'entrada i la primera barrera: participacio, insercié i segregacio sectorial
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a un Unic model productiu siné a diversos factors que pot incloure el pes dels serveis publics, la composicié del sector
serveis privat o la presencia d'activitats comercials i turistiques amb alta proporcié de dones.

La posicié favorable del Garraf en aquest ranquing s'explica principalment pel pes del sector serveis en la seva economia
comarcal. Els serveis — en particular el comerg, la sanitat, I'educacié i les activitats d'hostaleria — generen
proporcionalment més llocs de treball femenins que la industria o la construccio, i el Garraf és una comarca on aquests
sectors representen una part molt important de I'ocupacié total. La menor presencia de sectors industrials pesants i
d'activitats agricoles intensives — on la masculinitzacio és estructural — contribueix a mantenir una proporcié d'afiliacié
femenina relativament alta.

Tanmateix, com s'ha apuntat, una alta proporcié d'afiliacié femenina no és, per si sola, un indicador d'igualtat. Una
comarca pot tenir moltes dones treballant i alhora tenir-les concentrades en els sectors menys retribuits i amb menys
projeccié professional. Per entendre la qualitat de la presencia femenina al mercat laboral del Garraf cal afegir una segona
dimensié d'analisi: el grau de segregacio

sectorial. Taula 11 Segregaci6 sectorial per comarca: index de Dissimilaritat de

i Duncan?, 2025
L'Index de Dissimilaritat de Duncan mesura

. ., L. . Rang43 | Comarca Dones (%) | Ranq43 | Comarca Dones (%)
quina proporcié de les dones afiliades hauria
. . 1| Val d'Aran 13,0 22 | Selva 25,1
de canviar de sector per assolir una - ——
L. ., L . 2 | Barcelones 17,5 23 | Valles Oriental 25,4
distribucio equitativa entre homes i dones en -
tots els sectors de l'economia. Al Garraf Frov Barceona £ 24 | Tarragones 237
A . X : ! 3 | Alta Ribagorga 19,5 25 | Ripolles 25,8
aquest index és del 23,3%, situant la comarca 2 | Pallars Sobira 195 26 | Priorat 6.2
en la 14a posicid de 43 — per sota de la 5 | Liuganes 19,8 27 [ Terra Alta 26.2
mitjana catalana (20,9%), cosa que significa s 20,9 28 | Baix Emporda 26,3
una segregacio lleugerament superior a la 6 | Alt Emporda 210 29 | Alt Penedes 268
mitjana, pero molt lluny dels nivells de les 7 [ 0sona 219 30 | Bages 271
comarques amb major segregacio. 8 | Moianeés 22,0 31 | Pla de I'Estany 27,7
9 | Segarra 22,2 32 | Plad'Urgell 27,9
, . . R .
L'extrem inferior del ranquing — les 10 | Garrotxa 22,4 33 | Alt Urgell 28,0
comarques amb menor segregacié — el lidera 11 | Vallés Occidental 22,6 34 | Baix Penedes 28,1
el Val d'Aran (13,0%), seguit del Barcelones 12 | Baix Llobregat 23,0 35 Solsones 28,9
(17,5%) i de diverses comarques de muntanya 13 | Cerdanya 23,0 36 | Ribera d'Ebre 29,1
amb economies poc especialitzades. En 14 | Garraf 23,3 37 | Pallars Jussa 29,7
aquests territoris, la distribucio entre sectors 15 | Gironés 23,6 38 | Segria 29,8
és relativament equilibrada, o bé perqué 16 | Anoia 24,1 39 | Garrigues 30,4
I'estructura economica és diversificada, o bé 17 | Baix Camp 24,3 40 | Montsia 30,7
perqué el pes d'un Unic sector dominant (en 18 | Conca de Barbera 24,4 41 | Noguera 31,2
el cas del Val d'Aran, el turisme) genera 19 | Maresme 24,4 42 | Baix Ebre 32,0
ocupacio de manera poc selectiva per génere. 20 | Bergueda 24,6 43 | Urgell 34,4
21 | Alt Camp 24,8

A l'extrem oposat, les comarques amb major
segregacio sectorial — I'Urgell (34,4%), el Baix
Ebre (32,0%), la Noguera (31,2%) —
presenten economies amb sectors altament masculinitzats de gran pes (industria carnia, logistica, agricultura intensiva)
gue concentren una proporcié molt alta de I'ocupacié masculina i deixen poc espai per a una distribucié equilibrada per
genere.

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers d'afiliacions a la
Seguretat Social. Inclou tots els regims.

El Garraf, amb el seu 23,3%, es troba en una posicié intermédia que és, en termes comparatius, relativament favorable.
Pero la comparacié amb les comarques veines i funcionalment similars matisa aquest optimisme. El Baix Llobregat (23,0%),
el Valles Occidental (22,6%) i el Maresme (24,4%) presenten valors similars o lleugerament inferiors, cosa que indica que

2 \eure apartat Consideracions metodologiques sobre la interpretacion de I'index de Dissimilaritat de Duncan.
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la posicié del Garraf no és excepcional en el context metropolita: és simplement consistent amb el que s'observa en
comarques de perfil similar.

La limitacié més important de I'index Duncan en el context del Garraf és que amaga la distribucié interna de la preséncia
femenina dins dels sectors. Un valor moderat de segregacid sectorial és compatible amb una concentracid intensa de les
dones en els segments menys valorats d'un sector predominantment mixt. Les dades de preséncia femenina per sector
que es comentaran a continuacié permeten

superar aquesta limitacio. Grafic 11 Llocs de treball comarcals per activitat i sexe, 2025
Tanmateix, una segregaci6 moderada no B
g L. ., . S ay s Construccio 86,2 13,8
significa una distribucid equitativa. L’analisi )

o Agricultura 84,0 16,0
sectorial interna mostra que les dones del ) .

. Transport i comunicacions 76,3 23,7

Garraf es concentren majoritariament en els Induistria = =T
sectors de sanitat i serveis socials (77,8% de Hoteleria T e
I'ocupacio és femenina), educacié (67,8%) i Total Llocs de treball 31 T
comerg (51,8%) — ambits que concentren una Mediacié financera 082 ™8
part important de I'ocupacié total comarcal Comerg 082 18
perd que es caracteritzen per salaris inferiors a Immobiliaries i serveis empresarials 077 3
la mitjana i, en alguns perfils, per una major Administracié i Seguretat Social 44,3 55 7
inestabilitat contractual. En canvi, les dones  jtres activitats socials i altres serveis 37,9 62,1
continuen fortament infrarepresentades en Educacié 322 67.8
sectors com la industria (25,3%), el transport i Sanitat i serveis socials R 77.8
les comunicacions (23,7%), I’agricultura (16,0%)
i la construccié (13,8%) — sectors que B Homes M Dones

ofereixen, en termes generals, millors

condicions salarials i major estabilitat. Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers d'afiliacions a

o ) By la Seguretat Social. Inclou tots els regims.
Aquesta distribucié és la manifestacid laboral

directa de la segregacid formativa analitzada al capitol anterior: les noies que han estudiat sanitat, serveis socioculturals
i administracié al Garraf acaben treballant en sanitat, serveis socials i administracio. El cercle es tanca amb una coheréncia
gue no és una coincidéencia, sind el resultat d'un procés de canalitzacié que comenca a les aules i es consolida en el primer
contracte.

L'evolucié sectorial: avengos parcials en un escenari encara desigual

L’evolucid de la presencia femenina en els llocs de treball del Garraf entre 2014 i 2025 mostra una dinamica desigual que
convé llegir amb matis. Hi ha sectors que han registrat avancos significatius: el transport i les comunicacions ha passat del
19,7% al 23,7% de presencia femenina, la indUstria del 21,8% al 25,3% i I'administracié publica del 46,6% al 55,7%. Aquests
progressos indiquen que la segregacio sectorial no és absolutament rigida i que hi ha marge per a la diversificacié quan es
donen les condicions adequades — en aquest cas, probablement una combinacié de demanda de perfils especifics,
politiques de contractacié i canvis generacionals.

Pero els avangos no compensen I'estancament en altres sectors. La construccié ha passat del 13,4% al 13,8% — una
variacié de quatre decimes en deu anys. L’'agricultura ha retrocedit del 16,9% al 16,0%. | sectors que ja eren
hiperfeminitzats, com la sanitat (del 73,2% al 77,8%) i els serveis socials, han augmentat la seva concentracioé femenina en
lloc de diversificar-se. Aquesta dinamica d’aprofundiment de la segregacié en els sectors ja feminitzats és especialment
preocupant: no és una millora, és una intensificacié d’un desequilibri preexistent.

El resultat net d'una década de canvis és, per tant, modest: alguns sectors s'han diversificat lleugerament, pero I'estructura
general de la distribucid sectorial per génere al Garraf no ha canviat de manera substantiva. La segregacié sectorial és una
de les desigualtats més resistents al canvi espontani i requereix intervencions actives i sostingudes per part de les
politiques d'igualtat.
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Grafic 12 Llocs de treball comarcals per activitat (%dones)
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Sanitat i serveis socials
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Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers d'afiliacions a la Seguretat Social. Inclou tots els régims.

Segregacio ocupacional: no és
el sector, és el carrec

La segregacid no opera només
entre sectors — opera dins de
cada sector i dins de cada
organitzacié. Les dones del
Garraf es concentren en les
ocupacions de cures i serveis a
les persones (72,4% de
presencia femenina) i en les
tasques administratives
(62,7%), fins i tot en sectors que
no son estrictament feminitzats.

Els homes dominen les
ocupacions industrials i de
construccié (88,1%), les
agricoles  (79,5%) i les
tecnologiques (78,8%) — ambits
que ofereixen, en termes
generals, millors condicions

salarials i major estabilitat.

Aquesta distribucié per tipus
d'ocupacid és l'expressid més
granular de la segregacio
horitzontal. No és un fenomen
que es pugui llegir Unicament a
escala de sector economic:
opera dins de cada organitzacio,
assignant rols diferenciats a
homes i dones
independentment del sector on
treballin. Una dona que treballa
en la industria al Garraf
probablement ocupa un rol
administratiu o d'atencid; un
home que treballa en el comerg

Grafic 13 Poblacié ocupada segon I’ocupacié i sexe, 2022

Industrials i de Construccié
Seguretat i Proteccio
Agricultura i Medi Ambient
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Empleats oficina i administracio

Cures i Serveis a les Persones

27,6 72,4

B Homes M Dones

Grafic 14 Poblacié ocupada segons I'ocupacid, 2022

Industrials i de Construccié
Seguretat i Proteccio
Agricultura i Medi Ambient
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Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE.

probablement ocupa un rol técnic o de logistica. La segregacio és, en part, una questié d'on es treballa; pero és també, i
de manera molt important, una qlestié de quin rol s'ocupa.

La cuspide d'aquesta segregacid interna és la segregacio vertical, que mereix una analisi especifica perquée els seus
mecanismes explicatius sén d'una naturalesa diferent dels que generen la segregacio horitzontal.
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A 0, ici i i N o o o o . .
Només el 32,2% de les posicions directives al Garraf  Tay1a 12 Presencia femenina en posicions directives per

estan ocupades per dones — en una comarca on les  comarca (% dones sobre el total d'ocupats en carrecs directius),
dones representen el 47,6% de l'ocupacié total. 5022

L'index de Sostre de Vidre (ISV) resultant — calculat

| ient ent | tatee de d Rang42 | Comarca (%) Rang42 | Comarca (%)

cc\am e qu.oue'n er'1 re el percentatge de dones en 1] Alta Ribagorca 267 21 | Segria 331
carrecs directius i el percentatge de dones en 2 [ Terra Alta 415 22 | Baix Liobregat 33.0
I'ocupacié total — és de 0,68, enfront del 0,76 de 3 | Noguera 38,0 23 | Cerdanya 33,0
Catalunya. Un ISV inferior a 1 indica I'existéncia de 4 | Barcelonés 37,0 24 | Bergueda 32,8
sostre de vidre; com més s'allunya de 1, més 5 | Pallars Jussa 36,8 25 | Selva 32,8
pronunciada és la barrera. La posicié del Garraf, en 6 | Ribera d'Ebre 36,6 26 | Gironeés 32,7
la 30a posicié del ranquing comarcal de 42, indica 7 | Baix Ebfe 364 27 | Maresme 326

. , . 8 | Montsia 35,9 28 | Solsoneés 32,5
que la bretxa vertical és especialment acusada en —

L, R L. 9 | Aran 35,7 29 | Ripolles 32,4
comparacié amb el conjunt del pais i amb les 10 | Alt Emporda 356 30 | Garraf 322
comarques metropolitanes de referéncia: el 11| Alt Camp 354 31| Osona 322
Barcelones (ISV = 0,82), el Maresme i el Baix 12 | Alt Urgell 35,4 32 | Tarragones 32,2
Llobregat se situen totes per sobre del Garraf. 13 | Pallars Sobira 34,5 33 | Priorat 32,0

14 | Conca de Barbera 34,3 34 | Plad'Urgell 32,0

El fet que el Garraf presenti un ISV inferior a la 15 | Urgell 34,3 35 | Pla de I'Estany 31,8
mitjana catalana malgrat el pes del sector serveis en Prov. Barcelona 34,2 36 | Vallés Occidental | 31,7
la seva economia — un sector que hauria de, en CoiElngE el 37 | Vallés Oriental 31,4
L , . . 16 | Baix Emporda 34,0 38 | Anoia 30,7
principi, generar més oportunitats de promocid per 17 | Bages 337 39 | Garrigues 307
a les dones que I'estructura industrial o agricola — 18 | Alt Penedes 33'4 20 | Baix Penedes 30'5
indica que la segregacié vertical no és una 19 | Segarra 333 41 | Garrotxa 29,7
consequiéncia automatica del model productiu. Es el 20 | Baix Camp 33,1 42 | Moianés 29,5

resultat de mecanismes organitzatius i culturals que
operen independentment del sector economic i que
convé nomenar de manera explicita.

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacio anual de I'INE.

El primer mecanisme és |'estereotip think manager-think male: I'associacid cultural entre lideratge i trets considerats
masculins — competitivitat, assertivitat, disponibilitat incondicional — que opera com un biaix cognitiu en els processos
d'avaluacio i seleccio. Les persones que decideixen els ascensos tendeixen a construir mentalment un perfil del candidat
ideal que s'assembla als directius que ja coneixen — que, en la majoria de les organitzacions, sén homes.

El segon mecanisme és el biaix asimetric en I'avaluacié del potencial: els homes tendeixen a ser promocionats pel seu
potencial futur, mentre que les dones tendeixen a ser promocionades pel seu historial estrictament demostrat. El resultat
és que les dones han de provar molt més per accedir al mateix carrec, cosa que genera un retard sistematic en la seva
progressid professional que s'acumula al llarg de tota la carrera.

El tercer mecanisme és 'autoexclusié femenina dels processos de promocio. Les dones tendeixen a postular-se a un ascens
Unicament quan creuen que compleixen la totalitat dels requisits especificats, mentre que els homes ho fan quan en
compleixen aproximadament el 60%. Aquesta diferéncia en el llindar d'autoconfianga no és una caracteristica intrinseca:
és el resultat d'un aprenentatge social que ha penalitzat la presumpcié femenina i que es retroalimenta amb les
experiéncies previes d'avaluacié més estricta.

El quart mecanisme és la invisibilitzacio de les contribucions femenines en les dinamiques d'equip: les intervencions de
les dones tendeixen a ser interrompudes amb més freqiiencia (manterrupting) i les seves idees atribuides a altres quan
les reformula un home (bropropriating). Aquestes dinamiques tenen un efecte acumulatiu sobre la visibilitat professional
de les dones en els espais on es decideixen els ascensos.

El cinqué mecanisme és el presentisme com a criteri de valor professional: la disponibilitat incondicional, les hores extres
no remunerades i la presencia fora de I'horari establert es premien implicita o explicitament en moltes organitzacions.
Aquests criteris, formalment neutres, penalitzen de manera desproporcionada les persones amb responsabilitats de cura
— que, com s'ha documentat al llarg d'aquest informe, sén principalment les dones. El presentisme converteix la
disponibilitat en un criteri de mérit i transforma la cura en un obstacle professional.
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La combinacié d'aquests cinc mecanismes genera el sostre de vidre no com una politica explicita d'exclusio, sind com el
resultat agregat de practiques organitzatives que, en abséencia d'una intervencié activa, reprodueixen la desigualtat de
manera automatica i invisible.

Reduir la bretxa vertical no passa Unicament per incrementar la presencia femenina en els nivells de decisi6. Passa per
transformar les estructures organitzatives i els criteris d'accés a la direccié: sistemes de promocié transparents i basats en
objectius mesurables, en lloc de criteris subjectius de "potencial" o "lideratge" que activen els biaixos descrits; mesures
de conciliacié realment equitatives que no penalitzin qui les utilitza; i una cultura organitzativa que reconegui i compensi
les contribucions de tothom independentment de la seva disponibilitat horaria.
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El punt d'inflexio: cures, temps i qualitat de I'ocupacio

Les condicions laborals de les dones del Garraf no es degraden de manera uniforme al llarg de la vida professional. Es
deterioren de manera accelerada en un moment concret i identificable: quan arriben les responsabilitats de cura. La
maternitat, la cura de fills petits i, posteriorment, la cura de pares envellits o familiars dependents actuen com a punt
d'inflexié en les trajectories laborals femenines — generant interrupcions, reduccions de jornada i acceptacié de
condicions contractuals inferiors que no es recuperen mai completament. Aquest capitol analitza com es manifesta aquest
punt d'inflexié en les dades de qualitat de I'ocupacié del Garraf: la temporalitat, el contracte fix discontinu, la parcialitat i
I'atur de llarga durada. Cadascun d'aquests indicadors és, en part, I'expressié estadistica d'un mateix fenomen de fons:
I'asimetria estructural en la distribucié de les cures.

La temporalitat: una millora real, pero desigual

Grafic 15 Taxa de temporalitat en I'afiliacié al RGSS (%)
La reforma laboral iniciada el 2022 ha produit la
reduccid de temporalitat més rapida i pronunciada 35
de la historia recent del mercat de treball catala. Al 30
Garraf, la taxa de temporalitat femenina ha passat 25
del 26,8% el 2021 al 12,6% el 2025 — una reduccio
de més de catorze punts en quatre anys, que
continua en 2025 amb una reduccié addicional = 1°

20

12,6
d’1,1 punts. La masculina ha seguit una trajectoria 10 86
paral-lela, del 23,9% al 8,6%. Aquestes xifres 5 ’
representen un canvi estructural real en les o
condicions .de'contrac.tacu?ll han millorat de D DO O DD DD DD DD
manera objectiva la situacié laboral de moltes DT AT AT AT ADT AT AT DT AT DT DT DT AR D

treballadores del Garraf.

e DONES em— Homes
Pero la millora s'ha de llegir amb tres matisos
importants que les dades desagregades per sector
i per sexe posen en evidéncia.

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers
d'dfiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.

Taula 13 Taxa de temporalitat per sector d'activitat al Garraf (%

El primer matis és que la reduccio ha estat desigual  de contractes temporals sobre I'afiliaci6 al Regim General), 2025

entre sectors. La temporalitat ha caigut de manera

. - Seccio %Temporal
molt pronunciada en els sectors masculinitzats — 0 Administracié publica, Defensa i SS obligatoria 24,3
construcciéd  (3,3%), industria manufacturera Q Activitats sanitaries i de serveis socials 22,2
(3,5%), activitats professionals i cientifiques (3,3%) P Educacié 18,7
— onjaera relativament baixa i on la reforma ha N Activitats administratives i serveis auxiliars 15,3
acabat de consolidar uns nivells molt baixos. En E Subm. d'aigua; sanejament, residus i descontaminacio 10,1
canvi, en els sectors amb major presencia TOtaI_ - — — - 5,8
. . . R Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 8,7
femenina, la temporalitat continua sent molt —

ior: I'administracia 1bli (24.3%), | T Activitats llars 6,9
superior: administracio  publica »27%), 1es A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 6,2
activitats sanitaries i de serveis socials (22,2%) i S Altres serveis 5,8
I'educacié (18,7%) presenten les taxes més H Transport i emmagatzematge 5,7
elevades de I'economia comarcal. La reforma ha | Hostaleria 5,2
tingut un impacte desigual: ha beneficiat G Comerg; reparacié de vehicles i motocicletes 4,9
relativament més els sectors on les dones ja eren D Subm. energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 4,6
minoritaries. Clndu.st.rles manufa_ctureres_ _ _ 3,5
M Activitats professionals, cientifiques i técniques 3,3
L, X F Construccio 3,3

El segon matis és que la bretxa de temporalitat Tin —
) R - nformacid i comunicacions 33
entre homes i dones s’ha reduit en termes absoluts L Activitats immobiliaries 21
perb no s’ha eliminat. El diferencial actual de 4,0 K Activitats financeresid'assegurances 1,6
punts (12,6% dones vs. 8,6% homes) es manté B Industries extractives 0,0
estable respecte al 2024 (4,0 punts) i segueix sent U Organismes extraterritorials 0,0

superior al de 2021 (4,1 punts), pero la bretxa
segueix sent estructural: les dones continuen

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers

d'dfiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.
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tenint una probabilitat significativament superior de treballar amb contracte temporal, independentment del sector en
que es trobin.

El tercer matis és el que connecta la temporalitat amb les fases anteriors i posteriors del model seqiliencial. Cada any
treballat amb contracte temporal és un any de cotitzacions inferiors a les que correspondrien a un contracte fix equivalent.
Quan aquests anys de temporalitat es concentren en la franja d'edat reproductiva — entre els 25 i els 40 anys, que és
quan la temporalitat femenina és més alta — el seu impacte sobre la pensio futura és especialment significatiu, perque
coincideix amb el moment on els homes consoliden la seva posicid laboral i acumulen cotitzacions plenes. La reforma
laboral ha reduit la temporalitat, pero no ha eliminat la seva dimensié de genere ni el seu efecte acumulatiu sobre les
pensions futures.

La comparativa comarcal ofereix una perspectiva addicional sobre la situacié del Garraf. Amb una taxa de temporalitat
femenina del 12,6%, el Garraf se situa en la posicié 16a de 43 comarques — per sota de la mitjana catalana (12,8%) i, per
tant, en la meitat favorable del ranquing. Aquesta posici6 és clarament millor que la de comarques amb economies menys
diversificades o amb major pes del sector public en zones rurals: I'Alta Ribagorga (19,9%), la Ribera d'Ebre (19,5%) o els
Pallars (19,0%) ocupen les ultimes posicions del ranquing, amb taxes de temporalitat femenina gairebé el doble de la del
Garraf.

Taula 14 Taxa de temporalitat femenina per comarca (% de contractes

amb les temporals sobre I'afiliacié al Régim General), 2025

La comparacio comarques

metropolitanes de referéncia, pero, matisa
. Rang43 | Comarca % | Rang43 | Comarca %
aquest resultat favorable. El Baix Llobregat 1| Alt Emporda o1 22 [ Anoia 34
(11,8%), el Maresme (12,2%), el Barcelonés - - : :
(12,1%) i el Vallés Occidental (12,4%) — totes 2 | Baix Emporda 10,2 23 | Bages 13,5
! A 3 | Lluganés 11,4 24 | Moianés 13,6
comarqugs de Ia prlmera. cgrona 2 [0sona 117 25 | Ripolles 138
metropolltar?a - presenten .ta.xes |nfer|ors a 5 | Baix Llobregat 118 26 | Noguera 13,9
Ia} del .Garraf.l s‘e'smfen en posicions millors del 6 | Segarra 12,0 27 | Alt Urgell 14,2
ranquing. Aixo |nc.i|\ca.que, gn el context de 7 | Barcelones 2.1 28 | Baix Camp 144
I'entorn metropolita immediat, el Garraf no 3 | Valles Oriental 121 29 | Tarragones 146
lidera sind que es troba en una posicié 9 | Maresme 122 30 | Alt Camp 14,8
intermedia amb marge de millora. 10 | Selva 12,3 31| Girones 15,7
11 | Pla d'Urgell 12,3 32 | Bergueda 15,7
La comparaciéo amb les comarques veines és Prov. Barcelona 12,3 ‘ 33 | Montsia 16,0
especialment rellevant. El Baix Penedes 12 | Vallés Occidental 12,4 34 | Garrigues 16,1
(13,2%) i I'Alt Penedes (13,3%) — les dues 13 | Solsones 12,5 35 | Segria 16,3
comarques amb les quals el Garraf comparteix 14 | Urgell 12,6 36 | Conca de Barbera 16,5
el marc del Gran Penedés — presenten taxes 15 | Aran 12,6 37 | Terra Alta 16,8
lleugerament superiors i se situen en 16 | Garraf 12,6 38 | Priorat 16,9
posicions pitjors del ranquing (20a i 21la 17 | Cerdanya 12,8 39 | Baix Ebre 17,8
respectivament). Aquesta diferéncia, tot i ser Catalunya 12,8 \ 40 | Pallars Jussa 19,0
modesta, suggereix que el Garraf ha avancat 18 | Pla de I'Estany 12,9 41 | Pallars Sobira 19,0
lleugerament per davant de les seves 19 | Garrotxa 13,0 42 | Ribera d'Ebre 19,5
comarques veines en la reduccid de la 20 | Baix Penedés 13,2 43 | Alta Ribagorga 19,9
temporalitat femenina — possiblement per 21 | Alt Penedes 13,3
una combinacié de diversificacio del sector  font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE.
serveis i de major pes de I'economia
residencial, que genera una estructura contractual menys estacional. Les comarques que lideren el ranquing — I'Alt

Emporda (10,1%) i el Baix Emporda (10,2%) — presenten les taxes més baixes, probablement per una major estabilitzacié
del sector turistic en aquelles comarques on el fix discontinu ha substituit de manera més efectiva la contractacié temporal
estacional.

Cal, pero, interpretar el ranquing amb la cautela que exigeix qualsevol indicador de temporalitat en el context post-
reforma del 2022. Una taxa baixa no és necessariament un signe de millora real en la qualitat de I'ocupacié: pot reflectir
simplement una major conversié de contractes temporals a fixos discontinus — que compten estadisticament com a
contractes indefinits perd que presenten periodes d'inactivitat recurrents. L'analisi de I'apartat sobre el fix discontinu a
continuacié és imprescindible per llegir correctament el que hi ha darrere de la reduccié de la temporalitat.
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El fix discontinu: una nova categoria, un risc

persistent Grafic 16 Percentatge de contractes en la modalitat de fix

discontinu en I’afiliacié al RGSS (%)
L'auge del contracte fix discontinu és, en part, una

conseqliéncia directa de la reforma laboral del 7,0
2022: molts contractes temporals s'han 6,0 57
transformat en fixos discontinus, cosa que explica 5.0 ’
simultaniament la caiguda de la temporalitat i el 4,6
creixement d'aquesta modalitat contractual. Al ’
Garraf, la proporcido de dones amb contracte fix 3.0 2’37
discontinu ha passat del 2,7% el 2021 al 5,7% el 2,0
2025 — una lleugera reducciod respecte al maxim 1,0
del 59% de 2024 que podria indicar una 0,0 1.4
estabilitzacié de la modalitat un cop absorbit
I'impacte inicial de la reforma. La mapsculina ha @Q@\r’bfﬁ\yfﬁ@@@@é ‘19'&‘19@‘19@‘19&‘19&‘19&‘19&‘19@
crescut del 1,7% al 4,6%. En ambdds casos,

e DOnes Homes

I'increment des del 2021 és significatiu; en el cas de
les dones, la proporcio és consistentment superior

a la dels homes al llarg de tot el periode. Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers

d'dfiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.

La lectura del fix discontinu exigeix evitar dos Taula 15 Taxa de contractacio fixa discontinua per sector

errors interpretatius oposats. El primer és d'activitat al Garraf (% sobre I'afiliacié al Régim General), 2025
considerar-lo exclusivament com un aveng: la Seccié %Fix
vinculacié formal que ofereix respecte al contracte discontinuo
tempora| és real, i la proteccié jurfdica que A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 46,1
acompanya el fix discontinu és superior. El segon | | Hostaleria 17,4
error seria considerar-lo equivalent a un contracte RActhlta.tls artistiques, recreatives i d'entreteniment 15,7
fix ordinari: els periodes d'inactivitat entre P Educacio 131
o ’ P bui q . o, N Activitats administratives i serveis auxiliars 9,5
'actlvaC|or.15 generen uits 5 e .cotlt.zauo, S Altres serveis 7.7
interrupcions en la progressié salarial i una Total 51
incertesa economica que no és comparable a la Q Activitats sanitaries i de serveis socials 2,9
d'una ocupacio estable. H Transport i emmagatzematge 2,8
E Subm. d'aigua; sanejament, residus i descontaminacio 2,2
La distribucié sectorial del fix discontinu al Garraf | M Activitats professionals, cientifiques i tecniques 13
revela una concentracié molt clara en sectors amb F Construccid _ — : 13
. . . L . G Comerg; reparacio de vehicles i motocicletes 1,0
alta estacionalitat i alta preséncia femenina. —
L'agricult la el r3 . b 46.1% C Industries manufactureres 1,0
agrl.cu ura. encapga ae ranql:un.g.ar.n, un N J Informacid i comunicacions 0,8
de fixos discontinus sobre ['afiliacié al regim T Activitats llars 0,5
general — un valor excepcional que reflecteix la L Activitats immobiliaries 0,2
dependencia estacional de lI'activitat agricola. 0 Administracié publica, Defensa i SS obligatoria 0,2
L'hostaleria (17,4%), les activitats artistiques i B Industries extractives 0,0
recreatives (15,7%) i I'educacié (13,1%) completen D Subm. energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 0,0
els sectors amb major proporcié d'aquesta KActhltéts financeres |_d aésegurances 0,0
. U Organismes extraterritorials 0,0
modalitat contractual.

Que l'educacié — un sector amb un 67,8% de
preséncia femenina al Garraf — sigui el quart

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers

d'dfiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.

sector per proporcio de fixos discontinus és especialment significatiu. En el context educatiu, el fix discontinu cobreix els
periodes interanuals i les substitucions, generant una forca laboral que treballa nou o deu mesos i cessa durant el periode
estival sense garantia de reactivaciéo immediata. Per a les treballadores de I'educacié — majoritariament dones — aixo
implica una inestabilitat economica recurrent que es combina, en molts casos, amb una jornada parcial durant el curs
escolar.

La connexié entre el fix discontinu i les cures és directa pero sovint invisible en les estadistiques. Les dones que accepten
contractes fixos discontinus en sectors estacionals ho fan, en molts casos, precisament perqué la irregularitat de la jornada
els permet adaptar-se als cicles de disponibilitat que les responsabilitats de cura imposen. Pero aquesta adaptacié té un
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cost que es paga en el futur: cada mes d'inactivitat entre activacions és un mes sense cotitzar que es traduira, décades
més tard, en una pensio inferior.

) Taula 16 Treball fix discontinuo (% de contractes en la modalitat de
La comparativa comarcal col-loca el Garraf en iy discontinu sobre I'afiliacié al Régim General), 2025

una posicié que és, en termes estadistics, la
. . o . . Rang43 Comarca % | Rang43 | Comarca %
més exacta possible: el 5,7% de fix discontinu . . ,
. 1| Lluganés 3,4 22 | Ribera d'Ebre 6,0
del Garraf coincideix exactament amb la
mitjana de Catalunya (5,7%), situant la 2 | Osona 3.6 23 | Urgel 62
J | . y 19 ,d 0’43 ust al 3 | Barcelonés 3,8 24 | Noguera 6,3
comarcg <|en\a p_os'c'z a dgeas —Jus al 4 | Moianes 3,9 25 | Alt Camp 6,3
centre de r\anqumg. _qu?Sta posicio neutra 5 | Vallés Occidental 4,2 26 | Maresme 6,4
amaga, pero, una realitat interna que la taula 6 | Bergueda 23 27 | Conca de Barbera 6.5
sc_ectorle?l ha revelat:lla dlstrlbuqo del fix 7 | Baix Llobregat 44 28 | Pla d'Urgell 6,9
d|scont|nu. al Garraf és molt desigual entre 3 | valles Oriental 44 29 | Garrigues 73
sectors, i els sectors on es concentra 9 | Ripolles a4 30 | Baix Ebre 73
coincideixen precisament amb els més 10 | Solsones 45 31| Priorat 79
feminitzats. 11 | Anoia 45 32 | Segria 8,0
12 | Pla de I'Estany 4,7 33 | Cerdanya 8,1
Les comarques que presenten menor 13 | Alt Urgell 4,8 34 | Baix Penedés 8,5
proporcié de fix discontinu — el Lluganes 14 | Bages 4,8 35 | Montsia 89
(3,4%), Osona (3,6%) i el Barcelonés (3,8%) — 15 | Garrotxa 5,3 36 | Baix Camp 11,7
corresponen a territoris amb un pes important 16 | Pallars Jussa 5,4 37 | Tarragonés 12,4
de la industria i els serveis empresarials, 17 | Girones 5,5 38 | Alt Emporda 13,6
sectors que han adoptat menys aquesta Prov. Barcelona 5,5 39 | Selva 14,3
modalitat contractual perqué la seva activitat 40 | Alta Ribagorca 14,5
no té el component estacional que Catalunya U 41 | Baix Emporda 14,9
caracteritza  I'hostaleria, I'educaci6 o 19 | Garraf 5,7 42 | Pallars Sobira 15,0
I'agricultura. El Baix Llobregat (4,4%) i el Valles 20 | Segarra 5,8 43 | Aran 22,5
Occidental (4,2%) — comarques industrials de 21 | Alt Penedés 5,8
referencia — confirmen aquest patro. Font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE.

En I'extrem oposat, les comarques amb major

proporcid de fix discontinu — I'Aran (22,5%), el Pallars Sobira (15,0%), el Baix Emporda (14,9%) i la Selva (14,3%) —
coincideixen amb els territoris on el turisme i I'activitat estacional tenen un pes determinant en |'estructura productiva.
En aquests territoris, el fix discontinu ha substituit de manera massiva la contractacido temporal com a férmula per
gestionar la variabilitat estacional de la demanda de treball — un canvi formal que millora la proteccié juridica dels
treballadors pero no elimina la inestabilitat economica associada als periodes d'inactivitat.

La comparacié amb les comarques veines del Gran Penedés situa el Garraf en una posicié intermedia. L'Alt Penedés (5,8%)
presenta proporcions practicament idéntiques a la del Garraf, mentre que el Baix Penedés (8,5%) mostra una incidéncia
significativament superior — probablement per la major presencia de I'agricultura viticola i de I'hostaleria estacional en
aquella comarca. Que el Garraf no presenti una proporcié de fix discontinu especialment elevada en comparacié amb les
comarques veines indica que la seva posicio a la mitjana catalana és el reflex, en part, d'un model turistic menys estacional
que el de les comarques de costa amb destinacio turistica de temporada llarga: el turisme de proximitat i de caps de
setmana que caracteritza el Garraf genera una demanda de treball més distribuida al llarg de I'any que el turisme
vacacional concentrat, reduint la necessitat de recérrer al fix discontinu com a férmula de gestié de la variabilitat
estacional.

La lectura conjunta de les dades de temporalitat (posicié 16a favorable), fix discontinu (posicié 19a neutra) i parcialitat
(posicié 32a desfavorable) ofereix un retrat coherent de la qualitat de I'ocupacié femenina al Garraf: la reforma laboral ha
reduit la temporalitat i el fix discontinu s'ha estabilitzat en la mitjana, pero la parcialitat — I'indicador que millor captura
I'efecte de les cures — continua sent el punt feble del mercat de treball femeni comarcal. Es precisament aqui on les
politiques de qualitat de I'ocupacié haurien de concentrar els seus esforgos en les properes edicions d'aquest informe.
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La parcialitat: el gran indicador de la doble jornada

Grafic 17 Percentatge de contractes en la modalitat de jornada
La taxa de parcialitat és l'indicador que millor temps parcial en I'afiliacié al RGSS (%)
captura, en termes estadistics, I'efecte de la doble

jornada sobre les trajectories laborals femenines. El 40,0 325

2025, el 27,7% de les dones treballadores del Garraf 35,0 yVal
tenien un contracte a temps parcial, enfront del 30,0 \277
14,0% dels homes — una bretxa de 13,7 punts 25,0 !

percentuals. Aquesta reduccié de la bretxa respecte 20,0
al 2024 (14,4 pp) reflecteix una lleugera millora en la 15,0

- . . . 14,0
parcialitat femenina mentre la masculina es manté 100 15.0
. oy Y ’ 4
estable, una tendéncia positiva que, pero, no s'ha de 50
llegir com a resolucié del problema estructural. 0'0
’ N N < N O N 00O O NN N
T .. [ = e T = T = T = T = = > A o N o I o R o Y N
Aquesta bretxa no s'explica per una preferéncia 2 2 2222 29292222 2 2278

femenina per les jornades reduides. S'explica per la
combinacié de tres factors que les dades del Garraf
confirmen de manera consistent. En primer lloc, la
concentracio femenina en sectors on la parcialitat és
estructuralment elevada: les activitats de la llar
(75,6% de parcialitat total), les activitats artistiques i  Taula 17 Taxa de parcialitat per sector d'activitat al Garraf (%
recreatives (41,3%), I'hostaleria (33,1%), els serveis  sobre I'afiliaci6 al Régim General), 2025

e DONES Homes

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers
d'dfiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.

- . o/ ; . o
administratius (28,5%) i la sanitat (26,8%) presenten Seccid %parcial
les taxes més elevades — i tots ells tenen una T Activitats llars 75,6
presencia femenina significativament superior a la R Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 41,3
masculina. En segon lloc, la manca d'alternatives de | Hostaleria 33,1
jornada completa en determinats perfils i sectors, S Altres serveis 30,8
que fa que les dones acceptin parcialitat no per NAct!v!tats adrr.nrn.stra_tlveswer.vels a_uxmars 28,5
eleccid siné per abséncia d'opcions. En tercer lloc, i QActivitats San'tar,",es e S‘?rve'S, Soc'a"c‘, 26,8
. . - G Comerg; reparacié de vehicles i motocicletes 26,1
de manera determinant, la necessitat de conciliar el =

. P Educacié 22,8
treball remunerat amb les responsabilitats de cura U Organismes extraterritorials 22,7
no remunerades, que en el context del model Total 20,9
familiarista recauen de manera asimétrica sobre les L Activitats immobiliaries 18,1
dones. M Activitats professionals, cientifiques i tecniques 14,4
H Transport i emmagatzematge 11,9
Cal distingir explicitament entre parcialitat | F Construcci _ : 11,3
voluntaria i parcialitat involuntaria o per cures. La | -AAgricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 3,6
. L . .. K Activitats financeres i d'assegurances 6,8

primera respon a una decisid conscient i informada — - — —
de treball t ial tius di E Subm. d'aigua; sanejament, residus i descontaminacio 6,4
e re. a ar_a_ emps parcia per\ n.m lus |vers?s _ C Industries manufactureres 5,8
estudis, activitats complementaries o preferencia | Informacié i comunicacions 56
personal. La segona reflecteix la incapacitat de 0 Administracié publica, Defensa i SS obligatoria 4,3
trobar feina de jornada completa o I'obligacié D Subm. energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 2,9
d’adaptar la jornada per assumir responsabilitats de B Indstries extractives 0,0

cura que el context familiar i institucional no cobreix  Font: Tresoreria General de la Seguretat Social, fitxers

d’una altra manera. Amb les dades disponibles al  d'afiliacions a la Seguretat Social. Inclou el Régim General.

Garraf no és possible determinar la proporcio exacta

de cadascuna, ja que les estadistiques d’afiliacid no recullen el motiu de la parcialitat. No obstant aixo, les dades per al
conjunt de Catalunya mostren que la parcialitat involuntaria continua tenint un pes rellevant dins de I'ocupacié parcial
(entorn d’un terg I'any 2025 segons I'EPA) i que presenta una forta dimensié de génere: mentre que la parcialitat per
manca de feina a temps complet afecta de manera similar homes i dones (al voltant del 32-35%), la vinculada a
responsabilitats de cura es concentra de forma molt majoritaria en les dones (17,8% davant I'1,6% dels homes) . Aquest
patré apunta que una part significativa de la parcialitat femenina té caracter involuntari o esta condicionada
estructuralment per les cures, especialment en edats centrals de la trajectoria laboral.

Les implicacions de la parcialitat sobre la trajectoria laboral i les condicions de vida de les dones van molt més enlla de la
reduccié immediata del salari. Una jornada parcial implica menors cotitzacions, menor acumulacié de drets laborals,
menor accés als complements salarials lligats a la presencialitat i a la disponibilitat, i menor visibilitat en els processos de
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promocid interna. Quan la parcialitat es concentra en I'edat reproductiva i de maxima activitat professional — com és el
cas — el seu impacte sobre la trajectoria laboral posterior és profund i durador: les dones que han treballat anys a temps
parcial arriben als 50 amb una posicié al mercat laboral significativament inferior a la que correspondria al seu nivell de
qualificacid i experiéncia.

La distribucio sectorial de la parcialitat al Garraf confirma el patré de doble penalitzacid. Les activitats de la llar (75,6%) —
sector en el qual les dones representen una proporcié aclaparadora de I'afiliaci6 — presenten la taxa de parcialitat més
alta de I'economia comarcal. En I'extrem oposat, els sectors amb menor parcialitat — la industria manufacturera (5,8%),
les activitats financeres (6,8%), I'administracié publica (4,3%) — coincideixen amb els sectors masculinitzats. Les dones
treballen, de manera desproporcionada, en els sectors on la parcialitat és més alta; i dins d'aquests sectors, en els perfils
amb major incidencia de jornada parcial. Aquesta és la doble penalitzacid sectorial i ocupacional que defineix la qualitat
de I'ocupacio femenina al Garraf.

Taula 18 Taxa de parcialitat femenina per comarca (% de contractes a

La comparativa comarcal revela que la  temps parcial sobre I'afiliacié al Régim General), 2025
parcialitat femenina al Garraf és un dels punts

més febles del seu perfil laboral. Amb un Ranq43 | Comarca % [Rang43 | Comarca %
1| Aran 15,4 Prov. Barcelona 25,7
27,7% de dones amb contracte a temps —

. . 2 | Pallars Sobira 21,3 24 | Pla de I'Estany 25,9
parcial, el Garraf se situa en la posicio 3.2:-:1 de 3 [Ripolles 228 25 | Tarragones 25,9
43 comarques —-per sobre de la mltje-ana 2 Selva 228 26 | Maresme 26,0
catalana (26,0%) |‘cIar?ment en la me!tz.atc 5| Llucanes 23,0
desfavorable del ranquing. Aquesta posicid 6 [ Osona 236 27 | Girones 26,1
contrasta de manera significativa amb la 7 | Garrotxa 238 28 | Valies Occidental 265
posicié favorable que el Garraf ocupa en el 3 | Anoia 241 29 | Baix Penedes 265
ranquing de temporalitat (16a) i il-lustra una 9 | Alt Emporda 242 30 | Pla d'Urgell 26,9
realitatimportant: la reforma laboral ha reduit 10 | Alt Camp 243 31 | Moianes 27.4
la temporalitat perd no ha millorat de manera 11 | Bergueda 24,4 32 | Garraf 277
equivalent la parcialitat, que és la dimensié de 12 | Conca de Barbera 245 33 | Baix Ebre 27,7
la precarietat que millor captura |'efecte de les 13 | Vallés Oriental 24,6 34 | Cerdanya 27,7
cures sobre les trajectories laborals 14 | Baix Emporda 24,7 35 | Alt Urgell 27,8
femenines. 15 | Segarra 24,8 36 | Barcelonés 28,0

16 | Baix Llobregat 25,2 37 | Garrigues 28,5
La comparaci6 amb les comarques 17 | Noguera 25,2 38 | Montsia 29,0
metropolitanes de referéncia és especialment 18 | Segria 25,2 39 | Pallars Jussa 29,0
reveladora. El Baix Llobregat (25,2%), el Valles 19 | Alta Ribagorca 25,2 40 | Solsonés 30,7
Oriental (24,6%) i el Vallés Occidental (26,5%) 20 | Baix Camp 25,6 41 | Priorat 31,0
presenten taxes inferiors a la del Garraf i se 21 | Urgell 25,6 42 | Terra Alta 31,6
situen en posicions millors del ranquing. El 22 | Alt Penedes 25,6 43 | Ribera d'Ebre 31,9
Maresme (26,0%) queda practicament a la 23 | Bages 25,7

mitjana catalana. El Barceloneés (28,0%), en  font: Idescat, a partir del Cens de poblacié anual de I'INE.
canvi, presenta una taxa lleugerament

superior. En conjunt, el Garraf se situa per sobre de la majoria de les comarques de la primera corona metropolitana, cosa
que indica que la seva posicid no és la que correspondria a una comarca del seu perfil socioeconomic.

La comparaciéo amb les comarques veines del Gran Penedés és igualment significativa. L'Alt Penedes (25,6%) i el Baix
Penedés (26,5%) presenten taxes inferiors a la del Garraf, situant-se en posicions millors del ranquing (22a i 29a
respectivament). Que les dues comarques veines surtin millor parades en parcialitat és una dada que mereix atencid:
indica que hi ha factors especifics del Garraf — probablement la combinacié de la seva funcié residencial, el pes del comerg
i la hostaleria i la menor preséncia industrial — que contribueixen a mantenir la parcialitat femenina en nivells superiors
als de I'entorn immediat.

L'evolucioé recent mostra una tendéncia a la reduccio de la parcialitat, tant per a dones com per a homes, pero la bretxa
de genere es manté estable. Aixo indica que la reduccio és paral-lela — ambdds sexes milloren en termes absoluts — pero
no convergent: no s'esta produint un tancament de la bretxa entre homes i dones. Per tancar-la, caldria que la reduccid
de la parcialitat femenina fos significativament superior a la masculina de manera sostinguda, cosa que no s'observa en
les dades actuals. La posicié 32a del Garraf en el ranquing comarcal de parcialitat és, en aquest sentit, un indicador que
hauria de generar una reflexid especifica sobre quines politiques locals poden contribuir a reduir la incidencia de la jornada
parcial en els sectors i els perfils on les dones del Garraf es concentren.

El punt d'inflexid: cures, temps i qualitat de I'ocupacid
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El compte final: bretxa salarial, pensions i feminitzacié de la pobresa

Cada desigualtat documentada en els capitols anteriors té un preu. La segregacié formativa genera una diferéncia de
partida en el valor de mercat de la feina que les dones faran. La insercid selectiva en sectors feminitzats consolida uns
salaris base inferiors. La parcialitat redueix el salari anual de manera desproporcionada. El sostre de vidre bloqueja I'accés
als complements salarials i als increments retributius associats als carrecs de responsabilitat. Cadascun d'aquests efectes
es podria mesurar, corregir i compensar de manera aillada. Pero no operen de manera aillada: s'acumulen al llarg de
decades i produeixen un resultat final que és molt pitjor que la suma de les parts. Aquest capitol analitza aquest resultat
final en les seves dues manifestacions: la bretxa salarial durant la vida activa i la bretxa en les pensions un cop finalitzada.

La bretxa salarial: el que les dades no diuen del Garraf i el que es pot estimar

No es disposa de dades de bretxa salarial de genere desagregades a escala comarcal per al Garraf. L'Enquesta d'Estructura
Salarial (EES) de I'INE — la font principal per al calcul de la bretxa salarial a Espanya i Catalunya — no ofereix desagregacié
per comarques. A més, I'EES presenta una limitacié estructural rellevant per al cas del Garraf: exclou sectors amb alta
preséncia femenina com el treball domeéstic, I'agricultura de menys de deu treballadors i les microempreses, cosa que
tendeix a subestimar la bretxa real precisament en els segments on les dones estan més concentrades.

Aquesta mancanga no és menor. Significa que el Garraf no disposa de l'indicador sintetic que resumiria de manera més
directa l'impacte econdmic acumulat de totes les desigualtats documentades en I'informe. Es, en si mateixa, una limitacié
que cal explicitar com a element de diagnosi: un territori que no pot mesurar la bretxa salarial no pot avaluar I'eficacia de
les politiques d'igualtat retributiva ni establir objectius verificables de reduccid.

Com a marc de referencia, la bretxa salarial de genere a Catalunya se situa en el 16,75% el 2023 — és a dir, per cada euro
gue cobra un home, una dona cobra de mitjana 83,25 centims. Aquesta xifra agrega situacions molt diverses i amaga una
variabilitat interna molt alta. La bretxa és molt superior en les franges d'edat madures — arriba al 22-23% entre els 45 i
55 anys — i és significativament més gran en les empreses petites, on la regulacié retributiva és menys transparent i els
plans d'igualtat sén menys freqients. Atés que el teixit empresarial del Garraf es caracteritza per un predomini de les
petites i mitjanes empreses, és raonable inferir que la bretxa salarial local podria ser igual o superior a la catalana, tot i
que no es pot verificar directament amb les dades disponibles.

La bretxa salarial no és estatica al llarg de la vida laboral: és un procés acumulatiu que s'eixampla de manera consistent
amb l'edat. En la insercio laboral, la diferencia de partida és relativament petita — la segregacié sectorial ja genera una
bretxa inicial, pero la inexperiencia i els salaris base del primer treball la mantenen en valors moderats. A partir dels 30-
35 anys, coincidint exactament amb el punt d'inflexié de la maternitat identificat al Capitol 4, la bretxa s'eixampla de
manera accelerada: les reduccions de jornada, les excedéncies i la menor disponibilitat per a hores extres i complements
de presentisme comencen a acumular el seu efecte sobre el salari anual. | entre els 45 i els 55 anys, quan els homes de la
mateixa generacié han consolidat les seves posicions directives i els seus complements maxims, la bretxa arriba al seu
punt algid.

Darrere d'aquesta evolucid hi ha, en gran mesura, I'estructura dels complements salarials. Els complements associats al
presentisme i a la disponibilitat incondicional — hores extraordinaries, nocturnitat, plus de disponibilitat, bonus de
rendiment lligats a la presencialitat — es perceben de manera significativament superior pels homes que per les dones.
Aquesta diferéncia no reflecteix una major productivitat masculina: reflecteix el fet que les dones no poden oferir la
mateixa disponibilitat que els homes perque assumeixen una carrega de cures no remunerades que el model familiarista
els assigna de manera asimétrica. El resultat és que una part important de la bretxa salarial no apareix en el salari base —
apareix en els complements, de manera opaca i dificilment detectable sense una auditoria retributiva.

Per al Garraf, la via més viable per aproximar-se a una estimacio de la bretxa salarial local és el calcul del diferencial entre
el salari brut anual mitja dels sectors on es concentren les dones — sanitat, educacid, serveis socials, comer¢ — i el dels
sectors on es concentren els homes — industria, construccio, transport. Aquesta aproximacié és imperfecta perque inclou
en la diferéncia tant la bretxa de genere propiament dita com les diferéncies de valor econdmic entre sectors, pero és la
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que les dades disponibles permeten i ofereix un ordre de magnitud orientador. Les edicions futures d'aquest informe
haurien d'explorar I'Us de la Mostra Continua de Vides Laborals (MCVL) de la Seguretat Social o de les dades de I'Agencia
Tributaria com a fonts alternatives per obtenir una estimacid territorial de la bretxa retributiva al Garraf.

De les cotitzacions a les pensions: el deute acumulat

La bretxa salarial és el simptoma visible de la desigualtat retributiva durant la vida activa. La bretxa en les pensions és la
seva herencia: el resultat final i irreversible de decades d'acumulacié de cotitzacions inferiors, interrompudes i
incompletes.

El mecanisme és directe i inexorable. Les pensions contributives es calculen a partir de les bases de cotitzacié acumulades
al llarg de la vida laboral — que depenen directament del salari i de la jornada. Cada any treballat a temps parcial genera
una cotitzacid inferior a la d'una jornada completa equivalent. Cada mes d'excedéncia per cures és un mes sense cotitzar.
Cada any de temporalitat amb periodes d'inactivitat entre contractes deixa buits en el registre de cotitzacions. Cadascuna
d'aquestes situacions, analitzada de manera individual, pot semblar menor i recuperable. Acumulades al llarg de vint o
trenta anys de vida laboral, produeixen un efecte devastador sobre la prestacid de jubilacié.

Les dades de les pensions contributives de jubilacié al Garraf quantifiquen amb precisio I'efecte acumulatiu de les
desigualtats laborals documentades en aquest informe. El 2024, la pensid de jubilacié mensual de les dones al Garraf se
situa en 1.156 euros, enfront dels 1.841 euros dels homes — una bretxa relativa del 37,2%. Aquesta diferéncia gairebé
dobla la bretxa salarial activa de Catalunya (16,75% el 2023), i confirma amb dades locals el que el model seqliencial de
I'arquitectura de la desigualtat preveu: la pensié no és simplement un reflex del salari sin6 I'acumulacié de totes les
desigualtats de la trajectoria laboral. La parcialitat, les excedéncies, la temporalitat i la menor progressio professional es
sumen i es multipliqguen en el moment de la jubilacié, produint una bretxa final molt superior a qualsevol de les bretxes
parcials mesurades durant la vida laboral activa.

Grafic 18 Evolucio de la bretxa relativa en les pensions de jubilacié al Garraf (%), 2011-2024
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La serie 2011-2024 revela una tendéncia de reduccioé consistent pero lenta: la bretxa relativa ha passat del 48,8% el 2011
al 37,2% el 2024 — una reduccié de gairebé dotze punts en tretze anys. Aquesta millora és real pero cal interpretar-la
amb cautela per evitar conclusions excessivament optimistes. La reduccié s'explica principalment per dos factors que no
indiquen una millora de la desigualtat en el mercat de treball actiu. D'una banda, |'efecte generacional: les dones que es
jubilen avui al Garraf han tingut trajectories laborals més llargues i amb menys interrupcions que les generacions anteriors,
cosa que es reflecteix en bases de cotitzacié superiors. De I'altra, I'impacte de les pujades sostingudes del SMI i de les
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pensions minimes, que han beneficiat de manera desproporcionada les pensions més baixes — que s6n majoritariament
femenines. Cap d'aquests factors implica que la desigualtat en les condicions de treball actuals del Garraf s'hagi reduit:
implica que les dones que es jubilen ara van treballar en condicions lleugerament menys desiguals que les que es van
jubilar fa vint anys.

Un element especialment revelador de la série és el salt de 2022: |a bretxa relativa es redueix un punt en un sol any, molt
per sobre de la reduccié habitual de 0,6-0,7 punts anuals, coincidint amb les pujades extraordinaries de les pensions
minimes d'aquell any. Aquesta acceleracié puntual confirma que les politiques de pensions minimes tenen un impacte
directe i rapid sobre la bretxa al Garraf, precisament perqué les pensions més baixes del territori son majoritariament
femenines. Es, per tant, un mecanisme d'igualtat efectiu a curt termini — perd que no substitueix la necessitat d'actuar
sobre les causes estructurals de la bretxa durant la vida laboral activa.

Les dones que avui treballen al Garraf amb contractes parcials i en sectors feminitzats — el 27,7% amb jornada parcial, el
77,6% de I'ocupacid en sanitat i el 68,6% en educacié — presentaran, quan es jubilin, una bretxa en les pensions que la
tendéncia actual permet anticipar. A Catalunya, el 85,9% de les excedéncies per cura de fills i filles les sol-liciten les dones.
Cada una d'aquestes excedéncies implica una interrupcié o reduccio de les bases de cotitzacié que pot tenir un impacte
negatiu en la quantia futura de la pensié. De la mateixa manera, els periodes de treball a temps parcial generen bases de
cotitzacié inferiors a les d’'una jornada completa que, acumulades al llarg de la trajectoria laboral, tendeixen a traduir-se
en pensions més baixes.

L'impacte de la bretxa en pensions no es limita a la reduccié dels ingressos en la jubilacié. Té conseqliéncies sobre
I'autonomia economica de les dones en la vellesa, sobre la seva capacitat de fer front a despeses de salut o d'habitatge, i
sobre la seva dependéncia de tercers — sovint els fills o les parelles — per cobrir les necessitats basiques. En el context
d'un sistema de pensions contributiu com I'espanyol, on la prestacio de jubilacié és el resultat directe de la trajectoria
laboral individual, les desigualtats del mercat de treball es converteixen en desigualtats vitalicies que el sistema no
corregeix sind que amplifica.

La feminitzacio de la pobresa: el desti del relat

La feminitzacio de la pobresa no és un fenomen separat de la desigualtat laboral — és la seva conseqiiéncia final i la seva
manifestacido més extrema. Les dones que han treballat en sectors devaluats, que han interromput carreres per cures, que
no han accedit als carrecs de major responsabilitat i que han cotitzat menys i de manera més irregular arriben a la vellesa
amb pensions inferiors i, amb freqliéncia, sense els recursos per a una vida independent i economicament autonoma.

A escala catalana i estatal, les dades confirmen aquest patré amb consisténcia. Les dones representen una proporcio
desproporcionadament alta de les persones grans en situacid de pobresa o en risc d'exclusié social. Les pensions de
viduitat — que moltes dones reben com a complement o substitut d'una pensié contributiva propia insuficient — no estan
dissenyades com a mecanisme d'igualtat sind com a prestacié assistencial que perpetua la dependéncia economica
femenina respecte a la trajectoria laboral del conjuge. | I'esperanga de vida superior de les dones significa que viuen més
anys en la vellesa i, per tant, que els efectes acumulats de les diferéncies en pensions sobre el seu nivell de vida tendeixen
a ser més intensos.

Al Garraf, la bretxa en les pensions de jubilacié del 37,2% documentada en aquest capitol és la dada que millor sintetitza
el desti final de les desigualtats analitzades al llarg de tot I'informe. Una dona que ha treballat tota la vida al Garraf en les
condicions que les dades descriuen — amb periodes de parcialitat, amb excedéncies per cures, concentrada en sectors
feminitzats de menor retribucid i sense accés als carrecs de major responsabilitat — arribara a la jubilacié cobrant de
mitjana el 62,8% del que cobra un home en la mateixa situacio. Els 684 euros mensuals de diferéncia el 2024 no sén una
anecdota estadistica: representen la diferéncia entre una vellesa autonoma i una vellesa dependent.

La implicacio politica d'aquesta realitat és clara i directa: les politiques d'igualtat laboral no sén politiques de justicia social
en abstracte. Son politiques de prevencié de la pobresa. Cada any que una dona treballa en condicions d'igualtat real —
amb jornada completa, sense interrupcions per cures no compartides, amb accés als mateixos complements i oportunitats
de promocid que els seus companys masculins — és un any de cotitzacions plenes que es traduira, decades més tard, en
una pensié digna. La inversid en igualtat laboral és, des d'aquesta perspectiva, una de les politiques socials amb major
retorn a llarg termini que una administracid local o comarcal pot impulsar.
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El Garraf en clau de politica: recomanacions
territorialitzades

L'analisi dels cinc capitols anteriors ha mostrat que la desigualtat de génere al mercat de treball del Garraf no és el resultat
d'un Unic factor sind d'un procés acumulatiu que opera en cinc fases interconnectades. Aquesta naturalesa estructural i
seqliencial té una implicacioé directa per al disseny de les politiques d'intervencid: no n'hi ha prou amb actuar en un sol
punt del procés. Les mesures que actuen exclusivament sobre la insercié laboral sense tocar la segregacié formativa
resoldran el simptoma pero no la causa. Les que milloren les condicions contractuals sense abordar la distribucié de les
cures produiran guanys parcials que s'evaporaran en la fase de la maternitat. | les que promouen la presencia femenina
en la direccié sense transformar la cultura organitzativa generaran canvis cosmetics que la literatura anomena purple
washing — |'aparenca d'igualtat sense el contingut.

Les set recomanacions que segueixen estan dissenyades per al Garraf especific: per a una comarca amb funcié residencial
marcada, amb un teixit productiu dominat pel sector serveis, en la posicié 25a de 43 comarques en presencia femenina
als ambits STEAM de la FP, i amb una bretxa vertical superior a la catalana. Cadascuna identifica el punt del procés
acumulatiu on actua, justifica perque té sentit especificament al Garraf i adverteix dels riscos de implementacié que cal
evitar.

1 La reduccio de la segregacié formativa: actuar abans del primer contracte

On actua en el model seqiiencial: Fase 1. Es la intervencié més distal en el temps pero la de major impacte estructural a
llarg termini, perqué ataca la desigualtat en el seu punt d'origen.

Perque és prioritaria al Garraf: El Garraf ocupa la posicié 25a de 43 comarques en preséncia femenina en FP STEAM (8,2%)
i la 38a en Batxillerat Cientific (43,2%). Ambdues posicions se situen molt per sota de les comarques de l'entorn
metropolita amb perfil similar. Comarques com el Maresme (16,5% en FP STEAM) o el Baix Llobregat (12,5%)
aconsegueixen resultats significativament millors en condicions comparables, cosa que indica que la posicié del Garraf no
és inevitable i que hi ha marge de millora amb les intervencions adequades.

Mesures concretes:

e Impulsar programes d'orientacid professional amb perspectiva de genere des de I'educacié secundaria obligatoria, en
col-laboracié amb els centres educatius de la comarca. L'orientacié professional convencional tendeix a reproduir les
preferencies estadistiques de cada genere en lloc de qliestionar-les. Una orientacié amb perspectiva de génere
presenta explicitament les professions STEAM com a opcions per a les noies, desmunta els estereotips sobre les
capacitats i mostra referents femenins concrets en ambits tecnics.

e  Establir convenis entre els centres de formacidé professional del Garraf i les empreses dels sectors masculinitzats —
industria, logistica, tecnologia — per a practiques de descoberta dirigides especificament a noies en edat de decisio
formativa. El contacte directe amb el lloc de treball i amb dones que hi treballen és un dels factors que la literatura
identifica com a més eficacos per modificar les percepcions sobre els ambits STEAM.

e Crear un programa comarcal de referents femenins en ciéncia i tecnologia, en col-laboracié amb les empreses del
Garraf que ja compten amb dones en perfils técnics. La visibilitat de referents és especialment important en edats
primerenques, quan les noies estan formant la seva percepcié de quines professions son "per a elles".

Risc a evitar: Les campanyes de sensibilitzacid puntuals sense continuitat ni mesurament d'impacte. La literatura és
unanime en assenyalar que les intervencions d'una sola sessi6 o de durada inferior a un any no produeixen canvis
mesurables en les decisions de matricula. La reduccié de la segregacié formativa requereix intervencions sostingudes,
sistematiques i avaluades.

2 Qualitat de I'ocupacié en sectors feminitzats: revaloritzar el que ja existeix

On actua en el model seqiiencial: Fases 2 i 3. Actua sobre les condicions d'insercid i sobre la qualitat de I'ocupacié en els
sectors on les dones ja treballen, reduint la precarietat sense esperar que les dones canviin de sector.
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Perque és prioritaria al Garraf: Les comparatives comarcals de qualitat de I'ocupacid revelen un perfil especific del Garraf
gue orienta on cal actuar. La temporalitat femenina (12,6%) situa la comarca en la posicid 16a — per sota de la mitjana
catalana i en la meitat favorable del ranquing —, cosa que indica que la reforma laboral ha tingut un impacte positiu. Pero
la parcialitat femenina (27,7%) situa el Garraf en la posicié 32a — en la meitat desfavorable, per sobre del Baix Llobregat
(25,2%), el Vallés Oriental (24,6%) i el Maresme (26,0%). Aquesta combinacié descriu un mercat que ha millorat la forma
dels contractes pero no ha reduit la doble jornada que genera la parcialitat estructural. Els sectors que concentren la
parcialitat més alta — activitats de la llar (75,6%), hostaleria (33,1%), sanitat (26,8%), comerg (26,1%) — coincideixen
exactament amb els sectors on les dones del Garraf treballen en major proporcié. Es aqui on cal actuar.

Mesures concretes:

e Impulsar des de la FEGP un pla de reduccid de la parcialitat involuntaria en els sectors de serveis de proximitat —
comerg, serveis socials, atencié domiciliaria — identificant les empreses que ofereixen jornades completes en sectors
tradicionalment parcialitzats i difonent les seves practiques com a model. La parcialitat és avui el principal indicador
de precarietat de I'ocupacié femenina al Garraf, per davant de la temporalitat.

e Crear un observatori comarcal de seguiment de la qualitat de I'ocupacié femenina que monitoritzi de manera conjunta
temporalitat, fix discontinu i parcialitat. La reforma del 2022 ha reduit la temporalitat perd ha generat un auge del fix
discontinu — que al Garraf afecta el 5,7% de les dones, exactament a la mitjana catalana. Sense seguiment sistematic
dels tres indicadors conjuntament, és impossible saber si la millora estadistica de la temporalitat es tradueix en una
millora real de I'estabilitat laboral o si simplement canvia I'etiqueta del contracte mantenint la inestabilitat de fons.

e Promoure la revaloritzacio economica dels sectors feminitzats a través de la negociacié col-lectiva. Els convenis
col-lectius dels sectors de cures, educacio i serveis socials tendeixen a establir retribucions inferiors a les dels sectors
masculinitzats equivalents en termes de qualificacié requerida. La FEGP pot contribuir a visibilitzar aquesta
infravaloracié i a impulsar la seva correccio en els processos de negociacié comarcal.

Risc a evitar: Dissenyar les mesures exclusivament com a politica de "conciliacié" dirigida a les dones, cosa que perpetua
laidea que les dones sén el problema i no el mercat. Les mesures de qualitat de I'ocupacié han de dirigir-se a les empreses
i a les condicions contractuals, no a les treballadores.

3 Corresponsabilitat: la condicié de totes les altres mesures

On actua en el model seqiiencial: Fase 3. Es la intervencié al punt d'inflexié: si la maternitat i les cures deixen de ser un
penalti exclusivament femeni, totes les desigualtats de les fases posteriors es redueixen de manera automatica.

Perque és prioritaria al Garraf: El 62,8% de les persones en situacié d'inactivitat per motius doméstics o de cura al Garraf
son dones. La taxa d'inactivitat femenina supera la masculina en 2,4 punts, i la bretxa d'ocupacié s'obre precisament en
la franja d'edat reproductiva (30-54 anys). Pero la connexié més directa amb la corresponsabilitat la ofereix la parcialitat:
el 27,7% de les dones del Garraf treballen a temps parcial enfront del 14,0% dels homes — una diferéncia de 13,7 punts
que reflecteix, en bona mesura, I'adaptacié forcada de les dones a les responsabilitats de cura que el context familiar i
institucional no cobreix d'altra manera. Cap altra mesura d'igualtat laboral tindra impacte sostingut si no va acompanyada
d'un canvi en la distribucié de les cures.

Mesures concretes:

e Ampliar la xarxa d'escoles bressol publiques i de serveis d'atencié a la dependeéncia al Garraf, garantint I'accessibilitat
economica per a les families amb menys recursos. La manca d'alternatives de cura assequibles és el factor que, en el
context del model familiarista, converteix la maternitat en una decisio de sortida del mercat laboral per a les dones.
Cada plaga publica d'escola bressol creada és, en termes d'impacte sobre la igualtat, una mesura de politica laboral
tant com una mesura de politica educativa.

e  Promoure entre les empreses del Garraf I'adopcid de permisos parentals igualitaris i intransferibles que incentivin la
cura paterna. La llei estableix el marc minim, pero les empreses poden anar més lluny. Les organitzacions que
normalitzen la cura masculina — permetent i fins i tot incentivant que els homes facin Us dels permisos de conciliacié
— contribueixen a modificar la cultura de la corresponsabilitat des de l'interior del teixit productiu.

e Impulsar la flexibilitat horaria real i simétrica — no com a mesura femenina de conciliacié sind com a politica
organitzativa per a tota la plantilla. La diferéncia entre flexibilitat com a politica d'igualtat i flexibilitat com a trampa
rau en la simetria: si la flexibilitat I'adopten majoritariament les dones, reprodueix la doble jornada en format hibrid
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sense reduir la desigualtat. Si I'adopten homes i dones en proporcions similars, genera una corresponsabilitat real
que beneficia tothom.

Risc a evitar: La trampa de la flexibilitat. Oferir teletreball i horaris flexibles com a mesura d'igualtat sense garantir que
els homes les adoptin en la mateixa proporcié és una mesura que perpetua la doble jornada femenina en format digital.
La flexibilitat sense corresponsabilitat masculina no és una politica d'igualtat — és una politica de gesti6 de la desigualtat
existent.

4 Mobilitat i accessibilitat amb perspectiva de génere

On actua en el model seqiiencial: Fase 2. Actua sobre les barreres d'accés a I'ocupacié que son especifiques del model
territorial del Garraf i que afecten de manera diferencial les dones.

Perqueé és prioritaria al Garraf: El Garraf és una comarca amb una funcié residencial marcada i una estructura d'ocupacio
gue obliga moltes persones a desplagar-se fora del territori per treballar. Les dones, amb major dependéncia del transport
public i major carrega de cures, pateixen de manera diferencial la mala connectivitat dels poligons industrials i dels centres
de treball ubicats en zones de dificil accés sense vehicle privat. Pero la barrera no es limita a l'interior de la comarca: la
deficient connexid en transport public amb els principals nodes productius de les comarques veines — els poligons del
Baix Llobregat, els eixos industrials de I'Alt Penedés o les zones logistiques del Penedées — limita I'accés de les dones del
Garraf precisament als sectors que ofereixen millors condicions salarials i major estabilitat. Aquesta barrera d'accessibilitat
és especifica del Garraf i no apareix en les analisis d'igualtat de génere genériques.

Mesures concretes:

e Incorporar la perspectiva de génere en la planificacié del transport public comarcal, identificant les rutes i els horaris
que connecten els municipis residencials del Garraf amb els principals centres de treball de la comarca i de les
comarques veines. Les dones que treballen en horaris atipics — torns de mati primerenc o de tarda en hostaleria,
serveis socials o comer¢ — necessiten opcions de transport public que els horaris convencionals no cobreixen.

e Impulsar una auditoria de génere dels poligons industrials del Garraf que analitzi la connectivitat de transport public,
la il-luminacié, la senyalitzacid i la disponibilitat de serveis basics com aparcament de bicicletes o zones d'espera
cobertes. Els poligons industrials han estat dissenyats historicament per a I'accés en vehicle privat i des d'una
perspectiva que no contempla les necessitats especifiques de les treballadores. Corregir-ho no és un luxe — és una
condicio per a la igualtat d'accés a I'ocupacio.

e Treballar amb els ajuntaments de la comarca per garantir la disponibilitat de serveis de cura — escoles bressol,
ludoteques, serveis d'atencio a la dependencia — en proximitat als centres de treball o amb horaris compatibles amb
els horaris laborals reals. La proximitat dels serveis de cura al lloc de treball o al domicili és un factor que la literatura
identifica com a determinant per a la continuitat laboral de les mares.

Risc a evitar: Tractar la mobilitat com un problema d'infraestructures neutral sense reconeixer que les seves solucions
convencionals — ampliar aparcaments, millorar les vies d'accés per a vehicles privats — reprodueixen el model que genera
la desigualtat. La perspectiva de genere en la mobilitat significa dissenyar solucions per a les persones que no tenen vehicle
privat o que no poden usar-lo per les responsabilitats de cura.

5 Trencar el sostre de vidre: eines per a les empreses del Garraf

On actua en el model seqiiencial: Fase 4. Actua sobre els mecanismes organitzatius que bloquegen la progressio
professional de les dones que han aconseguit mantenir-se al mercat laboral i acumular experiencia i qualificacio.

Perque és prioritaria al Garraf: L'ISV del Garraf és de 0,68, enfront del 0,76 catala — la bretxa vertical és especialment
pronunciada. En una comarca on el sector serveis domina I'economia i on les dones ja representen el 47,6% de I'ocupacié
total, una presencia en la direccié de només el 32,2% indica que les barreres a la promocid professional femenina sén
especialment rigides en el teixit empresarial local. Ates que el Garraf no es caracteritza per una estructura industrial pesant
— on la masculinitzacié de la cispide podria tenir una explicacié parcial en la composicié dels sectors — la bretxa vertical
és especialment inexplicable i, per tant, especialment corregible amb intervencions especifiques.

El Garraf en clau de politica: recomanacions territorialitzades
Num. 2. 2026. Estudi FEGP sobre el mercat laboral amb perspectiva de génere 34



Mesures concretes:

e Impulsar un programa de mentoria i lideratge femeni adrecat a dones en carrecs intermedis de les empreses del
Garraf, en col-laboracié amb la FEGP i les associacions empresarials locals. Els programes de mentoria que connecten
dones en posicions intermédies amb directives que han superat el sostre de vidre en el mateix sector generen un
impacte mesurable sobre les taxes de promocié femenina i sobre la confianga de les participants per optar a ascensos.

e Difondre entre el teixit empresarial del Garraf les eines de revisid dels processos de promocid interna per eliminar els
biaixos de genere: criteris de seleccid basats en competéncies objectivables en lloc de trets subjectius de "lideratge"
o "potencial", comissions de seleccid paritaries, auditories periodiques de les decisions de promocié per sexe.
Aquestes eines no requereixen inversié economica significativa — requereixen consciencia sobre els biaixos i voluntat
de corregir-los.

e |dentificar i reconeixer publicament les empreses del Garraf que han aconseguit una distribucié equilibrada en els
seus organs de direccid, creant un segell o reconeixement comarcal d'igualtat en el lideratge que tingui valor
reputacional en el mercat local. Els incentius reputacionals son especialment efectius en mercats territorials petits
com el del Garraf, on la imatge d'una empresa és visible per a tota la comunitat empresarial i per al conjunt de la
ciutadania.

Risc a evitar: El purple washing — les accions d'igualtat de génere que tenen un caracter cosmétic i comunicatiu sense
impacte real sobre les condicions laborals. La publicacié d'una declaracié institucional sobre igualtat, la contractacié d'una
persona responsable d'igualtat sense recursos ni autoritat, o la participacio en actes de sensibilitzacié sense canvis en les
practiques internes de promocié son exemples de purple washing que donen la impressio d'actuacio sense produir-ne el
resultat.

6 Transpareéncia retributiva i auditories salarials

On actua en el model seqiiencial: Fases 2, 3 i 4 simultaniament. La bretxa salarial és el resultat acumulat de la segregacié
sectorial, del penalti per maternitat i del sostre de vidre — i les auditories retributives sén I'eina que permet identificar
on es produeix la discriminacié retributiva en cada organitzacié concreta.

Perqueé és prioritaria al Garraf: El Garraf no disposa de dades de bretxa salarial local — una mancanga que significa que
les desigualtats retributives existents no es mesuren, no es diagnostiquen i, per tant, no es corregeixen. Pero si que
disposem de la seva manifestacio final: la bretxa en les pensions contributives de jubilacié al Garraf és del 37,2% el 2024,
gairebé el doble de la bretxa salarial activa de Catalunya. Aquesta xifra no és una referéencia externa — és una dada del
territori que quantifica el cost acumulat de decades de desigualtat retributiva sobre les dones del Garraf. Les auditories
salarials actuen sobre les causes; la bretxa en pensions mesura |'efecte. La distancia entre ambdues és I'espai on les
politiques retributives poden i han d'intervenir.

Mesures concretes:

e Acompanyar les empreses del Garraf en la implantacioé de registres salarials i en |'avaluacid dels llocs de treball amb
perspectiva de genere, tal com estableix la normativa vigent per a empreses de cinquanta o més treballadors. La FEGP
pot jugar un paper clau com a agent d'acompanyament tecnic de les pimes de la comarca — que, per mida, no
disposen de departaments de recursos humans amb capacitat per fer aquestes analisis de manera autonoma.

e Promoure criteris transparents en l'assignacié de complements salarials, fomentant models retributius basats en
objectius quantificables i auditables en lloc de criteris subjectius de disponibilitat o presentisme. Cada empresa que
substitueix un plus de disponibilitat opac per un sistema de retribucio variable basat en objectius mesurables elimina
una font de bretxa salarial invisible que, acumulada al llarg de décades, es traduira en una bretxa en les pensions.

e Elaborar i publicar anualment un informe de seguiment de la bretxa salarial estimada al Garraf, usant com a
aproximacio el diferencial entre els salaris mitjans dels sectors feminitzats i masculinitzats de I'economia comarcal, i
complementant-lo amb el seguiment de la bretxa en pensions — que si que és disponible a escala local. Aquesta
combinacié d'indicadors — bretxa salarial estimada i bretxa en les pensions real — ofereix la visid6 més completa
possible de la desigualtat retributiva al Garraf amb les dades disponibles.

Risc a evitar: Reduir la politica de transparencia retributiva a una obligacié de compliment normatiu formal — fer el
registre salarial perque la llei ho exigeix, sense analitzar-ne els resultats ni actuar sobre les bretxes que es detectin. La
transparencia retributiva té valor quan va seguida d'accié correctora; sense ella, és un exercici burocratic sense impacte.
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7 Sistema de seguiment: de l'informe puntual a la série temporal

On actua en el model seqiiencial: Transversal. No actua sobre cap fase especifica de la desigualtat — actua sobre la
capacitat del territori de mesurar I'eficacia de totes les altres intervencions.

Perque és prioritaria al Garraf: Aquest informe és |la segona edicié d'una série que la FEGP ha decidit publicar de manera
periodica. Respecte a la primera edicid, aquesta incorpora novetats metodologiques rellevants: les comparatives
comarcals de temporalitat, parcialitat i fix discontinu, que permeten situar el Garraf en el ranquing de les 43 comarques
catalanes, i les dades de pensions de jubilacié per sexe al Garraf, que permeten quantificar la bretxa en les pensions de
manera directa. Perqué la série continui guanyant valor analitic, és imprescindible que els mateixos indicadors es calculin
any rere any amb la mateixa metodologia. Sense aquesta consisteéncia, cada edicid és un retrat estatic que no permet
mesurar avengos ni retrocessos.

Mesures concretes:

e  Establir un conjunt minim d'indicadors de seguiment que es calculin de manera sistematica en totes les edicions
futures de l'informe. La taula d'indicadors presentada a la Sintesi Executiva d'aquest informe constitueix la proposta:
taxa d'ocupacid per sexe i posicié comarcal, taxa d'inactivitat per sexe, atur de llarga durada per sexe, ISV, taxa de
temporalitat per sexe i posicié comarcal, taxa de parcialitat per sexe i posicié comarcal, taxa de fix discontinu per sexe
i posicié comarcal, bretxa en pensions de jubilacio, percentatge de dones en FP STEAM i en Batxillerat Cientific i index
Duncan. Aquests dotze indicadors, actualitzats anualment, permetrien construir una série temporal amb valor analitic
creixent.

e Identificar i formalitzar les fonts de dades per a cada indicador, establint els acords necessaris amb els organismes
productors — Idescat, TGSS, Departament d'Educacidé, Observatori del Treball, Seguretat Social — per garantir la
disponibilitat regular de les dades en els terminis necessaris per a la publicacié anual.

e Incorporar en les properes edicions els indicadors que aquest informe no ha pogut calcular per manca de dades a
escala local: taxa de parcialitat involuntaria per sexe i bretxa salarial comarcal estimada. La identificacio explicita dels
buits d'informacié en cada edicio és, en si mateixa, un element de pressio institucional per a la seva cobertura.

e Explorar la viabilitat d'una enquesta comarcal periodica sobre condicions laborals i usos del temps, en col-laboracié
amb els ajuntaments del Garraf i amb el suport metodologic d'organismes estadistics com I'ldescat o 'OTMP. Les
dades locals produides per a la comarca serien la millor manera de cobrir els buits que les estadistiques nacionals no
poden resoldre a escala territorial.

Risc a evitar: La proliferacio d'indicadors que fa lI'informe incomparable d'una edicié a I'altra. Cada vegada que es canvia
un indicador, es trenca la serie temporal i es perd la capacitat de mesurar I'evolucié. La innovacid metodologica és
benvinguda — pero ha de ser additiva, no substitutiva: s'afegeixen indicadors nous sense eliminar els existents.

Les set recomanacions d'aquest capitol no operen de manera independent. Formen un sistema: la reduccié de la
segregacio formativa genera les condicions per a una insercid menys segregada; la millora de la qualitat de I'ocupacié en
sectors feminitzats — posant el focus en la parcialitat, que és avui el repte principal — redueix la precarietat immediata;
la corresponsabilitat atenua el punt d'inflexiéo de la maternitat; la mobilitat elimina barreres d'accés especifiques del
territori; les mesures contra el sostre de vidre obren les cuspides jerarquiques; la transparéncia retributiva fa visible allo
que ara és invisible i connecta la desigualtat salarial present amb la bretxa de pensions futura; i el sistema de seguiment
permet saber si tot |'anterior funciona.

Cap d'aquestes intervencions, aplicada de manera aillada, resoldra la desigualtat. Aplicades de manera coordinada, amb
compromisos clars entre la FEGP, els ajuntaments de la comarca, el Departament d'lgualtat i Feminismes i el teixit
empresarial local, poden produir un canvi real i mesurable en les condicions laborals de les dones del Garraf en un horitzd
de cinc a deu anys. La condicio és que es mesurin, que s'avaluin i que es corregeixin quan no funcionen. L'informe que el
lector té a les mans és el punt de partida d'aquest procés.

El Garraf en clau de politica: recomanacions territorialitzades
Num. 2. 2026. Estudi FEGP sobre el mercat laboral amb perspectiva de génere 36



Annex: Notes metodologiques

Les notes metodologiques d'aquest informe s'organitzen
en dos nivells. Al llarg dels capitols, s'han incorporat
notes breus en els punts concrets on la limitacié afecta
directament la interpretacié de les dades. Aquest annex
recull, de manera sistematica i ampliada, els elements
metodologics que afecten la comprensié global de
I'informe: les fonts principals, les decisions analitiques
rellevants i els buits d'informacié que condicionaran les
edicions futures.

Les dues perspectives d'analisi de I'ocupacio

L'informe utilitza dues fonts d'informaciéd sobre
I'ocupacié que mesuren realitats complementaries pero
no intercanviables. Confondre-les genera errors
d'interpretacio que cal evitar de manera explicita.

La poblacié ocupada resident al Garraf és el nombre de
persones que viuen a la comarca i que, en el moment de
referéncia, tenen una feina — independentment d'on es
trobi el seu lloc de treball. Aquesta perspectiva és la que
utilitzen el Cens de Poblacié de I'INE i les estadistiques
de lI'ldescat quan informen sobre taxes d'activitat,
d'ocupacid i d'atur. Permet analitzar les desigualtats en
la insercid laboral de les persones que resideixen al
Garraf i en la seva participacio en el mercat de treball,
incloent-hi la mobilitat laboral cap a altres comarques.

Els llocs de treball generats al Garraf és el nombre de
posicions laborals ubicades a la comarca —
independentment del lloc de residéncia de qui les ocupa.
Aquesta perspectiva és la que ofereixen les dades
d'afiliacid a la Seguretat Social per compte de cotitzacid,
publicades per la Tresoreria General de la Seguretat
Social (TGSS). Permet analitzar I'estructura productiva
del territori i la distribucid de l'ocupacié per sectors
economics dins de la comarca.

En una comarca amb una funcié residencial marcada
com el Garraf, la diferéncia entre ambdues perspectives
és especialment significativa. Una  proporcié
considerable de les persones que viuen al Garraf
treballen fora de la comarca — principalment a
Barcelona i a les comarques veines del Baix Llobregat i el
Barcelones. Alhora, una part dels llocs de treball
generats al Garraf els ocupen persones que resideixen
fora de la comarca. Qualsevol interpretacid sobre la
relaci6 entre el model productiu comarcal i les
condicions laborals de les dones residents ha de tenir en
compte explicitament aquest desfasament entre
residéncia i lloc de treball.

Totes les taules i grafics d'aquest informe identifiquen la
perspectiva utilitzada en la font. Quan el text menciona
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"dones del Garraf" en relacié amb taxes d'ocupacié o
d'atur, es refereix a la perspectiva de residéncia. Quan
es refereix a "sectors economics del Garraf" o a "llocs de
treball comarcals", utilitza la perspectiva d'afiliacié per
compte de cotitzacid.

L'index de Dissimilaritat de Duncan

L'index de Dissimilaritat de Duncan és la mesura de
segregacié sectorial utilitzada en aquest informe per
comparar la distribucié per sectors de I'ocupacio
masculina i femenina. La seva interpretacié és la
seglient: el valor de I'index indica quin percentatge de
les dones afiliades hauria de canviar de sector per assolir
una distribucid equitativa entre sexes en tots els sectors
de l'economia del territori. Un valor de 0 indicaria
abséncia total de segregacio sectorial; un valor de 100
indicaria una segregacid absoluta on cap sector té
preséncia dels dos sexes.

La formula de calcul és:
D= (1/2) X2 Ifi/F— m./M|

On f; és el nombre de dones en el sector i, F és el total de
dones afiliades, m; és el nombre d'homes en el sector i i
M és el total d'homes afiliats.

Al Garraf, el valor de 23,3% indica que el 23,3% de les
dones afiliades haurien de canviar de sector per assolir
una distribucié equitativa. En termes comparatius, és un
valor moderat — inferior a la mitjana catalana (20,9%,
que és millor) pero molt per sota dels valors extrems de
les comargques amb major especialitzacié sectorial.

Cal tenir presents dues limitacions importants en la
interpretacio d'aquest index. En primer lloc, el Duncan
mesura la segregacio entre sectors pero no la segregacio
dins de cada sector: un valor moderat és compatible
amb una concentracié intensa de les dones en els perfils
menys valorats de cada sector, que és precisament el
que les dades d'ocupacio per tipus d'ocupacio del Garraf
confirmen. En segon lloc, les dades d'afiliacié a la
Seguretat Social s'assignen per compte de cotitzacio de
I'empresa, no per centre de treball efectiu. En empreses
amb multiples centres de treball, tota la plantilla queda
assignada al codi d'activitat principal de I'empresa, cosa
que pot distorsionar la distribucid sectorial real a escala
comarcal, especialment en el cas de grans cadenes de
distribucid, empreses de serveis amb preséncia a
multiples municipis o serveis publics gestionats des de
centres fora de la comarca.
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L'index de Sostre de Vidre (I1SV)

L'index de Sostre de Vidre és un indicador sintétic que
mesura el grau de bloqueig de la progressié professional
femenina cap als carrecs de major responsabilitat. Es
calcula com el quocient entre el percentatge de dones
en posicions directives i el percentatge de dones en
I'ocupacid total:

ISV = (% dones en posicions directives) / (% dones en
I'ocupacio total)

Un valor de 1 indicaria una representacié perfectament
proporcional de les dones en la cuspide jerarquica. Un
valor inferior a 1 indica un bloqueig — com menor és el
valor, més pronunciat és el sostre de vidre. Un valor
superior a 1, poc freqlient, indicaria una
sobrerepresentacié femenina en la direccié respecte al
seu pes en |'ocupacié total.

Al Garraf, I'ISV és de 0,68 (32,2% dones en direccié /
47,6% dones en ocupacid total), enfront del 0,76 de
Catalunya (34,0% / 44,9%). La interpretacid és que al
Garraf les dones estan representades en la direccid
empresarial en proporcid equivalent al 68% del que
correspondria al seu pes en I'ocupacid. La bretxa entre
el Garraf i Catalunya és, per tant, de vuit punts d'ISV —
significativa i consistent amb la posicié 30a del Garraf en
el ranquing comarcal de preséncia femenina en carrecs
directius.

Cal advertir d'una limitacié de fiabilitat estadistica
rellevant per a la interpretacio dels ranquings comarcals:
en comarques petites amb un nombre reduit d'ocupats
en carrecs directius, la proporcié de dones pot ser molt
volatil i poc representativa de la situacid estructural. Els
valors extrems del ranquing — especialment els de les
comarques amb major preséncia femenina en la
direccié, com I'Alta Ribagor¢a (46,7%) o la Terra Alta
(41,5%) — han d'interpretar-se amb cautela perqué
probablement reflecteixen una combinacié de
propietaries d'empreses familiars i gestores de petits
negocis que no és comparable amb la presencia
femenina en la direccié de mitjanes i grans empreses.

Les dades de posicions directives provenen del Cens de
Poblacié6 de I'ldescat, que classifica les ocupacions
d'acord amb la Classificacié Nacional d'Ocupacions
(CNO-11), grup 1 (Directors i gerents). Aquesta
classificacié inclou un rang ampli de carrecs, des de la
petita empresa fins a la gran corporacio, cosa que fa que
el valor de I'ISV sigui un indicador agregat que amaga
diferéncies internes importants.
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Les fonts principals i la seva periodicitat

Les dades d'aquest informe provenen de cinc fonts
principals, cadascuna amb una periodicitat i una
cobertura territorial especifiques:

Cens de Poblacié (INE/Idescat): Font per a les taxes
d'activitat, ocupacio, atur i inactivitat per sexe, edat i
nacionalitat, i per al nivell educatiu de la poblacié. Des
del 2021, I'INE publica estimacions anuals de les
principals variables del Cens, cosa que permet
actualitzar les dades amb periodicitat anual sense
esperar el Cens decennal. Cobertura: municipal,
comarcal i provincial. Limitacié: les estimacions anuals
poden presentar variacions respecte a les dades
definitives del Cens, especialment per a poblacions
petites. La taxa d'ocupacié del 2024 presentada en
aquest informe és una estimacio que utilitza la poblacio
del padré continu en lloc del Cens, cosa que pot generar
lleugeres variacions respecte a les dades definitives.

Tresoreria General de la Seguretat Social (TGSS): Font
per a les dades d'afiliacid per sector, régim de cotitzacid,
tipus de contracte (temporalitat, fix discontinu,
parcialitat) i lloc de treball. Cobertura: municipal i
comarcal. Limitacié principal: les dades d'afiliacio
s'assignen per compte de cotitzacio de I'empresa, no per
centre de treball efectiu, cosa que pot distorsionar la
distribucio sectorial en empreses amb multiples centres.
A més, l'afiliacidé al Régim General exclou el Régim
Especial de Treballadors de la Llar i el Regim Especial
Agrari, on la preséncia femenina és
desproporcionadament alta i les condicions laborals
especialment precaries. Qualsevol analisi de la
precarietat laboral femenina a partir de les dades del
RGSS subestima la situacié real per aquesta exclusio.

Departament d'Educacié i Formacié Professional
(Generalitat de Catalunya): Font per a les dades de
matricula en FP i Batxillerat per familia professional,
modalitat i sexe, desagregades per comarca.
Periodicitat: anual. Cobertura: comarcal. Limitacio: les
dades de matricula capturen on estudien les persones,
no necessariament on resideixen, cosa que en
comarques molt properes a Barcelona pot generar
subestimaciod de la matricula resident.

Observatori del Treball i Model Productiu
(Departament d'Empresa i Treball): Font per a les dades
d'atur registrat per sexe, durada de l'atur i municipis.
Periodicitat: mensual. Cobertura: municipal i comarcal.
Limitacid: I'atur registrat no és equivalent a la taxa d'atur
de I'EPA ni del Cens — inclou Unicament les persones
que han presentat una demanda d'ocupacid als serveis
publics d'ocupacid, excloent les que han abandonat la
recerca activa de feina o les que mai s'han inscrit.
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Idescat (a partir del Cens de Poblacid): Font per a les
dades d'ocupacié per tipus d'ocupacié i per carrecs
directius. Cobertura: comarcal. Limitacio: les dades
d'ocupacid per grup professional del Cens presenten una
granularitat limitada a escala comarcal i poden tenir
problemes de fiabilitat estadistica en categories amb
pocs efectius, com els carrecs directius en comarques
petites.

Les dades que no existeixen: buits d'informacié per a
edicions futures

Quatre indicadors rellevants per a l'analisi de Ia
desigualtat de genere al Garraf no han pogut ser
calculats en aquesta edici6 per manca de dades
disponibles a escala comarcal. La seva identificacid
explicita té dos objectius: informar el lector sobre les
limitacions de l'analisi i generar una agenda de millora
estadistica per a les edicions futures.

Bretxa salarial comarcal. L'Enquesta d'Estructura
Salarial (EES) de I'INE no ofereix desagregacié per
comarques i exclou sectors amb alta preséncia
femenina. En abséncia d'una font directa, aquest
informe ha optat per la referéncia catalana (16,75% el
2023) i per la deduccié indirecta a partir de I'estructura
sectorial i ocupacional. Per a edicions futures, s'explora
I'is de la Mostra Continua de Vides Laborals (MCVL) de
la Seguretat Social — que conté informacié individual
sobre salaris i trajectories laborals per als afiliats al
sistema — i de les dades de I'Agéncia Tributaria sobre
rendiments del treball, ambdues amb possibilitat de
desagregacio territorial superior a I'EES.

Taxa de parcialitat involuntaria per sexe. Les
estadistiques d'afiliaci6 de la TGSS registren si un
contracte és a temps parcial, pero no el motiu —
voluntari o involuntari. L'Enquesta de Poblacié Activa
(EPA) recull el motiu de la parcialitat, pero la mostra
comarcal és insuficient per obtenir estimacions fiables
per al Garraf. La millor aproximacié disponible és la
referéncia catalana de I'EPA, que s'ha utilitzat en aquest
informe de manera indicativa. Per a edicions futures, es
podria considerar la inclusié d'una pregunta especifica
sobre el motiu de la parcialitat en una enquesta de
condicions laborals comarcal.

Pobresa de temps per sexe al Garraf. L'Enquesta de I'Us
del Temps (EUT) de I'ldescat i I'NE — que és la font per
calcular la taxa de pobresa de temps — no ha estat
actualitzada des del 2011. Aquesta desactualitzacio és
una limitacid critica per a l'analisi de Ia
corresponsabilitat i de I'impacte de les cures sobre la
participacié laboral femenina. En absencia d'una EUT
actualitzada, aquest informe ha recorregut a indicadors

El Garraf en clau de politica: recomanacions territorialitzades

substituts — taxa d'inactivitat per motius domestics,
taxa de parcialitat — que capturen de manera indirecta
la carrega de cures pero no la mesuren directament. Es
recomana que la Generalitat de Catalunya actualitzi
I'EUT amb periodicitat quinquennal i que en futures
edicions s'explori la possibilitat d'una enquesta de diaris
de temps a escala comarcal.

Bibliografia de referéncia
En I'elaboracié d’aquest informe, la Activa Prospect ha
tingut en compte els seglients documents per tal de

contextualitzar la situacié del mercat laboral amb
perspectiva de genere a Catalunya i Espanya:

e Brecha salarial de género. Instituto de las Mujeres

e Dona Empresa Economia. Cambra de Comer¢ de
Barcelona.

e Dones i treball. Observatori del Treball i Model
Productiu.

e Enquesta de Condicions de Vida i Habits de Ila
Poblacid. Idescat i Institut d'Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona (IERMB)

e Enquesta de I'Us del Temps. Idescat

e Gender Equality Index. European Institute for
Gender Equality (EIGE)

e Global Gender Gap Report. World Economic Forum

e Informe del Mercat de Treball de les Dones. Servei
Public d'Ocupacié Estatal (SEPE).

e Les dones a Catalunya. Institut Catala de la Dona.

e Mujeres y Hombres en Espaia. Institut Nacional
d'Estadistica (INE).

e Observatorio de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres. Instituto de las Mujeres.

e Principales indicadores de desigualdad. Instituto de
las Mujeres.

e Sjtuacio de les dones al mercat laboral. Ministeri de
Treball i Economia Social.

e The gender pay gap in the EU. Comissio Europea

e Women in the labour market. Eurostat

Aixi mateix, s’han consultat regularment les publicacions
d’organismes especialitzats en materia de génere i
mercat laboral, aixi com fonts periodistiques i informes
sectorials rellevants per garantir un enfocament
actualitzat i rigords.
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